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¥ G)(/G6G6U78.01).7!S.GG)7G:;,C6(.:))G!d:)<,!.7!).7)<1/)0-)7KB) 7![).6-,;<)7!
G6-+*6+-.)-)7
¥ E,%)7767.GG)+78IE)-6.0%).6)7!,+G!8)7!5-0)G::,(6)6)7!"8+()7!,7S)78)7 !
¥ ).0)7)!4]X)-.<)76)!+78!8,-,+G!-)G+(6.)-)78)!4-0)/7.GG)!G'-0CU(6.01+78!7,::5'((K.):/,-!
8'*+<)76.)-)7!1+78!X-UG)76.)-)7\bEH;-)7).7)G!Y, /-/+:;))GD!4-G6)(()7!5'719)-.:;6) 7C !
¥ ).7)!S.GG)7G:;,C6(.;))!V.G*+GG.'7!,(G!J"-6-,0)78)j-1+78!,(G!".60(.)8!8)G!F+8.6'-. +<G!
CH;-)71!
[+8)<!()-7)7!8.)IM6+8.)-)78)7!C"-60)G:;-.66)7))]X)-.<)76)(()7'E)-6.0%).6) 71+ 781d):;7.%)7!
*77)7D!8.)1.718)-19.'('0.)/KS1!.7!8)<!0)SU;(6)7!9)-).:;18)-19.'(0.)!).7)!10-+78()0) 78)!
Z'(0!GX.)()71+781/)*<<)71).7)7")-GB)7'4.78-+:*18)GIF((6,0G!).7)-IF-/).6GO-+XX)!8)G!E,::G!
9.'('0.)11W)/)718)714]X)-.<)76)7!+78!d)::7.)7!)-()-7) 7!M6+8.)-) 78)18) 7!R<0, 70!<.6!
Y.6)-,6+-5)-S,(6+70GX-'0-,<<)7!+78!.7G6.6+6GGX)K.C.G:;)-IM'C6S,4)1!
|

F616:)1)78!'C!6;)!<'8+()!G6+8)76G!S.((!
¥ .78)X)78)76(\IG6-+:6+-)!,!G:.)76.C.:16'X.:!S.6;.7!,1(.<.6)8!6.<)!C-,<) !
¥ XX(IGX):.,(.G6*7'S()80)!,78!G*.((G!C-'<!X-)5.+GI<'8+()G !
¥ 8:+<)76!,78!X-)G)76!6:).-I'STI)]X)-.<)76G!,78!-)G+(6GL.71,1:,-)C+(!, 78!
1'<X-))7G.J()!<,77)-10*)X. 708 1(,/*-,6'\I7'6)/"*DIS-.6.70!-)X'-6GC !
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¥ (),81,!G:.)76.C..18.G:+GG.'7!,G!,1():6+-)-!,78!<)</)-I'C!6:)!,+8.)7:) 1! !
P7!1,88.6.7D!IG6+8)76G!S.((1(),-7!,85,7:)8)]X)-.<)76,(1G*.((G!,78!6):;7.e+)G!6;,61X(,\!,!
C+78,<)76,(I-'()).711.'('0\-16;)!:;'G) 71C.)(8!'C/.'('0\D!, 78!S.((10)6!,!C.-G61.<X-)GG.'7!'C!6:)!
)5)-\8,\I(.C)!'C1,11.'('0.:,(1-)G),-:;10-+X1!P7!,88.6.'716')]X)-.<) 76 G!,7816)::7.e+)GD!
G6+8)76G!(),-71;'S16'+G)!(.6)-,6+-)1<,7,0)<) 76!X-'0-,<G!,781.7G6.6+6) &X):.C..IG'C6S,-)1L

VI TF<)" nTA< . 7.8)$#,"4 |
L-' )*6,-/).6DIM)<.7,-D\J-()G+70! IL-' ):6!S'-*DIG)<.7,-D!():6+-) !

I"#$%&)M.>;"&)"&.
V.)IP7;,(6)!8)GIL-'_)*6X-,*6.*+<G!S)-8)7!5'718)<j8)-19)6-)+)-}. 7). 7IF/GX-,:;)!<.6!
8)<j8)-IM6+8)76)7].7!C)G60)()061

d; )1:'76)761'C16;)IX-" ):6! S'-*1S.((1/)!8)6)-<.7)8INI6;)IG+X)-5.G'-1.71:'7G+(6,6.'7!S.6;!
6;)!G6+8)761

\),%"$#<)(;*$3")&+3"4)" .m.%,4,N,%,&a
T;*<$%H[+(,GG+70!'K+<IM6+8.)70,70!fIF8<.GG.'7!6'!6;)!8)0-))! X-'0-,<<)
I"#$%&% ,#.-;"8)"& . X)%$&)FH).7) f17'7) |

K*73"4'7;*<)"  .nLh$<,"$&,;".&a?) !

M:;-.C6(.:;)!19)-.:;6)IK+18) 7!8+-:;0)CH;-6)71J)-G+:;) 7!<.6!V,-()0+70!+78! !
P76)-X-)6,6."7!8)-1J)-G+:,G)-0)/7.GG)! !

M)<.7,-5'-6-,0! !
g-.66)7!-)X'-6G!'C!6;)!6)G6G!:,--.)8!'+6D!S.6;!X-)G)76,6.'7!,78!
P76)-X-)6,6."7!"C!6)G6!-)G+(6G!

M)<.7,-1X-)G)76,6.7 !

A*$3"M)&+3"4)".7]*.5,).A)*4$N).5)*.V),'&3"4'?23"W&).7]*.5,)") .9; 53%
0)i3,%)<)"&".7:*.&#).$P$*5.;7.-%)5,&.2;,"&' . T;*.&#,' -3
E-.G60)-)::6)!F/0,/)!8)G!9)-.:6)G!Il |
M+/<.GG.'7!'C16:)1-)X"-6!'716.<) |

=3*5"3"4. +3< .6&35,)"4$"4 fle)%)($'&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.7*;4*$<<)' Q<$f;*.
"1M:119.(0.)IKS). U;-.0)1J,-.,.76) !

6&)%%)"P)*&.5)* M;&).7]*.5,).1"5":&) .16,4"7,-$"-).;7.&#).<$*W.7:*.&#).;()*$%%.
4*$5) .
V,G!"8+(1S.-8!7.::6/)7'6)6  loal;)!<'8+()\.G!7'610-,8)8 !

TR HE PSH)  .m.>3%).%$"43$4) |

Ib]c!'V)+6G:;IfIT)-<,7 !

Ib]c!470(.G:;If!1470(.G;!
Iblc!V)+6G:;1+781470(.G:;IfIT)-<,7!,78!1470(.G; !
Iblc!'V)+6G:;D!/).19)8,-C!470(.G:; 1f1470(.G;!'718)<,78 !

6;"&4). I"7;*<$&,;")" !
I

! *&(
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1.('6 &-1).6%+78%I-'_)*6=*.HH)%¥8l('6%I-'_)16%
78%I-' )16%<+6(.7)dIP<$%a%! 9P<Qe%

| ===
! “ABSE11.('6% 1-)16% ,78% |- )16% <+6(.7)%!19P<$% a

| 19P<Qe %

9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*.mp;;*5,"$&;*. @*)'?;"",N%).%)-&3*)*C ! 6&%"5mM.6&$&3'
&& $%1%$12$%A
Si+)9)'5).m. V)-&39)* | 6)<)'&)*H. .
F(O!V'K.)-)78)!8)-19.'('0.)!+7819."::)<.) ! Q!
F((1():6+)-GL7IL'(O\,7811.:)<.G6-\ .

9;53%;*4%",'$&,;".m. >;"&$-&.$"5.;*4%" +$&,;" ! 9;53'.m.9;5)
F7)-*)77+70YKS1IM:;).7,/0,/)!.<IM6+8.)7/H-19.'(0.)I! ! LC(.;;6<'8+(!

G6+8.)7/+)-' &'n;;+18) !
F::-)8.6,6."7"-1G+/<.GG.'7I'C!:)-6.C.:,6)G!6'6;)!9.'("'ONG6+8\I'CC.)I!
G6+8.)7/+)-' &.'n::+18) !

U*N),&'$37P$"5.m. V), &3"4'23"W&).m . X;"&$WE&+),&m | 6)%N'&'&35,3<.m
E ; *\96$5! >¥)5,8.7;,"&' | >"8$-&.8&<) | | 6)%7&35a.
Q3g; ! %L | 5,-./)( ! 3D !

5,-.,/() ! 5,-.,/() !
V)#*()*$"&$%&3"4)"m . \3¥'3" fTHiI3)-a . | Y*3??2)"4*Z]) .| S$3)*.mS3*$&,;"
>:3%).-1<?:") & . m)8)G!M)<)G6)-! Y320 4) 21"76) |
L-' )*6,-/).6!X-" ):6IS'-* | )5)\ G)<)G6)-! % 21<'76; G
M<.7- !  G)<.7,-!

V)*)*4)N",")QX:<?)&)"+)".m.V)$*","4.:3&-:<)'Q'W, %%

V.)IL.('6,-/).68.)76!,(G!J'-/)-).6+70!ICH-18.)!" G6)-,-/).6D!,7!8)-)71478)!).7!B'7K) X6!
bL-'_)*6G*.KK)CICH-18.)I\/+-;;CH;-+7018)-!",G6)-,-/).6!)-G6)((6!S.-81!V.)IM6+8.)-)78) 7!
1G'(5.)-)71).7)IKS).<'7,6.0)1Y,/'-X;,G)!<.61).7)-15)-XC(.::6) 78) 7!d).(7,:<)!,7!8) 7!
P7G6.6866-XX)7G)<.7,-)71! !

V.)IM6+8.)-)78)7!5)-CH0)7!7,::IF/G:;(+GG!8)G!"'8+(G!H/)-IC'(0) 78)!
B'<X)6)7K)7JEU;.0%).6)7I !

¥ 4.0)7G6U78.0)14.7,-/).6+701.7).717)+)G!d;)<, 1+ 781476S.:*(+70).7)-!
S.GG)7G:;,C6(.:;)7'E-,0)G6)((+700

¥ Y.6)-,6+--):;)-;) !

¥ 4.0)7G6U78.0)!476S.:*(+70)7!5'7IN\X'6;)G)7!+7814-G6)((+70!).7)GI'X6.<,() 7!
[.6X(,7)G1!

¥ 4-G6)((+701).7)G!7,:5'((K.):/,-) 7' B TK)X6G!+78I)).6X(,7Gl.7IE-<!).7)-IL-'_)*6G*.KK)1! !

¥ L' )*6 &+781[).6<,7,0)<)761! |

¥ =-0,7.G,6.'7GCU;.0%).6D!-),(.G6.G:;)![).& 78!F-/).6 GX(,7+70!

¥ *6.G:)4.7-87+701+78IL-UG)76,6.7!5'7! *6+)(()7!E-G:;+70G)-0)/7.GG)7! |

¥ E'-G:)78)GIF-/).6)7.<IY,/-I'8)-|.<IE)(8 !
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F7S)78+70!5'7'E)-6.0%).6)7!,+G!5'-;)-.0)7!"'8+() 7! !
9);)--G:;+70!18)-ICH-!8.)!E-,0)G6)((+70!-)()5,76)7'd):;7.*)7'+78!")6;'8) 7 !
)-S).6)-6)!B)7767.GG)!/.'('0.G:;)-F-/).6G6):;7.%)7 !

V,6)78*+<)76,6.'7 !
S.GG)7G:;,C6(.;;)GI+78*'7G6-+*6.5)G!F-/).6)71.7").7)<!d),<! !
9);)--G:;+70!1C'-60)G:;-.66)7)-D!GX)K.)(()-N]X)-.<)76)(()-'d):;7.*)71+78)'8)-!
7+<)-.G:;)-1")6;'8)7 !

|

=71:<X()6.'7I'C16:)I<'8+()DIG6+8)76G!S.((1:,5)!6;)|C(('S.701'<X)6)7)G|G*.(G !

K

P78)X)78)76!C,<.(.,-.G,6.7!S.6;1,17)S!6'X.:1,78!8)5)('X<)76!'C!,!G:.)76.C.:1-)G),-;!
e+)G6."71!

Y.6)-,6+-)1-)G),-:; !
P78)X)78)76!8)5)('X<)76!"C!)\X'6;)G)G!,78!:-),6.'7I'C!,7!"'X6.<,(16.<)6,/() 1 !
L-'8+:)L,1:(),-1:'7:)X6!,78!6.<)6,/()!.7!6;)!C'-<I'CLIX-"_):6!'+6(.7)1! !

L-' ):6!,7816.<)!<,7,0)<)76l! !
=-0,7.G,6.'7,(IG*.((GD!-),(.G6.:16.<)!,78IS"-*IX(,77.70"-.6.:,(":(,GG.C.:;,6.'7!,78!
X-)G)76,6.'7"'C!:+--)76!-)G),-:;!C.78.70G! !
NT78+:6.70!-)G),-:;1.716;)!(,/'-,6'-\I'-IC.)(8 !
FXX(\.70!G*.((G!C-'<IX-)5.'+G!<'8+()G!
Y),-716):;7.e+)G!,78!<)6;'8G!-)()5,76!6"6;)!-)G),-:;!le+)G6.'7 !
F85,7:)8*7'S()80)!'C!/.'('0.:,(1S'-*.70!6):;7.e+)G !

V,6,18:+<)76,6.'7 !

M:.)76.C.:1,781:"7G6-+:6.5)!6),<S'-*I |
L-'C.:.)7:\.7!,85,7:)8D!GX):.,(.G)8!)]X)-.<)76,(16):;7.e+)G!,78]'-17+<)-.:,(1<)6;'8G

V7<) ' m TA<.7.8)$#,"4 |
L-' )*6,-/).6DIM)<.7,-D\J-()G+70! IL-' ):6!S'-*DIG)<.7,-D!():6+-) !

"#$%&).m.>;"&)"&
V.)!P7;,(6)!8)-IL.('6,-/).6!S)-8)7!5'718)<j8)-19)6-)+)-j.7!8)-IF-/).6!.7!F/GX-,:;})!<.6!
8)<j8)-!B,78.8,6)7jB,78.8,6.7!C)G60)()061 !
d;)!:'76)76!'C!16;)!X.('6!X-"_):6!S.((!/)!8)6)-<.7)8!N\I6;)IG+X)-5.G"-.7!:'7G+(6,6.'7!S.6;!
6;)!:,78.8,6)1 !

\),%"$#<)(;*$3")&+3"4)".m .1%,4,N,%,&a
T;*<$%H[+(,GG+70!'K+<IM6+8.)70,70'fIF8<.GG.'7!6'!6;)!8)0-))! X-'0-,<<)
I"#$%8%,-#.M.-;"&)"&)%$&)5 ). 7)!f17'7) !

K¥73"4'7;*<)"m. 1h$<,"$&,;".&a?) |
L-' )*6G* KK)JL-' ):6!'+6(.7) !

A*$3"M&+3"4)".7]*.5,).A)*4$N).5)*.V),'&3"4'23"W&).7]*.5,)") .9; 53%
0)i3,4)<)"&".7:* &#) $P$*5..7.-4)5,8.2;,"&' . T:*.&#,' .-:3*)
E-.G60)-)::6)IF/0,/)!  8)-I L-' }*6G*.KK)fIM+/<.GG.'7'CIX- _)6'+6( 7!

=3;*5"3"4. +3< .6&35,)"4$"4 Ifle)%)($"&.7;*.7;,%%;P,"4.'&35a.7*4*$<<)'Q<$f;*.
"1M:119.'(0.)IKS). U;-.0)J,-.,76) !

6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1'5":&).m. 6,4",7,-$")..;7.8#).<$*"W.7;*.&#).,()*$%%.

| *1%
I




4*$5) .

V,G!"8+(1S.-87.::6!/)7'6)6

19%l;)!<'8+()!.G!7'6!0-,8)8

TR A& PEH)  r3Y).%$"4354) |

Ib]cIV)+6G:;IIT)-<,7
Ib]c!470(.G:;!f1470(.G;!

6,"8,4).1"7*<$&,;")"

HL.




1,=6)-,-/).6%d!9P<$% aI®P<Qe%

1,=6)-i=%":

.| == ==

WOP<$%,78%!9P<Qe%

9:53%()"$ &P &%, -#)Q*.T>:*5, $&;*. @*) 7, ,N%) %)-&3)"C |

6&%$"5mM.6&$&3'

&& $%1%$12$%A
Si+)9)'5).m. V)-&39)* | 6)<)'&)*H. .
F(O!'V'K.)-)78)!8)-19.'('0.)1+7819."::)<.) ! Q!
F((():6+)-GL7IL'(O\,7811.:)<.G6-\ .

9;53%;*4%",'$&,;".m. >;"&$-&.$"5. ;*4%$" +$&,;" ! 9;53'.m.9;5)
F7)-*)77+70YKS1IM:;).7,/0,/)!.<IM6+8.)7/H-19.'(0.)I! ! LC(.;;6<'8+(!

G6+8.)7/+)-' &'n;;+18) !
F::-)8.6,6."7"-1G+/<.GG.'7I'C!:)-6.C.:,6)G!6'6;)!9.'("'ONG6+8\I'CC.)I!
G6+8.)7/+)-' &.'n::+18) !

U*N),&'$37P$"5.m. V), &3"4'23"W&).m . X;"&$WE&+),&m | 6)%N'&'&35,3<.m
E ; *\96$5! >¥)5,8.7;,"&' | >'8$-&.8&<) | | 6)%7&35a.
@$$ ! QAL ! 5,-./)( ! J-0( !

5,-.,/() ! 5,-.,/() !
V)H#*()*$"&$%&3"4)"m . \3*'3" IfIT")i3)"a Y*3722)"4*Z]) . | S$3)*.mS3*$&,;" .
>:3%) -1<?:") 8, . m)8)G!M)<)G6)-! Y*:32. 4) 31"7.6) |
" G6)-,-/).6! 1".G6)-hG!6:)G.G | )5)-\IG)<)G6)- ! % 31<'76; @
M)<7,-1  G)<.7,- !

V)*)*4)N",")QX:<?)&)"+)".m.V)$*","4.:3&-:<)'Q'W, %%

V.)IM6+8.)-)78)7";,) 77, IFIG:;(+GGI8)G!"8+(G!C'(0) 78)!
)-S-N71 !

B)7767.GG)JEU;.0%).6)7!

¥ 4.0)7G6U78.0)!4-GB6)((+70D!9),-/).6+701+781YOG)7!).7)-IC"-G::+70G/)K'0)7)7!
S.GG)7G:;,C6(.:;)7'E-,0)GB)((+70!,+G!).7)<!G)(/G6!0)SU:(6)7'E-G:;+70G/)-).:;1+76)-!

F7S)78+7015'7IE,::S.GG)71+78!S.GG)7G:;,C6(.;)-1")6:'8)71 !

¥ M)(/GB)-,-/).6)6))]X)-.<)76)(()!9).6-U0)IK+-IE-G::+701-.6.G::IK+!,7,(G.)-) 71+ 78!

:2)12)()5,7KICH-18.)1).0)7)!E-,0)G6)((+70!).7K+G:;U6K) 7D !

¥ V.)14-0)/7.GG)!.7!).7)-15-0)0)/)7)7!E-.G6!+76)-IF7S)78+70!S.GG)7G:;,C6(.;;)-!

M6,78,-8G!,70)<)GG)7!8,-K+G6)(()7!+78!*-.6.G::IK+/)S)-6) 7D !

F7S)78+70!8)-12)0)(7!0+6)-19.GG)7G:;,C6(.;;)-1L-,].G !
E.:S.GG)7 !
Il F7S)78+7015'71B)7767.GG)7!,+G!"8+()7!+78!,+G!8)-!

/G6-,*6)GD!('0.G:))GD!,7,(\6.G:;)G!I\V)7*)71+78IF+C/,+1G.775'(()-\F-0+<)76,6.7G*)66)7

E,::(.6)-,6+-1.7IN.7/(.:*1,+CI8.)! 9),-/).6+70!8)-IE-,0)G6)((+70 !

Il S).6))1.'(0.G:)IE, %) 7767.GG) !
11 5)-6.)CB)!E,::*<X)6)7KL.7!/.'('0.G::)<IMX)K.,(0)/.)6
¥ 4.0)7<'6.5,6.71+78!G)(/G6G6U78.0)GIY)-7)7
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Il 4-S)-/18)GICH-18.)19),-/).6+70!8)-IE-,0)G6)((+70!-)()5,76)7'E,;;S.GG)7G!
,+G!E,:;(.6)-,6+-14+78!H/)-IS.GG)7G:;,C6(.;;)! B'<<+7.*,6.'7 !
¥ B'<<+7.*6.'7G*<X)6)7K)7!+78!d),<CU;.0%).6 !
Il S.GG)7G:;,C6(.;;)!B'<<+7.*,6."7GCU;.0%).6 !
Il V,6)7X-UG)76,6.71+78IV.G*+GG.'7.7!g"-6!+78!M:;-.CH
Il EU;.0%).6!K+-IF/C,GG+70!).7)G!S.GG)7G:;,C6(.:;)7!9)-.;;6GIH/)-1).7!
).0)7G6U78.0!8+-:;0)CH;-6)G!L-'_)*6!
¥ L-' )*6 &+781[).6<,7,0)<)761! !
I =-0,7.G,6.'7GCU;.0%*).6D!-),(.G6.G:;))![).@8 78!F-/).6 GX(,7+70!
1 *.6.G:)14.7-87+701+78!L-UG)76,6.'715'7! *6+)(() 7!
E'-G:;+70G)-0)/7.GG)7! !
¥ E-G:)78)GIF-/).6)7!.<!Y,/-I'8)-|.<IE)(8 !
Il F7S)78+70!5'7IE)-6.0%).6)7!,+G!5'-;)-.0)7!"8+() 7! !
Il 9);)--G:;+70!+78!=X6.<.)-+70!8)-ICH-18.)!E-,0)G6)((+70!-)()5,76)7!
d):;;7.%)71+78!"6;'8)7 !
Il )-S).6)-6)!+78!5)-6.)C6)!B)7767.GG)!/.'('0.G:;)-IF-/).6G6):;7.%)7 !
' ,7,06.G:)1J-0);)7GS).G)Y).18)-IE);()-G+:;)'bd-'+/()G;"6.70c
Il 4-G:;(.)k+70D'*-.6.G:;)14.7-87+70!+78IL-UG)76,6.'7!5'7).0)7) 7!
E'-G:;+70G)-0)/7.GG)7! !
Il S.GG)7G:;,C6(.;;)G!I+78!*'7G6-+*6.5)G!F-/).6)7!.7!).7)<!d),<! !

I
FCB)-1'<X()6.7016:)1<'8+()D!G6+8)76G!S.((1;,5)!,:e+.-)8!6;)!C'(('S.701*7'S()80)jG*.(GI !

¥ P78)X)78)76(\!:-),6)D!X-")GG!,78!G'(5)!,!-)G),-:; &)(,6)8!G:.)76.C.:le+)G6.'7!C-'<!,!
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Y,/'--).6] &-*6.*+<D!Y.6)-,6+-G)<.7,-!

! o)




"#$%&)

6;)-)6.G:;)G ! T-+78(,0)7S.GG)7! 8)- | P<<+7'('0.)p! P<<+76.*'('0.)D! P<<+7X,6;'("0.)p!

X- *6.G:;Il F7,6'<.) | 8)-! "+GD! P<<+7:..G6'(0.)D! 4.7CH:-+70 .7! )((*+(6+-p .7! 5.6-'
V.CC)-)7K.)-+70!5'71P<<+7K)(()7D!IV+-:;C(+GGK\6'<)6-.)BYPMFD!L-'(.C)-,6.'7G,GG,\G},7) 7!
).7)G!4]X)-.<)76G!+1,11bz78)-+70)7!5'-/):,(6)7cD! !

\),%"$#<)(;*$3")&+3"4)"

T;*<$%H[+(,GG+70!K+<IM6+8.)70,70!

I"#$%8&%,-HIE'(0)78)! T-+78(,0)7! G'((6)7! /)*,776! G).7Il T)7)6.*l +78! "()*+(,-/.'(0.)D!
T-+78%)7767.GG)L717:)<.)j9.":)<.) 1S)-8)715'-,+G0)G)6K61!

K¥73"4'7;%<)"

Y)-7X-6C'(.1/)G6);)78!,+G| !

bQCB'<X)6)7K/)-).;  19.GG)7!b?9t 18)- 'W'6)cl'G;-.CB(.:;) I'8)- I<HT78(.:;) 'L-HC+70H/)- !
8.)IP7:,(6)!18)-1J-()G+701+7818)-1=7(.7) &-/).6)7! !

b#t B'<X)B)7K/)-).;  IV*+<)76,6.7 1b%8 !8)- W'6)cll9)SU(6.0)7!8)-1I/+70)71.7!8)-!
=7(.7) &:,G)D!d,0)GX-'6"*((1.<!X-*6.G:))7!d).( !

b>¢ B'<X)6)7K/)-).:1hS.GG)7G:;,C6(.:))GIL-UG)76.)-) 7Thb2$tc!8)-IW'6)cl!'-6-,01+ 78!
V.G*+GG.'7!7,:;13-/)-).6+70D!I5.G+)(()!V,-G6)((+ 70!8)-1P7;,(6)1 !

A*$3"&+3"4)" . 7]*.5,). N *4$N).5)*.V),'&3"4'23"W&).7]*.5,)').9:53%

b#t 9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:G  !9.GG)7!

b>t Z)0)(<UK.0) 1+781%6.5)1d).(7,; <)! , <! =7(.7) &).(1+78!X-*6.G::)7d).(L.<IY,/- |
b3t L-UG)76,6.7!).7)Gl.<<+7'(0.G:)7!IE,:,-6.*)(GD!,*6.5)1".6,-/).61.<IM)<.7 - !

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4.
"1M:119.'(0.) !

|
RN
IbIcIM\76;)6.G:;)!9.'('0.)1+7819.'6):;7'('0.) !
IhIc!™()*+(,-)Ix*'(‘0.)1+78145'(+6.'7 !
Ib]cIL:\G.'('0.)1+781476S.:*(+70 !
Ib!CIMB-+*6+-/."('0.)!

N)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)".
"IM:LIMO*+(,-)!19.<)8.K.7 |

6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5":&) .
V.)IW'6)IC(.)k6D!)76GX-):) 78!8)-1Y).G6+70GX+7*6)!b"Lc!0)S.::6)6D!.7!8.)IT)G,<67'6)!).71!
"1M:119.'(0.)IKS). _U;-.0)lJ,-.,76)1%#j?2 |

&) -H& " 7*S-#)

Ib]c!V)+6G:;!!

Iblc!470(.G:!
Ib!cIV)+6G:;1+78!470(.G:;!
Ib!c!V)+6G:;D!470(.G:;1/).19)8,-C!

6;"&,4).I"T:*<$&,;")" .
V,G!"8+(1S.-8!K)76-,(15)-0))7I' !
.66X1{jSSS1/.'('0.)1;:+18)iG6+8.+<|G6+8.)-)78)i<'8+(5)-0,)1;6<( !

! pl



http://www.biologie.hhu.de/studium/studierende/modulvergabe.html

I"gE 0 1$Q,% &45'(+6.5)%9.'6)1:7'(0.)

%o

A 45'(+6.'7,-2%9.'6)1:7'(02 %

9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..

L-'C1IV-1B,-(&-.;;Im,)0)- D!P7G6.6+6!CH-I"()*+(,-)147K\<6):;7'(0.)! !
bP"4dc!+78!P7G6.6+6!CHMIBIT)'S.GG)7G:;,C6)7!%I!9.'6):;7'(0.)!
bPORACE!-G:;+70GK)76-+<ImH(.:;!

6&$"5H
$21$Q12%2%

Si+)'&,") QS +)"&)".

L-'C1IV-1B,-(&-.;;!Im,)0)- D!P"4d!I"'PIT &%

V-10;'<,GIV-)XX)- DIP"4d

V-1E:.<IN):* DI!PO&A

V-1R(-.;;IB-,+k DIPO®4

L-'C1V-I¥.)6)-a.((/'(8 _D'P7G6.6+6!CH-IL\G.*,(.G:;)!9.('0.)!bPL9c!+78!
P7G6.6+6!CH-19.'('0.G:;)IP&6."7GX-'K)GG)!?IIM6-+*6+-/.":;)<.)IbPOP &cD
E'-G:;+70GK)76-+<ImH(.:;!
V-1m,7.7)\B+6KG:;) D!PL9!"|PG!
V-1m),77.7)!";-(H8)- DIPLO!I'!IP!

T$-#)<)'&)*H.
%112

9:53%;*4%",'$&,;"
V-1H;'<,G!  V-)XX) -D68-)XX) -hh 6d&+) (:; 1B8)D!P"4d!
V-1m),7.7)!":-(H8)- D! 1<'-(+)8)-b,6cC&+)(.;;18)D!PLO!'IPAR.

9;53'H .
0,;(XC(.:;;6!

U*N),&'$37P$"5 . V),'&3"4"?3"W&) . | X;"&$W&+),&
#2$!:D!S'/).I1B'76,*6K).6! | %#!"L! G1!F-/).6G,+CS,78!
+78IM)(/G6G6+8.+<! !
)76GX-):;)78!8)-!
-):;6(.:;)7'3'-0,/)7!
+781J)-'-87+70)7!,+C!
9,G.GI8)G!
P7C)*6.'7GG:;+6K0)G)6K
G!l.<!IB,<XC!0)0)7!8.)!
MFZM&'J &&,78)<.)!
5,-.,/)(1G.78!+78!00C1!
SU;-)7818)G!"'8+(G!
CQO1.H(1,70)X,GG6!

6)%N'& &35,3< .
G1IF-/).6G,+CS,78

S)-8)71!

V() $"&$%&3"4)" . | \3*'3' . Y*322)"4*Z|) S$3)* .
J-()G+70)7D! F+G7,,<))0)(+7 | PORIIAIME+8.)-)78)! %!M)<)G6)-
J)-6.)C+70GG)<.7,-)! OICH-18.)IMFZ\& | P"4dI'AIM6+8.)-)78) !

+78! N 28&,78)<) |

)




I/+70)7jY)-7K.)(*'76-'(
07!.<1'7(.7) &'-<,6p!
7(.7) 8MX-);;G6+78)p!
C,((G'<0O0(.:;IL-,*6.*+<1!
T)G,<6+<C,70!H/)-1,(()!
,70)/'6)7)7!
Y);-5)-,7G6,(6+70GC'-<
B6)12$!MgM 1!

V)*)*4)N",")QX;<?)&)"+)"

['H#Y&t+*, ' H&-[#*]

V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! 8.)! ,((0)<).7)7! L-.7K.X.)7! ())78)-! M\G6)<)! G'S.)! 8.)!
0-+78()0)78)7! B'7K)X6)! 8)-1 "()*+(,-/.'('0.)D! ".*1.'('0.)! G'S.)! 5'7! 47K\<)7! .7! 8)-!
9.'6):;;7'(0.)D! !
K1191!5'714]X-)GG.'7T@+78!M)*-)6."7GG\G6)<)7D!8)-!IL-'6).7C,(6+70!G'S.)!0)-.:;6)6)-145'(+6.'7!
+78! -,6.'7,0<! V)G.07! 7)77)7D! /\G::-)./)7D! )-*(U-)7! +78! +C! 7)+)! E-,0)G6)((+70)7!
H/)-6-,0)71!M.)!*O77)7!F+C0,/)7G6)((+70)7!,+G!8.)G)<!9)-).;;!G)(/G6U78.0/(0G) 71 !

V.)! M6+8.)-)78)7! *)77)7! 8.)! 0-+78()0)78)7! L-.7K.X.)7! K+-! EH;-+70! S.GG)7G:;,C6(.:;)-!
F+CK).;;7+70)7! )76GX-):;)78! 8)-! Z)0)(7! 0+6)-! S.GG)7G:;,C6(.;})-! L-].G1! M.)! *)77)7!
T-+78KHO0)!8)G!R-;)/)--):;6G!.<!Z,:<)7!S.GG)7G:;,C6(.:;)-IF-/).6)71 !

A +#&"+6& #D*$'&

V.)! M6+8.)-)78)7! G.78! .7! 8)- Y,0)D!).7)7! 5'-0)0)/)7)7! S.GG)7G:;,C6(.:})7! E,:;,-6.*)(! K+!

O0G)7! +78! K+! )-*(U-)71! M.)! *O77)7! 8.)! 8,-0)G6)((6)7! d;)-.)7! +78! 4-0)/7.GG)! .7!
S.GG)7G:;,C6(.5;!,70)<)GG)7)-1g).G)! X-UG)76.)-)71+78!,7G:;(.)k) 78!).7)!1 S.GG) 7G:;,C6(.:;)!
V.G*+GG.'7! CH;-)71! V.) M6+8.)-)78)7! ¥)77)7! 8.)! T-+78X-.7K.X.)7! *7G6-+*6.5)7! 9##)("?:, D
*Q77)719##)("2: 10))71+781,77);<)71 |

J"..,)B&P'OW &("&E-<&":+* 2 H&-[#~.

V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! 7,:;! 4.7S).G+70! 0-+78()0)78)! <'()*+(,-/.'(0.G:)! +78!
1.:)<.G:2)d):;7.%)71,7S)78)7DY).7C,::)14]X)-.<) 76)!X(,7) 7D!8+-::CH:-) 7!1+78!,+GS)-6)7!

G'S.)! 8)! 4-0)/7.GG)! ,7,0G.)-)7! +78! .7! S.GG)7G:,C6(.:;! ,70)<)GG)7)-! ).G)!
8*+<)76.)-) 7L M) *077)7!7,::14.7S).G+70! **+- 61 <.61")GG0)-U6)7D! E).7S)-*K)+0)7! +78!
78)-)7IFXX,-,6+-)7TI/KS1IP7G6-+<)76)7!,+GI8)<I< */.'('0.G::) 71+78!/.':)<.G:) Y, /!
+<0);)711V.)IM6+8.)-)78)7!:,/)7!8.)!8,K+!7'6S)78.0)7D!0-+78()0) 78) 7! <'6"-.G:;) 7! EU;.0 &
+781E)-6.0%).6)7!6-,.7.)-61

V)HFT+<)"
J-()G+70)7D1)-6.)C+70GG)<.7,-)+781/+70)7jY)-7TK.)(*76-(()7!.<"'7(.7) &'-<,6p!
M)(/G6G6+8.+<p!L-UG)76,6.'7)7p!"7(. BAX-):;;G6+78)p!C,((G!<O0(.:;IIL-,*6.*+<D!

! "+



V'*+<)76,6.'71+78IL-'6"*((CH;-+701 !

"#$%&)

F((0)<).7)! T-+78(,0)7! 8)-1 "*/.'(0.)D! "()*+(,-/.'('0.)! +78! 9.'6)::7'(0.)D! K1! 91!
L-.7K.X.)7! )/)78)-! M\G6)<)D! 47K\<)! .7! 8)-1 9.'6):;7'(‘'0.)D! P8)76.C.K.)-+70! 7)+)-1 47K\<)D!
B('7.)-+70! +78! 4]X-)GG.'7! 8)-! *--)GX'78.)-)78)7! T)7)D! E,(6+70! +78! M)*-)6.'7! 8)-!
T)7X-'8+*6)D! 47K\<,+C,-/).6+70D! .78+G6-.)(()! F7S)78+70)71! T)7'<)! +78! ")6,0)7'<)D!
<'8)-7)! 4]X-)GG.'7G5)*6™-)7! +78! i1 G6U<<)D! 0)-.:;6)6)! 45'(+6.'7! +78! -,6.'7,()G! V)G.071!
F7S)78+70! 57! <'()*+(,-/.'(0.G:;)7D! /.":;)<.G:;)7! '8)-! ,+:;! K)((/.'(0.G:;)7! +78!
12XAG.*,(.G:)7! E-G:+70G<)6;'8)7! K+-! F7,(\G)! ).7K)(7)-! 9.'<'()*H()! /KS1! 8)-)7!
P76)-,%6.'71<.6!).7)<!Y.0,78)7D!K1!191!4]X-)GG.'7D!Z).7.0+70!5'7IL-'6).7) 7D!P<<+7'/('6 G!)6:1!.7!
8)-! <*'1)(07! 4]X-)GG.'7G6):;7'('0.)D! <'(O*+(,-)7' 9.X;'6'7.*1 +78! [*6)-.)(()7!
L;'6'.'6):;7'('0.)1!P8)76.C.K.)-+70!5'71L)X6.8(.0,78)7!CH-I[.)(X-'6).7)!<.6!N.(C)!).7)-IL;,0)7 &
V.GX(\! M)()*6.'71! F7S)78+70! 5)-G:;.)8)7)-! . X\G.*,(.G:))-! "6;'8)7! S.)! K191! Pd D!
E(+-)GK)7KGX)*6-'G*'X.)D! W"ZD! 4YPMF!'8)-! =/)-C(U:;) 7X(,G<'7-)G'7, 7TKGX)*6-'G*'X.)| K+-!
F7,\G)!5'7IL-'6).7 &)X6.88P76)-,*6.'7)71!

T-+78(,0)7!0+6)-! S.GG)7G:;,C6(.:))-! L-]. G K+-! V'*+<)76,6.'7!5'7! E'-G::+70G)-0)/7.GG)7!
+78IR-;)/)--):;61.71S.GG)7G:;,C6(.:;;)7!F-/).6) 71 !

\),%"$#<)(;*$3")&+3"4)"

bYUE"-<, (I [+(,GG+70!K+<IM6+8.)70,701! B).7) !5™-)-.0)1"8)-1X,-,(0()!d).(7,;<)!,7!"'8+(!
"HH%QIKS1I"##%Q, 1

b2¢ P7;,(6(.::1'B)7767.GG)!.719.":)<.)DI".*-/.'(0.)1+7819.'6)::7'('0.)1 !

K*]73"4'7;*<)"

Y)-7X-6C'(.'1/)G6);)78!,+Gl !

b%B'<X)6)7K/)-).:;;'g.GG)7!b?$!!8)-!W'6)cl!g)77!7,:;18)7!J'-0,/)7!8)-!NNR!<OO0(.:;!
<H78(.:;)D!G'7G6!,(6)-7,6.5!G:;-.C6(.:;;))!"'8+(,/G:;(+GGX-HC+70p!00C1!"7(. 7)1

b2t B'<X)6)7K/)-).;;! L-UG)76,6.'7! bQ$! t! 8)-! W'6)cl! F+G,-/).6)7! +78! N,(6)7! ).7)-!
L-UG)76,6.'7!).7)G! 5-0)0)/)7)7! Y.6)-,6+-6;)<,G! <.6! ,7G:;(.)k)78)-! S.GG)7G:;,C6(.:;)-!
V.G*+GG."7b'7(.7)c1
E.(G! 8)! X-*6.G:;)7! "8+(6).()! 8+-1;,0)CH:-6! S)-8)7! *O77)7D! )-G)6K6! 8)-!
B'<X)6)7K/)-).:;'V'*+<)76,6.718)7!B'<X)6)7K/)-).::]1L-UG)76,6.'71 !

b2t B'<X)6)7K/)-).;;'V*+<)76,6."7'bQ%$!1!8)-IW'6)cl!L-'6"™'((bF+GS)-6+70!+78!V.G*+GG.'7!
S.GG)7G:;,C6(.:;)-14]X)-.<)76)c1 !

A*$3")&+3"4)". 7]*.5,).0)*4$N).5)* V), '&3"4'23"W&).7]*.5,)).". 9;53%.

bYUE+C,-/).6)7! 8)-! <! Z:<)7! 8)G! d;)-)6).(G! K+! J)-CHO+70! 0)G6)(6)7' Y)- &
iY)-7<,6)-.,()71 !

b2¢ W, ::,-/).6)7!8)G!K+-1J)-CHO+70!0)G6)((6)7!",6)-.,(G!.<IM)(/G6G6+8.+<1!

bQc9),-/).6+7018)-1Y)-7G6,78*76-(()71 !

b#t F+G,-/).6)7! +78! N,(6)7! ).7)G! S.GG)7G:;,C6(.:;! *K)X6,/()7! Y.6)-,6+-5-6-,0G! <.6!

! ll+*
|




,7G:;()k)78)-1S.GG)7G:;,C6(.:;)-IV.G*+GG.'71 |
b>t E,((G!,70)/'6)7D!-)0)(<Uk.0)!+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,<IL-,*6.*+<1 !
b3t 9)G6);)7!8)-1""8+(,/G:;(+GGX-HC+701 !
b?¢t 4-C'(0-).;;)-! FIG:;(+GG! 8)-! J-0,/)7! 8)G! B'<X)6)7K/)-).;;G! gL-UG)76,6."7r! /KS1!
qV'*+<)76,6.7r'bG1IL-HC+70GC'-<)7d1
V.)IL+7*6)!b%c!/.G!b#c!00C1!b>c!G.78![+(,GG+70G5'-,+GG)6K+70!CH-18.)!"'8+(,/G:;(+ GGX-HC+

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4.
"1M:119.'(0.) !

|
Ll
b]c!M\76:)6.G:;)!9.'('0.)1+7819.'6):;7'('0.) !
blcI"()*+(,-)Ix*(0.)1+78!  45'(+6.'7 !
blcILAG.'('0.)!+781476S.:*(+70 !
b!CIM6B-+*6+-/.'('0.)!

N)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)".
"IM:119.5)<) !

6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5":&)
V.)IW'6)IC(.)k6D!)76GX-):))78!8)-1Y).G6+70GX+7*6)!b"Lc!0)S.::6)6D!.7!8.)IT)G,<67'6)!).71!
"1M:119.'(0.)IKS)._U;-.0)lJ,-.,76)1%#j?2 !

&) -H& " 7*S-#)

b]c!V)+6G:;!!

blcl470(.G:
b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).19)8,-C!

6;"&,4).1"7;*<$&,;")"

N"?'- UW?:,C&"?'#- D*+- Y#D- "&* #$,+"(- W& I%&,?'6%/,7#$+&6D- eW.*?'- TD(P- *,+- #,- 76D-
[HHSVY &+H#S-  S#+C6S:+- $*2'+- #&."6(+- <&Y #HPTC&":+*"- "69- IHD- THYP)# )4
J%&,?'6$/, 7T#$+8&6D,- *$- eW.*?'- )6&?'769W'EH#SA- T&6S$)- *+- V#- "$".+#$)H#- @ HUGF KK
<"$)#D*#-6$)- )*#-"69- HD-1"DC6,- )#,- J%&,?'6$/, 7#$+&6D,- 6D/# #+7+#- U#?'+ B#&%&) $6$/-
W,-a"$)H,- OW&-#*$- VH*+&H#* V'H#P)#,- %S+ +B#H&(%+A- X*#,-"'+- 76&-I%./#M-)",,-)",-0" +#&D%
0cc;4- f{GB%.6+*B#- 1*0%0+#?'$%.%/*#g- $*?'+- V*#- ,%$,+- +"++9*$#$- V*&)A- QD- }#$- @+6)
WH$$%72'- Y- OR/.*¥2":#*+- 76- [#(#HIM- )",- 0%)6.- 76- "(,%.B*#&HSM- "'(#$- )*#- D%)6.(#+#* *[+#$
2%, +*+6+MV8- 0%.#:6."&#- G$7|D+#?'$%.%/*#- 120G[L- 63$)- IW&- 1*%.%/*,?'#- 2$9%&D"+*%$,C
@+8&6:+6&(*%?'#D*#- B12)" - 0%)6.- 6D,+&6:+6&*#&+A- X#&- +H#U&H+* ?'H#- [#*.- H,- 0%)6.,- \
HEH(F?'- HEVH+#&+- 63)- "6HVHEHH+A- X"&W(#&-"*$"6,- O*$)#$- , YD+.*?'#- F#&"S$,+" . +6$/#$- 9
A A X)B&?'- * +- #,- $6%- DR/.*?'M- "69- #*$#$- C&":+*,2'#$- [#*.- 63)- <&Y #$7B#&"$,+".+6$
*$SHE™. (- J#,-0%)6. - (#*- | .#*?'(H*(HD)HD- V%&:.%")- OWE&- )*#- @+6)*#E&HSD)H#S- 76- BH&T*?'+#SA-
"$- )"- 0%)6.- 6S+H&- WS- HIHHIHS- QD,+YP)HS- +"++I*SWHS- 6$)- )*#- +#*.$# ' DHS)HS-

! ll+ll
|



@+6)*#H&HP)HS- #&" . +#S- $"?'- S(,7'.6,,- Y#,- 0%)6.,M- #$+ CE&H#?'#3F)- )#,- V%&:.%"),M- ;c-
“&#)*+CB$:+HA

@%..+#- #,- VY'&#$)- W& X6&?'OW'&6$/- )#,- 0%)6.,- #&."6(+- VHE)HIM- V*H)#H&- <&":+*:"-
J%&,?'6%/, 7#$+&6D- eW.*?'- "$76(*#+#IM- ,%- "$$- )H&- +'HY%&H+*,?'H#- [#*.- )#,- 0%)6.,- 9.#H*
"$IHC",,+- VH)#S- 63)- /I9A- #*$- BH&WET+#&- C&":+*,?'#&- 0%)6.+#*.- 76D- [#D"- {GB%.6
1*%+#7?'$%. %/ *#g-"S/#(Yo+#S-VHE)HSA
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S.GG)7G:;,C6(.:;)-14]X)-.<)76)c1 !

A*$3")&+3"4)". 7]*.5,).M)*4$N).5)*.V), '&3"4'23"W&). 7]*.5,)").9;53% .

bAEF+C,-/).6)7! 8)-1 <! Z:<)7! 8)G! d;)-)6).(G! K+-! J)-CHO+70! 0)G6)((6)7! Y):-&
iY)-7<,6)-.,(.)71 !

b@aN,:;,-/).6)7!8)G!K+-1J)-CHO+7010)G6)((6)7!",6)-.,(G!.<IM)(/G6G6+8.+<1!

b%gic 9),-/).6+7018)-1Y)-7G6,78*76-()71 !

b%%c F+G,-/).6)7! +78! N,(6)7! ).7)G! S.GG)7G:;,C6(.;! ,*K)X6,/()7! Y.6)-,6+-5-6-,0G! <.6!

! "+&




,7G:;()k)78)-1S.GG)7G:;,C6(.:;)-IV.G*+GG.'71 |
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U*N),&'$37P$"5 . V),'&3"4"?3"W&) . | X;"&$W&+),& 6)%N'&'&35,3<.
#2%!; ! Yo#INL! 22> 1 %@>!;

|
V)#*()*$"&$%&3"4)" . |\3*"3" . Y*3?2?)'4*Z]) . S$3)* .
L-*6.*+<I !  9%AIMgM | m)8)G!M'<<)- & 23! %!M)<)G6)-
J-()G+701 ! 2IMgM! G)<)G6)-bG('6!%cC

V)*)*4)N", ") OX;<?)&)"+)" .

V.)IM6+8.)-)78)7!*077)7!S.:;6.0)! F(0™-.6;<)7!8)-1 <'()*+(,-) 7! M)e+)7K,7,(\G)! 5)-G6);)7D!
,7S)78)7! +781 ¥<<)76.)-) 71 V.)G)! /).7:,(6)7! +76)-! ,78)-)<! M)e+)7KG+:;)D! F(.07<)76D!
A(+G6)-.70D! G'S.)! X\('0)7)6.G:)! Z)*7G6-+*6.71! M.)! /)))--G:)7! 8)7! R<0,70! <.6!
1.(0.G:)7! V,6)7/,7%)7! +78! *O77)7! 0)K.)(6)! M+:;,7C-,0)7! G6)(()7! +78! 8.)! 4-0)/7.GG)!
76)-X-)6.)-)71!F-/).6G,/(U+C)!IK+-IYOG+70!/.".7C'-<,6.G:;)-|E-,0)G6)((+70)71*O77)7!)-,-/).6)6!
+781<.6!N.(C)!5'715)-CHO/,-)7!L-'0-,<<)7!,<IN<X+B6)-18+-::0)CH;-6!S)-8) 71!".6!N.(C)!).7)-!
)-0-76)7! L-'0-,<<.)-GX-,:))! *O77)7! 8.)G)! ,+:;! G)(/G6 U78.0! .<X()<)76.)-6! +78! *-.6.G:;!
*<<)76.)-61S)-8)711V.)IM6+8.)-)78)7!G.78!.7!8)-1Y,0)D!0-'k)!V,6) 7<) 70)7!K+!,7,(\G.)-) 7D!
)()5,76)! P7C'-<,6.'7)7! K+1)]6-,;.)-) 7! +78! CH-17,::C'(0)78)! F7,(\G)G:;-.66)! ,+CK+/)-).6)71!
9.)8)-*);-)78)!E-/).6G /(U+C)*077)7!,+6'<,6.G.)-61S)-8)71 |

V)#*T7;*<)"
J'-(0G+70!'8)-1G)<.7,-.G6.G:;))- 'R76)--.;;6!<.6!X-*6.G:;))71/+70)7 !

I"#$%8&,)
0! R76)-G+:;+70)7! K+! E-,0)G6)((+70)7! 8)-! <'()*+(,-)7! 45'(+6.'7! ,7;,78! .77'5,6.5)-!
d):;7.%)71,+G!8)-IT)7'<C'-G:;+70 !

0! 9)8.)7+70! +78! F-/).6GS).G)! 57! L-'0-,<<)7! +78! L-'0-,<<X,¥)6)7! K+-! F7,(\G)!
<'(*+(,-)-! M)e+)7K8,6)7! bOYFMdD! F(.07<)76D! X;\(0)7)6.G:;)! M6,<</U+<)! +78!
W)6KS)-*)D19"6G6-,XX.70DIN(+G6)-.70C

0! F/-+Cl+78IF+GS)-6+7015'71P7C'-<,6.71.7!/.'(0.G:)7\V,6)7/,797 |
o! F7,(\G)!0-0Ok)-)-1V,6)7<)70)7!<.6!N.(C)!8)-IL-'0-,<<.)-GX-,:)IL\6:'7 !

0! 47CH;-+70 .7' 8)! L-'0-<<)-GX-:) ! L\6;7 ! HW\76,]D! V,6)7G6-+*6+-)D!
B'76-'((G6-+*6+-)D!4.7)G)7!+78M::-).)N7 157 IV,6).)7 d

0! 4.7CH;-+70!.718,G!9)6-.)/GG\G6)<!Y.7+]!+7818.)IB'<<,78'K).() !
0! V)-1 B+-G! 5)-<.66)(6! G'S’;(! 6;)'-)6.G:;)! N.76)-0-+78.7C'-<,6.7)7! ,(G! ,+3;! X-,*6.G:})!
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EU;.0%).6)71! V.)l M6+8.)-)78)7! CH;-)7! X-,*6.G:})! /+70)7! 8+-;;! +78! 8.G*+6.)-)7! 8.)!
4-0)/7.GG)1!
g).6)-)IP7C'-<,6.'7)7!G.781+76)-IC'(0)78)-IP76)-7)6G).6)!5)-CHO/,-I!
66X1jjSSS1<'()5'(1::+18)j+7G)-)  &):-)il.'.7C'-<.6.5j<  &'S+( &H#@)7'<,7,(\G) &+)&
<,G6)-G6+8.)-)78) &'<<)-G)<)GB)-1:6<( !

\),%"$#<)(;*$3")&+3"4)"
T;*<$%H[+(,GG+70'K+<!M6+8.)70,70!
I"#$%8&%, #H7) |

K¥73"4'7:%<)"
Y)-7X'-6C'(1/)G6);)78!,+Gl !
bUB'<X)6)7K/)-).;;  1g.GG)7!b>$t 18)- IW'E)CIIG:;-.CH(.:;)IL-HC+7EH))- 18.) IP7;,(6)!8)- !
J' -)G+701+7818)G!L-,*6.*+<G!
b2¢B'<X)6)7K/)-)...  IF7S)78+70 18)G!)-S'-)7)7 1g.GG)7Gb>$t !8)- IW'E)cl!
F/ G'(5.)-+701X-*6.G:)-IF+C0,/)7 !

A*$3"&+3"4)" T]*.5,). N*4$N).5)*. V), &3"4'23"W&).7]*.5,)).9;53%
b%4Z)0)(<UK.0)1+78!,*6.5)!  d).(7,;<)l,<I"8+( !
b2¢9)G6);)7!18)GIB'<X)6)7K/)-).;G  g.GG)7!
bQ©)G6):)718)GIB'<X)B)7K/)-).;G  IF7S)78+70 I18)G))-S-N7)7 !9.GG)7Q

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4.
"1M:119.'(0.) !
!

"o
b]c!9.'<)8.K.7VID((/.'(0.) !
b]c45'(+6.'71'19.'8.5)-G.6U6 !

blcL(,76!M:.)7:)G! i 14-7U;-+70GG.:)-).61.<IB(.<,S,78)( !
blcBH7G6(.:))!P76)((.0)7K!'IV,6,IM:.)7:) !
blck,6;'0)7)'IP7C)*6.'7G/.'(0.) !
b!cM\76;)6.G::)!9.'(0.)!"19.'6)::7'('0.) !

N)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)".
"IMELIMO*+(9)!19./<)8.K. 7!

6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5":&) .
V.)IW'6)IC(.)k6D!)76GX-):))78!8)-1Y).G6+70GX+7*6) b Lc!0)S.::6)6D!.718.)IT)G,<67'6)!).71!
"1M:119.'(0.)IKS). _U;-.0)lJ,-.,76)1%#j?2 |

&) -H& " 7*S-#)

Ib]c!V)+6G:;!!

Iblc!470(.G:!
Ib!cIV)+6G:;1+78!470(.G:;!
Ib!c!V)+6G:;D!470(.G:;1/).19)8,-C!

6;"&,4).I"T:*<$&,;")" .
V,G!"8+(1S.-8!K)76-,(15)-0))7I' !
.66X1{jSSS1/.'('0.)1;:+18)iG6+8.+<|G6+8.)-)78)i<'8+(5)-0,)1;6<( !
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!IIIIII). % !"""L,% %)7';,7,(2:)%>E'%
1,=6)-=6+8.)-)78)%dJ'-'7, 6-,+.e %
Y ) )-)78) &)

D85,71) 8%W)7; )%7,( 2==%
9:53%()*$"&P;*&%,-#)Q*.. 6&$"5H
L-'C1IV-11g.((.,<!"-6.7!b/.( (n ;; +18)d 2Q1$#12%$2$
Si+)'&"™)'QS;+)'&)". . T$-#)<)'&)*H.
L-'C1IV-11g.((.,<!",-6.7DIV-11" \''Z0660)- ! %&21
9;,53%;*4%",'$&,;" . 9;53'H .

V-11" \'1Z0660)-1b<,'1-)660)- n ;; +18)d g,;(XC(.;6 !
U*N),&'$37P$'5 . V), &3"4'?23"W&) . | X;"&$W&+),& 6)%N'&'&35,3<.
#2$!; ! QYoM 22> | %@>!;
|

V)#+()*$"&$%&3"4)" . [\3*"3' . Y*322)"4*Z) . S$3)* .
L-*6.%+<| | 9%AIMgM | W+-! 2$! %!M)<)G6)
J-()0G+701 | 2IMgM! | M'<<)-G)<)G6)-!

2$2!!

bN-'7,  &X.8)<.)c !

V)*)*4)N", ") OX;<?)&)"+)" .

V.)IM6+8.)-)78)71*077)7!S.::6.0)! F(0"-.6:<)7!8)-I <'()*+(,-) 7! M)e+) 7K, 7,(\G)! 5)-G6);) 7D!
,7S)78)7! +781 ¥<<)76.)-) 71 V.)G)! /).7:,(6)7! +76)-! , 78)-)<! M)e+)7KG+:;)D! F(.07<)76D!
A(+G6)-.70D! G'S.)! X:\('0)7)6.G:)! Z)*7G6-+*6.711 M.)! /)))--G:)7! 8)7! R<0,70! <.6!
1.(0.G:)7! V,6)7/,7%)7! +78! *O77)7! 0)K.)(6)! M+:;,7C-,0)7! G6)(()7! +78! 8.)! 4-0)/7.GG)!
76)-X-)6.)-)71!F-/).6G,/(U+C)!IK+-IYOG+70!/.".7C'"-<,6.G:;)-|E-,0)G6)((+70)71*O77)7!)-,-/).6)6!
+781<.6!N.(C)!5'715)-CHO/,-)7IL-'0-,<<)7!,<IN<X+B6)-18+-:;:0)CH;-6!S)-8) 71!".6!N.(C)!).7)-!
)-0-76)7! L-'0-,<<.)-GX-,:))! *O77)7! 8.)G)! ,+:;! G)(/G6U78.0! .<X()<)76.)-6! +78! *- 6.G:;!
*<<)76.)-6! S)-8)71! VV.)! M6+8.)-)78)7! G.78! .7! 8)-! Y,0)D! G):-! 0-'K)! V,6)7<)70)7! K+!
7,(0G.)-)7D! -)()5,76)! P7C"-<,6.'7)7! K+1)]6-,:.)-)7! +78! CH-! 7,:;C'(0)78)! F7,(\G)G:;-.66)!
+CK+/)-).6)71! g.)8)-*):-)78)! F-/).6G,/(U+C)! *O77)7! ,+6'<,6.G.)-6! S)-8)71! V.)!
M6+8.)-)78)7!/);)--G:;)7!8)7!R<0,70!<.6!8)-1C()]./() 7!e+)(('CC)7)7!m+X\6)-Y,/ &R<0)/+70!
+781G.781.718)-1Y,0)L.;-)IF-/).61.7!m+X\6)-IW'6)/"*GIK+18*+<)76.)-)71 !

VT <) .
)Y),-7.7010-()G+70D))Y),-7.701/+70 |

I"#$%8&,)
0! R76)-G+:;+70)7! K+! E-,0)G6)((+70)7! 8)-! <'()*+(,-)7! 45'(+6.'7! ,7;,78! .77'5,6.5)-!
d)::7.9)71,+GI8)-! T)7'<C-G:;+70 !

0! 9)8.)7+70! +78! F-/).6GS).G)! 5'7! L-'0-,<<)7! +78! L-'0-,<<X,*)6)7! K+-! F7,(\G)!
<'(*+(,-)-! M)e+)7K8,6)7! bOYFMdD! F(.07<)76D! X;\(0)7)6.G:;)! M6,<</U+<)! +78!
W)6KS)-*)D19"6G6-,XX.70DIN(+G6)-.70C

o! F/-+CI+78!F+GS)-6+70!5'7IP7C'-<,6."7)71.7!/.'('0.G:;) 7'V,6)7/,7*)7 !




0! 09.0!8,6,r&7,(\G)!<.6!N.(C)!8)-IL-'0-,<<.)-GX-,})IL\6:'7 !

0! 4.7CH;-+70 .7! 8)! L-0-<<)-GX-:) ! L\6:7 ! HW76,]D! V,6)7G6-+*6+-)D!
B'76-'((G6-+*6+-)D!4.7)G)7!+78M::-).)N7 157 IV,6).)7 d

o! 4.7CH;-+70!.7!18,G!9)6-.)/GG\G6)<!Y.7+]!1+78!8.)!B'<<,78'K).() !
0! M+X\6)-Y,/1+78!m+X\6)-W'6)/"*G |

0! V)-! B+-G! 5)-<.66)(6! G'S"s(! 6;)-)6.G:;)! N.76)-0-+78.7C'-<,6.'7)7! ,(G! ,+:;! X-,*6.G:;)!
EU;.0%).6)71! VV.)! M6+8.)-)78)7! CH;-)7! X-,*6.G:))! l/+70)7! 8+-:;1 +78! 8.G*+6.)-)7! 8.)!
4-0)/7.GG)1!

g).6)-)!IP7C'-<,6.'7)7!1G.781+76)-IC'(0)78)-IP76)-7)6G).6)!5)-CHO/,-I!
;66XGI[]SSS1<'()5'(1;;+18)j+7G)-) &))< &'8+( &HHHAEG'<<)-G)<)G6)-1:6<( !

\),%"$#<)(;*$3")&+3"4)"
T;*<$%H[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
I"#$%8%,-#H7) !

K*73"4'7:*<)"
Y)-7X'-6C'(1/)G6);)78!,+Gl !
bY%B'<X)6)7K/)-)...  19.GG)7!b>$t 18)- IW'G)CIIG:;-.CB(.::)IL-HC+7EH/)- 18.) IP7;,(6)!8)- !
J' -)G+701+78I8)G!L-,*6.*+<G!
b2¢B'<X)B)7K/)-).:;  IF7S)78+70 18)G!)-S-/)7)7  'g.GG)7Gb>$t 18)- IW'6)cl!
F/ G'(5.)-+701X-*6.G:))-IF+C0,)7 !

A*$3"&+3"4)". 7]*.5,).N)*4$N).5)*.V),'&3"4'23"W&).7]*.5,)").9;53%
b%4Z)0)(<UK.0)1d).(7,:<)!, 718) 716U0(.::IK+-13)-CHO+7010)G6)((6) 71)Y),-7.701/+70)7 !
b2¢9)G6);)7!18)G!IB'<X)B)7K/)-).;G  g.GG)7!
bQ©)G6);)7!8)GIB'<X)6)7K/)-).zG  'F7S)78+70 18)G))-S-)7)7 9.GG)7G

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4.
"1M:119.'(0.) !
|

no
IbIcIM\76:)6.G:;)19.'('0.)1+7819.'6):;7'('0.) !
Ib]c!™ ()*+(,-)Ix*(‘0.)1+78145'(+6.'7 !
IbIcIL\G.'('0.)1+781476S.:%(+70 !
Ib!cIMB-+*6+-/.('0.)!

N)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)".
"IMLIMO*+(,9)!19.<)8.K.7 !

6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5":&) .
V.)IW'6)IC(.)k6D!)76GX-):)) 78!8)-1Y).G6+70GX+7*6)Ib"Lc!0)S.::6)6D!.7!8.)IT)G,<67'6)!).71!
"1M:119.'(0.)IKS)._U;-.0)lJ,-.,76)1%#j?2 |

&) -H& " 7*S-#)

Ib]c!V)+6G:;!!

Iblc!470(.G:!
Ib!cIV)+6G:;1+78!470(.G:;!
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6;"&,4).I"T:*<$&,;")" .
V,G!"8+(!S.-8!K)76-,(15)-0))7I! !
.66X1jjSSS1/.'('0.)1;:+18)jG6+8.+<|G6+8.)-)78)i<'8+(5)-0,)1:6<( !

" "™ Z#,% &N'-;"7)%+78%M6-)==%W.0.6,%
% N'-:'7)=%,78%M6-)==%W.0.6,(%

>17°5,"$&:*.@%)2;" N%).%)-&3)*C | 04S&3H
L-"C1IV-11L)6-,19,+)-1bX)6-,1/,4)-n+7. &8+)GG)(8'-C18)t $%1%$12%2$
V)-&3*)* | 6)<)'&)*H. .

L-'C1V-111L)6-,19,+)-DIV-1ILVIZ+<)7!P5,7'5! b-+<)71.5,7'5n;;+18)c D!V-1 %11121!
dK5)6.7,!19-+</,-'5,!  b6K5)6.7,1/-+</,-'5,n;;+18)c  D!V-1IN,7&n0O-0!",.!
bN,7G¥n’)-01",.n;;+18)c !

>"&$-&.9"5.;*4%" +$&,;" ! 9;5)H .
L-'C1IV-1IL)6-,19,+)-1bX)6-,1/,+)-n+7. &+)GG)(8'-C18)t 'X6.'7,(! !
C<XH(GH\E'+-G) !
E ; *Wo$5! >*)5,&.7;,"&" ! >"8&$-&.&,<) ! 6)%7&35a.
#2%!; ! Yo#INL! 22> 1 %@>!;
|
>:3%).-;<?;")"&' : T)i3)"-a . Y*32.'\+) . S3*$&,;" .
d;)'-)6.:,(jX-,:6.:,(1:'+-G) ), 1G+<<)-  &)-<! | %3 %!G)<)G6)!
! %AIMgM | b.71)]:;,70)!C*!
Y):6+-)GjM)<.7,-1 | 2IMgM! | "##>$c!bM('6!2¢

VIS "4.:38-<)Q'W,%%' .
M6+8)76G!8)G:-./)!G\76:)G.GD!)CC):6G!,78!6-,7G8+:6.'7I'Cl:'-<'7)!,781)75.-'7<)76,(1G.07,(G!
B1<-X:'(0.:,(DIXAG. (0.5, (DE)((+(,-1, 781<():+(,-1()5) (1+G.70!G)():6)8!:,G) G 1Id:)\!

NXG.7L7Y X -6.:4(-1)(+(,-1-)0+(,6.71<)::,7.G<G1IM6+8) 76G!)]X(,. 7D!:'<X,-)!, 78!_+80)!
8.CC)-)761)]X)-.<)76,(1, XX-",})G!,781<)6:'8G!C'-1+7-,5)(.70!G.07,(.70!X,6;S,\G!, 78!
0+(,6'\I<):;, 7.G<G1IM6+8)76G!.((+G6-,6)!6:).-1S"-*IX(,7G!, 781)]X)-.<) 76,(1, XX-',:;)GD!
8)G.07!C('S::,-6GDIX(,71+78)-10+.8,7:))]X)-.<)76GD!, XX(\I<'():+(,-  &\G.'('0.:,(1<)6:'8G!
"14G)1)].G6.70!8,6,'CIG+::N)]X)-.<) 76GD!+6.(.K)!/,G.:1, 781GX):.,(.K)8!(,/-,6'\.7G6-+<) 76 G!
6;)-)6.5,((\!, 78-1X-,:6.:,((\1IM6+8) 76 G!8":+<) 761)]X)-.<) 76 GD!,7,(\K)!-) G+(6GD!.76)-X-)6!
8,6,DIX-)G)76!8,6,1.7!G+.6,/()!C.0+-)G!,7816,/()G!:--)GX'78.70!6'16;)1:+--) 76!G6,78,-8G!'C!
X+/(.:,6.71-0,7GD!, 781G +<<,-.K)1-)G+(6G!.7!6:)!C'-<!'CI<'8)(IC.0+-)G!,78!6)]6 G1 !

T;*<";7.&)$-#,"4
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Y):6+-)D!G)<.7,-DB;)"-)6.:,(jX-,:6..,(1'+-G)DIX'GG./(\)]:+-G.'7 |

>"&)"'& .

Y):6+-)jIG)<.7,-I! |

M)():6)8!:,G)! G6+8.)G!'C! G\76;)G.GD!)CC):6G!,78!6-,7G8+:6.'7! 'C! ;'-<'7)! ,78!)75.-7<) 76,(!
G.07,(G! ,6! <-X;'('0.;,(D! X,\G.'('0.;,(D! H((+(,-! ,78! <'(O):+(,-! 05)(p! ((+(,-! -)0+(,6.7!
<):;,7.G<G! S.6;! ,| C:+G! '71 0)7)! )]X-)GG.'7D! X-'6).7! G6,/.(.6\D! X-'6).7! .76)-,:6."7D! X'G6 &
6-,7G(,6.7,(! X- 6) 71 <'8.C.;,6."7GD! X-'6).7! (:,(.K,6.7p! -)G),-3;! ,XX-',:;))G! ,78! <)6;'8G!
b,.<GD! X+-X'G)GD! X-.7:.X()GD! ,XX(.:,6.'7!)],<X()GD! 6):;7.: (' ,GX): 6GD! 7,(\G.GD!.76)-X-)6,6.
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