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STUDIENVERLAUF M.SC. BIOLOGIE VARIANTE: MBIO1 

P7! 8)-! ).7_U;-.0)7! J,-.,76)! 0123; ! /)()0)7! 8.)! M6+8.)-)78)7! 8,G! "'8+(!
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G6-+*6+-.)-)7! +78! E,:;*)7767.GG)! +78! E)-6.0*).6)7! ,+G! 8)<! )-S).6)-6)7!
9,:;)('-G6+8.+<!b<.78)G6)7G!# &_U;-.0c!,7K+S)78)71!!
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Abbildung 3: Idealtypischer Studienverlaufsplan MBIO1  
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C"LF/=,>)&(O,P(-)%/)F)&B(!&$,>)&(A"(')&(Q).=)&(8R+&=,J=A).=("&'(1)<>/=/="'."79(
/.&'()&=/6%)LF)&'(')%(%)LF=<.LF)&(3+%$,>)&("&'(3)%+%'&"&$)&(,"#(C,/./(')/(
S&#)J=.+&//LF"=A$)/)=A=)/(.7(R,76#($)$)&('.)(*+%+&,056.')7.)(-,%.,>)<("&'(
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TELJ,-.,76)7!,(G!Z)X'-6)-X-'6).7)7!CH-!8.)!.7!5.5' &!+78!.7!5.6-'&F7,(\G)!5'7!")6,/'(.6)7!
G'S.)!8,G!EF^M &/,G.)-6)!N':;8+-:;G,6KG:-))7.70! !

&! ".*-'/.)(()!L-'8+*6.'7!5'7!")6,/'(.6)7I!B+(6.5.)-+70!.7!9.'-),*6'-)7D!F7,(\G)!5'7! !
M+/G6-,65)-/-,+:;!+78!L-'8+*6/.(8+70!bNLY^cD!")GG+70!5'7!47K\<,*6.5.6U6)7D!
9)G6.<<+70!:\6'X(,G<,6.G:;)-!")6,/'(.6*'7K)76-,6.'7)7! !

&! T,7KK)((&9.'6-,7GC'-<,6.'7I!R<G)6K+70!5'7![+:*)-7!K+![+:*)-,(*';'()7!'8)-!
B)6'K+:*)-7p!e+,76.6,6.5)!9)G6.<<+70!8)-!L-'8+*6)!bNLY^cD!8)-!9.'*,6,(\G,6'- &F*6.5.6U6!
+78!&M6,/.(.6U6!!

&! L-'6).76-,7G('*,6.'7I!W,:;S).G!G)*-)6.)-6)-!47K\<)!bF*6.5.6U6D!g)G6)-7 &9('6c!
&! T('/,()!Z)0+(,6.'7G<):;,7.G<)7I!d-,7G*-.X6'<,7,(\G)7!<.6!VWF &".:-',--,\GD!

L-'6)'<.:GD!L-'6).7 &VWF&P76)-,*6.'7GG6+8.)7!8+-:;!T)(G;.C6D!Z)X'-6)-0)7G6+8.)7!<.6!TEL&
/,G.)-6)7!Z)X'-6)-0)7)7D!0)-.:;6)6)!"+6,0)7)G) !

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H! T-+78*)7767.GG)! .7! F((0)<).7)-! 9.'('0.)D! ".*-'/.'('0.)D! 9.':;)<.)! +78!

"'()*+(,-/.'('0.)!S)-8)7!5'-,+G0)G)6K61 !
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
b%c! B'<X)6)7K/)-).:;! g.GG)7! b?>! t! 8)-! W'6)cI! <H78(.:;)! L-HC+70! H/)-! 8.)! P7;,(6)! 8)-!

J'-()G+70!+78!8)G!L-,*6.*+<G! !
b2c! B'<X)6)7K/)-).:;! V'*+<)76,6.'7! b2>! t! 8)-! W'6)cI! L-'6'*'((! bF+GS)-6+70! +78!

V.G*+GG.'7!S.GG)7G:;,C6(.:;)-!4]X)-.<)76)c !
^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! 9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;G!g.GG)7! !
b2c! Z)0)(<Uk.0)!+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,<!L-,*6.*+<! !
bQc! T0CG1!J'-/)-).6+70!+78!N,(6)7!).7)G!S.GG)7G:;,C6(.:;)7!F/G:;(+GG5'-6-,0G! !
b#c! F/0,/)!).7)G!L-'6'*'((G!.<!5'-0)0)/)7)7![).6C)7G6)-D!8,G!8)7!F7C'-8)-+70)7!).7)-!

S.GG)7G:;,C6(.:;)7!V'*+<)76,6.'7!)76GX-.:;6 !
=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
b!c!9.'<)8.K.7!`![)((/.'('0.) !
b!c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6U6!
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b!c!L(,76!M:.)7:)G! i !4-7U;-+70GG.:;)-;).6!.<!B(.<,S,78)( !
b!c!BH7G6(.:;)!P76)((.0)7K!`!V,6,!M:.)7:) !
b!c!L,6;'0)7)!`!P7C)*6.'7G/.'('0.) !
bv!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!`!9.'6):;7'('0.) !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.)! !
"1M:1!T)7'</.'('0.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).7!"1M:1!
9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2p!"1M:1!9.'('0.)!).7_U;-.0)!J,-.,76)!%#j##c !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
b]c!V)+6G:;!!
b!c!470(.G:;!
b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
4G!S.-8!).7!",G6)-G)<.7,-!.7!)70(.G:;)-!MX-,:;)!,70)/'6)7D!.7!8)GG)7!Z,;<)7!7)+)!
=-.0.7,(,-/).6)7!K+<!d;)<,!w".*-'/.)(()!9.'6):;7'('0.)w!8+-:;!8.)!M6+8)76)7!5'-0)G6)((6!
S)-8)71!V+-:;!J'-/)-).6)7!+78!N,(6)7!8)G!Y.6)-,6+-G)<.7,-G!*O77)7!KS).!S).6)-)!
Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!)-S'-/)7!S)-8)71!! !
.
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !
!
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!""#@%&%A' 7>'-;,6.' 7B%C) : (>,(6+70%+78%
D00- ) 0,6.'7%5'7%/.'('0.=1 : ) 7%
!,*-';'( ) * E() 7F%G'7%D(H: ) .; ) -%/.=%
I , -* .7='7 %

J'7>'-;,6.'7B%!.=>'(8.70%,78% D00-)0,6.'7%
'>%9.'('0.1,(=%! , 1-';'()1+() =F%C-' ;%
D(H:) .;)-K= %6'%I,-*.7='7K=%8.=),=) !

9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
g.((/'(8 !bS.((/'(8n+7. &8+)GG)(8'-C18)c!
W,0)( &M6)0)-!b(+.60,-817,0)(&G6)0)-n+7. &8+)GG)(8'-C18)c!

6&$"5H.
%>1$@12$2Q!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
V'K.)-)78)!8)G!P7G6.6+6G.

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
N'\)-!b S'(C0,701;'\)-n;;+18) c!
W,0)( &M6)0)-!b(+.60,-817,0)(&G6)0)-n+7. &8+)GG)(8'-C18)c!

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

9;53%7)"'&)* .
m)8)G!S.76)-&
G)<)G6)-!bM('6!2c!

Y*3??)"4*Z[) .
%3!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.) ! M6+8.)-)78)7 ! *O77)7! 8.) ! 0-+78()0)78)7 ! G6-+*6+-)(()7! 4.0)7G:;,C6)7 ! /.'('0.G:;)- !
",* -'<'()*H() ! ,+CKU;()71! M.)! *O77)7! 8.) ! 0-+78()0)78)7 ! L-.7K.X.)7! 8)- ! .< ! L-,*6.*+< !
,70)S,786)7! ")6;'8)7 ! )-(U+6)-7p! 81! ;1! G.)! G.78! .7! 8)- ! Y,0)D! 8.) ! ,70)S,786)7 !
X;\G.*,(.G:;)7 !T)G)6K<Uk.0*).6)7 ! /)KH0(.:; !d;)-<'8\7,<.*D !B.7)6.*!+78!MX)*6-'G*'X.) !K+!
)-*(U-)71! ".6;.(C)!8)- ! ) -S'- / )7)7 ! B)7767.GG)! G.78! 8.) ! M6+8.)-)78)7 ! /)CU;.06D! 8.) ! )-()-76)7 !
")6;'8)7 ! ;.7G.:;6(.:; ! .;-)- ! F7S)78/,-*).6 ! ,+C! /)G6.<<6) ! /.'('0.G:;) ! E-,0)G6)((+70)7! K+!
/)S)-6)7D ! J' -&! +78! W,:;6).() ! 0)0)7H/)-K+G6)(()7 ! +78! ")GG)-0)/7.GG) ! *-.6.G:;! K+!
.76)-X-)6.)-)71!
V.) ! M6+8.)-)78)7 ! *O77)7! G)(/G6G6U78.0! +78! X-UK.G)! <.6! ")GG0)-U6)7 ! +78! FXX,-,6+-)7 !
,+G!8)< !Y,/'- ! +<0);)71 !M.)! ;,/)7 !0)()-76D!L-'/)7 !+76)-! 9)-H:*G.:;6.0+70 !8)- !_)S).(.0)7 !
F7C' -8)-+70)7 ! CH-! /.'X;\G.*,(.G:;) ! ")GG+70)7 ! 5'-K+/)-).6)7D ! 8.) ! ")GG8,6)7 ! .7!
)-C'-8)-(.:;)- ! a +,(.6U6! +78! a+,76.6U6! ,70)X,GG6! ,7 ! 8.) ! 0)-U6)6\X.G:;)7 ! F7C'-8)-+70)7 !
,+CK+7);<)7D ! +76)-! J ) -S)78+70 ! K+-! J)-CH0+70! 0)G6)((6)-! M'C6S,-)! ,+GK+S)-6)7! +78!
0-,X;.G:; ! 8,-K+G6)(()71! M.)! *O77)7 ! 8.) ! )-;,(6)7)7 ! 4-0)/7.GG) ! ;.7G.:;6(.:; ! .;-)- !
F+GG,0)*-,C6D! T)7,+.0*).6 ! +78! .7! 0-Ok)-)7!M.77K+G,<<)7;U70)7 !.76)-X-)6.)-)71!
V.) ! M6+8.)-)78)7 ! G.78! .7! 8)- ! Y,0)D! 8.)G) ! )-S'-/)7)7 ! EU;.0*).6)7 ! ,+C!7)+) !
S.GG)7G:;,C6(.:;)!E-,0)G6)((+70)7! K+! H/)-6-,0)7D! 81! ;1! G)(/G6U78.0! /.'X;\G.*,(.G:;) !
4]X)-.<)76) ! K+! X(,7)7D!8+-:;K+CH;-)7!+78!8.)!4-0)/7.GG)!*-.6.G:;!K+!.76)-X-)6.)-)71!
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V)#*7;*<)" .
J'-()G+70D!L-,*6.*+<D!L-'6'*'((CH;-+70D!M)<.7,- !
!"#$%&).
F%&.#,6$/!
&! L-'6).7G6-+*6+-p!d;)-<'8\7,<.*!8)-!L-'6).7)p!Y.0,78)7/.78+70 !
&! L-'6).7,00-)0,6.'7p! F<\('.8)p! L-.'7)7 p!F(K;).<)-D!L,-*.7G'7!+78!,78)-)!

L-'6).7C);(C,(6+70G*-,7*;).6)7 !
&! L-'6).7,+C-).7.0+70 !
&! ")</-,7G\G6)<) !
&! F/G'-X6.'7G&D!E(+'-)GK)7K&D!^.-:+(,-8.:;-'.G < +G!b^Vc&MX)*6-'G*'X.) !
&! N\8-'8\7,<.* !
&! W"Z &MX)*6-'G*'X.) !
&! F6'<.:!C'-:)!<.:-'G:'X\!bFE"c !

!
<&":+*:6D!
&! F+C-).7.0+70!5'7!L-'6).7)7!bMU+()7:;-'<,6'0-,X;.)c !!
&! L-'6).7 &B'7C'-<,6.'7G+<(,0)-+70 !X)-!^V !
&! L-'6).7)76C,(6+70!X)-!E(+'-)GK)7KGX)*6-'G*'X.) !
&! d-)77+70!+78!F7,(\G)!5'7! L-'6).7'(.0'<)-)7!+78! i ,00-)0,6)7!b,7,(\6.G:;)!

R(6-,K)76-.C+0,6.'7D!V.:;6)0-,8.)76)7K)76-.C+0,6.'7c!
&! B.7)6.*!8)-!F<\('.8/.(8+70 !
&! FE" !
&! W,7'8.G:G!,(G!"'8)((<)</-,7)7 !

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H! Z):;7)7 ! +78! L;\G.* ! CH-! W,6+-S.GG)7G:;,C6()-D! T-+78*)7767.GG)! /)KH0(.:; ! 8)G!

F+C/,+G!/.'('0.G:;)- !",*-'<'()*H() !
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
b%c! B'<X)6)7K/)-).:;! g.GG)7! b?$t! 8)-! W'6)cI! M:;-.C6(.:;)! L-HC+70! H/)-! 8.)! P7;,(6)! 8)-!

J'-()G+70!+78!8)G! L-,*6.*+<G !
b2c! B'<X)6)7K/)-).:;! 9)'/,:;6)7! +78! V'*+<)76.)-)7! b%>t! 8)-! W'6)cI! V+-:;CH;-+70! 8)-!

4]X)-.<)76)!+78!.;-)-!F7,(\G)7!8+-:;!W'6.K)7 !
bQc!B'<X)6)7K/)-).:;! g.GG)7G:;,C6(.:;)G!L-UG)76.)-)7!b%>t!8)-!W'6)cI! J'-6-,0!b4-,-/).6+70!

8)G!M6'CC)GD!0-,X;.G:;)!V,-G6)((+70!8)-!P7;,(6)D!J'-6-,0D!V.G*+GG.'7c!
^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! Z)0)(<Uk.0) !+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,<!L-,*6.*+< !
b2c! 9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;G !g.GG)7!
bQc! F/0,/) !).7)G!L-'6'*'((GD!8,G!8)7 !F7C'-8)-+70)7 !).7)- !S.GG)7G:;,C6(.:;)7!

V'*+<)76,6.'7!)76GX-.:;6 !
=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
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"$ !

b]c!9.'<)8.K.7!`![)((/.'('0.) !
b!c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6U6!
b!c!L(,76!M:.)7:)G! i !4-7U;-+70GG.:;)-;).6!.<!B(.<,S,78)( !
b!c!BH7G6(.:;)!P76)((.0)7K!`!V,6,!M:.)7:) !
b!c!L,6;'0)7)!`!P7C)*6.'7G/.'('0.) !
b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!`!9.'6):;7'('0.) !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b]c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b!c.V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C .
=-.0.7,(,-/).6)7 !CH-!M)<.7,-!.7!470(.G:;!
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !
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!""#L% &%M6-+*6+-/.'('0.)F%C,(6+70B%C):(>,(6+70%
+78%D00-)0,6.'7%.7%N'1:,+>(O=+70!

M6-+16+-,(%/.'('02F%>'(8.70B%;.=>'(8.70%,78%
,00-)0,6.'7%,6%:.0:%-)='(+6.'7 %

9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
g.((/'(8!b S.((/'(8n+7. &8+)GG)(8'-C18)cp!N).G)!b;1;).G)nCK&_+)(.:;18)c!
S;+)"&,"")"QS;+)"&)" .
M6'(86D!N'\)-!
9;53%;*4$",'$&,;" .
M6'(86!b<1G6'(86nCK&_+)(.:;18)c!
U*N),&'$37P$"5 .

#2$!; !
V),'&3"4'?3"W&) .

%#!^L!
X;"&$W&+),&.

Q$$!;!
6)%N'&'&35,3< .

%2$!
S$3)* .

%!M)<)G6)-!
V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! !!2!MgM!

`237,4W),&.5)'.U"4)N;&' .
M'<<)-G)<)G6)-!bM('6!%c!

Y*3??)"4*Z[) .
%2!M6+8.)-)78) !

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! 8.)! L-.7K.X.)7! +78! 8.)! 0-+78()0)78)7! B'7K)X6)! 5'7!
G6-+*6+-/.'('0.G:;)7D! /.'X;\G.*,(.G:;)7! ")6;'8)7! bW"Z &MX)*6-'G*'X.)! .7! C(HGG.0)-! +78! C)G6)-!
L;,G)!.7*(+G.5)! L-'6).7X-'/)7X-UX,-,6.'7c!)-*(U-)7D!).7G:;U6K)7!+78!,+C!/.'('0.G:;)!M\G6)<)!
<.6!E'*+G!,+C!C);(C,(6)78)!L-'6).7)!,7S)78)71 !
V)#*7;*<)" .
J'-()G+70D!L-,*6.*+<D!L-'6'*'((CH;-+70D!M)<.7,-D!M)<.7,-5'-6,0!8+-:;!8.)!M6+8.)-)78)7 !
!"#$%&).
!<.9,&&)%?3W&.5)'.9;53%'.'&)#&.5,)._"&)*'3-#3"4.(;".$<a%;,5;4)")".K*;&),")".@+/F/.
b:6a"3-%),"c.&$3c.!UKKc.U:d:K)?&,5.<,&&)%'.M9e:6?)W&*;'W;?,).';P,).5,).K*2?$*$&,;".5)*.
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d):;7.*)7D ! RJjJPM&MX)*6-'G*'X.)D!E(+'-)GK)7KGX)*6-'G*'X.)D!Z).7.0+70D!PG'(,6.'7!+78!
Z)*'7G6.6+6.'7!5'7 !L-'6).7*'<X ()])7!G'S.)!PG'(,6.'7!5'7!+78!")GG+70)7!,7!.76,*6)7!
=-0,7)(()71 !

V)#*7;*<)" .
J'-()G+70D!L-,*6.*+< !
!"#$%&).
F%&.#,6$/E!
V.) ! J'-()G+70 ! /);,78)(6 ! 8.) ! S.:;6.0G6)7! K)((+(U-)7! ",*-'<'()*H() ! +78! M6'CC*(,GG)7!
bB';( ) 7;\8-,6)D ! L-'6).7)D ! Y.X.8)c! +78! .;-) ! E+7*6.'7! .< ! XC(,7K(.:;)7! =-0,7.G<+G1! F(G!
9)G'78)-;).6 ! 8)G! XC(,7K(.:;)7! M6'CCS):;G)(G! S)-8)7 ! G)*+78U-)! LC(,7K)7G6'CC)D! .;- !
J'-*'<<)7D ! .;-) ! 9.'G\76;)G)! G'S.) ! .;-) ! E+7*6.'7! +78! 9)8)+6+70 ! CH-! 8)7 ! XC(,7K(.:;)7!
=-0,7.G<+G! /)GX-':;)71 ! F7G:;( .)k)78 !S)-8)7 !F+C/,+D!=-0,7.G,6.'7 !+78!M6'CCS):;G)(!8)- !
+76)-G:;.)8(.:;)7 ! XC(,7K(.:;)7! =- 0,7)(()7 ! G'S.) ! 0-+78GU6K(.:;)! Z)0+(,6.'7G<):;,7.G<)7 !
/.':;)<.G:;)- ! M6'CCS):;G)(5'-0U70)!/);,78)(61 !

!
<&":+*:6D8!
V,G! L-,*6.*+< ! /)C,GG6! G.:; ! <.6! 8)7 ! .7! 8)- ! J'-()G+70 ! /)GX-':;)7)7 ! 9.'<'()*H()7 ! .< !
XC(,7K(.:;)7! B'76)]61! V,/).! *'<<)7! 5)-G:;.)8)7)! 0 -+78()0)78)! /.':;)<.G:;) !
F-/).6G6):;7.*)7! bVH77G:;.:;6:;-'<,6'0-,X;.)D ! P'7)7,+G6,+G:;:;-'<,6'0-,X;.)D !
T)(C.(6-,6.'7D! 4()*6-'X;'-)G)D!F/G'-X6.'7GGX)*6-'G*'X.)c !K+<!4.7G,6KD! )G!S)-8)7 ! ,/)- ! ,+:; !
GX)K.C.G:;)! d):;7.*)7 ! S.) ! / ) .GX.)(GS).G)!8.) !N)-G6)((+70!5'7 !,-6.C.K.)(()7!Y.X.85)G.*)(7!'8)- !
8.) !Z)* ' 7G6.6+6.'7!5'7 !L-'6).7)7!.7 ! J)G.*)( ! +78! 8.) ! F7S)78+70 ! 5'7 ! E(+'-)GK)7K6):;7.*)7 !
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K+-! 9)G6.<<+70 ! 6-,7G<)</ -,7)-!L-'6'7)70-,8.)76)7 !)-()-761!
\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H!T-+78*)7767.GG)!.7!L;\G.'('0.) !+78!9.':;)<.)!8)-!LC(,7K)7 !
K*]73"4'7;*<)" .

b%c!B'<X)6)7K/)-).:;!g.GG)7!b?$!t!8)-!W'6)cI!G:;-.C6(.:;)!L-HC+70!bZ)0)(C,((c!H/)-!8.)!
P7;,(6)!8)-!J'-()G+70!+78!8)G!L-,*6.*+<G !!

b2c!B'<X)6)7K/)-).:;!L-UG)76,6.'7!bQ$!t!8)-!W'6)cI!Z):;)-:;)D![+G,<<)7C,GG+70!+78!
L-UG)76,6.'7!8)G!,*6+)(()7!B)7767.GG6,78G!K+!).7)<!,+G0)SU;(6)7!d;)<,!8)-!
XC(,7K(.:;)7!9.':;)<.)!bK191!K+!).7)<!,<!X;'6'G\76;)6.G:;)7!'8)-! -)GX.-,6'-.G:;)7!
4()*6-'7)76-,7GX'-6!/)6).(.06)7!L-'6).7*'<X()]c !

^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! 9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;G !g.GG)7!
b2c! Z)0)(<Uk.0) !+78!,*6.5)! d).(7,; <)! , <!L-,*6.*+< !
bQc! F/0,/) !).7)G!L-'6'*'((GD!8,G!8)7 !F7C'-8)-+70)7 !).7)- !S.GG)7G:;,C6(.:;)7!

V'*+<)76,6.'7!)76GX-.:;6 !
=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
b!c!9.'<)8.K.7!`![)((/.'('0.) !
b!c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6U6!
b]c!L(,76!M:.)7:)G! i !4-7U;-+70GG.:;)-;).6!.<!B(.<,S,78)( !
b!c!BH7G6(.:;)!P76)((.0)7K!`!V,6,!M:.)7:) !
b!c!L,6;'0)7)!`!P7C)*6.'7G/.'('0.) !
b]c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!`!9.'6):;7'('0.) !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).7!"1M:1!
9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#jA$p!"1M:1!9.'('0.)!).7_U;-.0)!J,-.,76)!%#j?Ac !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b]c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+(!S.-8! K)76-,(!5)-0)/)71 !

!
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!""$* %
%

!""$Q%&%45'(+6.5)%9.'6)1:7'('0.) %%

45'(+6.'7,-2%9.'6)1:7'('02 %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-' C1!V-1!m,)0) -D!P7G6.6+6!CH-! " ' ()*+ (, -) !47K\ < 6):;7' ('0 .) !bP" 4d c!

6&$"5H.
$%1%$12$%A!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
V-1!V-)XX) -D!P7G6.6+6!CH-! " ' () *+(, -) ! 47K\ < 6) : ;7' ('0 .) !bE[mc!
L-' C1!V-1!g .((/' (8D!P7G6.6+6!CH-!L;\G.*,(.G:;)!9.'('0.)!j!P7G6.6+6)! ' C!
^' < X() ] !M\G6) < G!P̂ M&3!bE[mc!
V-1!F76_)!g.((+S).6!PW"&#p(P7G6.6+6)!'C!W)+-'G:.)7:)!,78!")8.:.7) (8@QV9!
V-1!B+6KG:;)D!P7G6.6+6!CH-!L;\G.*,(.G:;)!9.'('0.)!j!P7G6.6+6)! ' C!^' < X() ] !
M\G6) < G!P̂ M&3!bE[mc!
V-1!" '; -(H8)-D!P7G6.6+6)! ' C!^' < X() ] !M\G6) < G!P̂ M&3D!bE[mc!

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
V-1! V-)XX) -D! 618-)XX) -b, 6cCK&_+) (.:; 18)!bP"4dc!
V-1!"';-(H8)-D! _1<';-(+)8)-b,6cCK&_+)(.:;18)!bP^M&3c.

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!
2!^L!'X6.'7,( !

X;"&$W&+),&.
22>!;! !

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
m)8)G!M'<<)- &
G)<)G6)-!bG('6!2c!

Y*3??)"4*Z[) .
%3!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
F%&.#,6$/ E!
V.) ! M6+8.) -)78) 7! *O77)7! 8.) ! , ((0) < ) .7) 7! L-.7K.X.) 7! ()/)78) -! M\G6) < )! G'S .)! 8.)!
0-+78()0)78) 7! B'7K)X 6)! 5' 7! 47K\ < ) 7! .7! 8) -! 9 .' 6):;7' ('0 .) D! K1!91!5' 7! 4]X -)GG.'7 G&!+78!
M)* -) 6.'7GG\G6) < )7 D! 8) -! L-' 6) .7C, (6+70! G'S .) ! 0) -.:; 6) 6) -! 45' (+6.' 7! +78! -, 6.'7, () < !
V)G.07!7)77)7 D! /)G:; -) ./)7 D! ) -* (U-) 7!+78! ,+ C!7)+ ) !E-,0) G6) ((+70) 7!H/) -6-,0)71 !
<&": +*:6 DE!
V.) ! M6+8.) -)78) 7! *O77)7! 7,: ;! 4 .7S) .G+70! ) .0)7G6U78.0! 0-+78()0)78 )!
< ' ()*+ (, -/ .' ('0 .G:;)! +78! / .':;) < .G:; ) ! d):;7 .*) 7! ,7S)78)7 D! ) .7C,:; ) ! 4]X) -.< )7 6)!
X(,7)7 D! 8+-:; CH;-) 7! +78! ,+GS) -6) 7! G'S .) ! 8.) ! 4 -0)/7 .GG) ! ,7, (\G.) -) 7! +78! .7!
S.GG)7G:;, C6(.: ; ! ,70) < )GG)7) -!g ) .G)! X-UG)76.) -)71!
M.)! *O77)7! 7,:;! 4.7S).G+70! G)(/G6U78.0! +78! ,**+-,6! <.6! ")GG0)-U6)7D! E).7S)-*K)+0)7!
+78! ,78)-)7! FXX,-,6+-)7! /KS1! P7G6-+<)76)7! ,+G! 8)<! <.*-'/.'('0.G:;)7! +78!
/.':;)<.G:;)7! Y,/'-! +<0);)71! V.)! M6+8.)-)78)7! ;,/)7! 8.)! 8,K+! 7'6S)78.0)7D!
0-+78()0)78)7!<'6'-.G:;)7!EU;.0 &!+78!E)-6.0*).6)7!X-UK.G.)-61!
3 C+*%$".#,- a*+#&" +6&,# D*$" &E!
V.) ! M6+8.) -)78) 7! G.78! .7! 8) -! Y,0) D! ) .7) 7! 5' -0)0)/)7) 7! S.GG)7G:;, C6(.:;) 7! E,:;, -6.*) (! K+!
()G) 7! +78! K+! ) -* (U-)7 1! M.) ! *O77)7! 8.) ! 8, -0)G6) ((6) 7! d;)' -.) 7! +78! 4-0)/7 .GG) ! .7!
S.GG)7G:;, C6(.: ;! ,70) < )GG)7) -! g ) .G) ! X-UG)76.) -) 7! +78! ,7G:; (.)k)7 8! ) .7) !
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#$!

S.GG)7G:;, C6(.:; ) ! V.G*+GG.' 7! CH;-)71! V.) ! M6+8.) -)78) 7! *)77) 7! 8.) ! T -+78X-.7K.X.) 7!
*'7G 6-+*6.5) 7! 9##)(" ?:, D! *O77)7! 9##)(" ?: -0)/)7 !+78! ,77); < )71!

V)#*7;*<)" .
J' -()G+70D!L-,* 6.*+<D!L-' 6'*' ((CH;-+70j9) -.:; 6D!F7C) -6.0+70!5' 7!
Z) C) -, 6)7 jL-UG)7 6, 6.'7) 7!

!"#$%&).
F((0) < ) .7) ! T -+78(,0) 7! 8) -! )5' (+6.5) 7! 9 .' 6):;7' ('0 .) D! K1! 91! L-.7K.X.) 7! ()/)78) -!
M\G6) < ) D!47K\ < ) ! .7! 8) -! 9 .' 6):;7' ('0 .) D! P8)7 6.C.K.) -+70! 7)+) -! 47K\ < ) D! B('7 .) -+70! +78!
4]X -)GG.' 7! 8) -! *' --)GX'78 .) -)78) 7! T )7) D! E, (6+70! +78! M)* -) 6.' 7! 8) -! T )7X-'8+* 6) D!
47K\ < ,+ C, -/) .6+70D! .78+G6-.) (()! F7S)78+70)7 1! T )7' < ) ! +78! " ) 6,0)7' < ) D! < '8) -7) !
4]X -)GG.'7G5)* 6' -) 7!+78! i !G6U<< ) D!0) -.:; 6) 6)!45' (+6.' 7!+78! -, 6.'7, () G!V)G.071!
F7S)78+7 0!5' 7!< ' ()*+ (, -/ .' ('0 .G:;)7 D!/ .':;) < .G:;) 7!'8) -!,+: ;! K)((/ .' ('0 .G:;) 7!+78!
/ .'X; \ G.*, (.G:;) 7! E' -G:;+70 G< ) 6;'8) 7! K+-! F7, (\G) ! ) .7K)(7) -! 9 .' < ' ()*H () ! /KS 1! 8) -)7 !
P76) -, *6.' 7! < .6! ) .7) < ! Y.0,78)7 D! K1! 91! 4]X -) GG.'7 D! Z) .7.0+70! 5' 7! L-' 6) .7)7 D! P<< +7'/ (' 6G!
) 6: 1! .7!8) -! < .* -'/ .) (() 7! 4]X -)GG.'7G6):;7' ('0 .) D! < ' ()*+ (, -) 7! 9 .'X;' 6'7 .*! +78! /,* 6) -.) (()7 !
L;' 6'/ .' 6):;7' ('0 .) 1!
P8)7 6.C.K.) -+70! 5' 7! L)X 6.8(.0,78) 7! CH-! [ .) (X-' 6) .7) ! < .6! N.(C)! ) .7) -! L;,0) 7&V.GX(, \ !
M)()* 6.'7 1! F7S)78+7 0! 5) -G:; .)8)7) -! / .'X;\G .*, (.G:;) -! " ) 6;'8) 7! S.) ! K191! Pd^ D!
E(+' -) GK)7 KGX)*6-' G*'X .) D!W" ZD! 4YPMF! '8) -! = /) -C(U:;)7X (,G< '7 -)G'7,7KGX)* 6-'G*'X .) !
K+-! F7, (\G) ! 5' 7! L-' 6) .7&L)X 6.8&!P76) -, *6.'7)7 1!

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H!B)77 67.GG) ! .7! 9 .':;) < .) D! " .* -'/ .' ('0 .) ! +78! 9 .' 6):;7' ('0 .) 1!
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
!"#$B' < X)6)7K/) -) .: ; !g .GG)7!b?$!t !8) -!W' 6) cI!" H78(.:; ) !L -HC+70!H/) -!8.) !

P7;, (6)!8) -!J' -()G+70! +78!8) G! L-,* 6.*+< G1!

!%#$B' < X)6)7K/) -) .: ; !V'*+ < )7 6, 6.' 7!bQ$! t ! 8) -!W' 6) cI!L-' 6'*' ((!bF+GS)-6+70!
+78!V.G*+GG.' 7!S.GG)7G:;, C6(.:;) -!4]X) -.< )7 6) c!

^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
!"#$Z)0) (< Uk.0) !+78! ,* 6.5) !d) .(7,; < ) ! , < !L-,* 6.*+< 1!
!%#$J) -G+:;G5' -&! +78! W,:;/) -) .6+701!
!&#$J' -/) -) .6) 7! +78! N, (6) 7! ) .7) G! S.GG)7G:;, C6(.:;) 7! F/G:; (+GG5'-6-,0G1!
!'# $F7C) -6.0+70!+78!F/0,/ ) ! ) .7) G!S.GG)7G:;, C6(.:;) 7! ,*K)X 6,/ () 7!L-' 6'*' ((G! .77) -;, (/ !

) .7) G!5' -0)0)/)7) 7![) .6-,+ < G1!
!(#$9)G6);) 7! 8) -! " '8+ (,/G:; (+GGX-HC+701!

!
V.) !L+7* 6)!b%c! / .G!bQc!G.78! [+ (,GG+70G5'-,+GG)6K+70!CH-!8.) ! " '8+ (,/G:; (+GGX-HC+701!
!
3 C+*%$".- *O77)7! " '8+ (&/)0 () .6)7 8! 8+-: ; ! J' -/) -) .6) 7! +78! N, (6) 7! ) .7) G! C-) .S.((.0)7 !
Y.6) -, 6+-G)< .7, -G! .7! 8)+ 6G:;) -! '8) -! )70 (.G:;) -! MX-,:; ) ! 7)/) 7! 8) 7! %#! 4^dM &L+7* 6) 7! CH-!
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!

#%!

8, G!" '8+ (!KS) .!S) .6) -) !4^dM &L+7* 6)! ) -S' -/) 7!S) -8)7 1!
=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
b]c!9.'<)8.K.7!`![)((/.'('0.) !
b!c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6U6!
b!c!L(,76!M:.)7:)G! i !4-7U;-+70GG.:;)-;).6!.<!B(.<,S,78)( !
b!c!BH7G6(.:;)!P76)((.0)7K!`!V,6,!M:.)7:) !
b!c!L,6;'0)7)!`!P7C)*6.'7G/.'('0.) !
b]c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!`!9.'6):;7'('0.) !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b]c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V, G!" '8+ (!.G6!8) <! M6+8.)70,7 0!9 .' ('0 .)!b" ,G6) -c!, 7!8) -!NNR!VHGG)(8' -C!K+0)' -87) 61!!
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !
!
V, G! " '8+ (! C.78) 6! .7![+G, << )7, -/) .6! KS.G:;) 7!P" 4d!bL-' C1! V-1! m,)0) -c! +78! P̂M&3! bL-' C1!
V-1!g .((/' (8c! .< ! E' -G:;+70GK)76-+< ! .7! mH(.:; ! G6, 661!m)8)G! P7G6.6+6! /) 6-)+ 6!_)S) .(G! 8.) ! NU(C6)!
8) -!M6+8.) -)78)7 1!

!
V.) ! " '8+ (' -0,7 .G,6.' 7! ) -C' (06! 8+-: ; ! V-1! V-)XX) -! b618-)XX) -b, 6cCK&_+) (.:; 18) c! .< ! P" 4d! +78!
V-1!" '; -(H8)-!b_1< '; -(+)8) -b, 6cCK&_+) (.:; 18) c! .< ! P̂M&31! !
!
[+GU6K(.: ; ! *O77)7! SU; -)7 8! 8) G! " '8+ (G! 8+-: ; ! J' -/) -) .6) 7! +78! N, (6) 7! ) .7) G!
Y.6) -, 6+-G)< .7, -G! .7! 8)+ 6G:;) -! MX-,:; ) ! KS) .! S) .6) -) ! Y) .G6+70GX+7*6)! b2^L c! ) -S' -/) 7!
S) -8)7 1!
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!

!
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!""$" %
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!""$"% &%!'()*+(,-)%G.-'('0.)%+78%
M6-+*6+-/.'('0.) %

!'()1+(,-%G.-'('02%,78%M6-+16+-,(%9.'('02 %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!N1!M:;,,(!bG:;,,(n+7. &8+)GG)(8'-C18) c!

6&$"5H.
$21$212$2#!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!N).7)-!M:;,,(p!LV!V-1!F(/)-6![.<<)-<,77D!L-'C1!V-1!P70'!
V-)]()-D!L-'C1!V-1!^,-G6)7!"H7*D!LV!V-1!9)-78!BO7.0D!V-1!L;.(.XXD!V-1!Y1!
"H(()-D!W)+8):*)-D!V-1!M.(*)!N'CC<,77D!L-'C1!V-1!V.)6)-!g.((/'(8.

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
V-1!Y1!"H(()-!bY.G,1"+)(()-n+7. &8+)GG)(8'-C18)c!

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

9;53%7)"'&)* .
m)8)G!M'<<)- &!
bG('6!2c!+78!g.76)-&
G)<)G6)-!bG('6!%c!

Y*3??)"4*Z[) .
2!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.) ! M6+8.)-)78)7 ! G'(()7! 8.) ! L-.7K.X.)7! 8)G! -)6-'5.-,()7 ! T)76-,7GC)-G! /);)--G:;)7D ! 8)7 !
F+C/,+! ).7)G ! ()76.5.-,()7! J)*6'-G ! )-(U+6)-7! *O77)7D! G).7) ! )GG)76.)(()7!
M)e+)7K5' -,+GG)6K+70)7! / )7)77)7 ! *O77)7! +78! .7! 8)- ! Y,0) ! G).7! G)(/)- ! ).7)7 ! J)*6'- ! CH-!
).7)7 ! T)76-,7GC)-! )76S)-C)7! +78! .7! ).7)! X-,*6.G:;)! F7().6+70! K+! 8)GG)7! Z),(.G.)-+70 !
+<G)6K)7!*O77)71!
M.)! *)77)7 ! 8.) ! <'()*+(,-)7 ! L-.7K.X.)7! ,76.5.-,()- ! P<<+7,76S'-6)7 ! +78! 8)- ! 5.-,()7 ! P<< +7&
) 5,G.'7 ! 0)0)7H/)- ! 8.)G)7!F76S'-6)71!M.)!S)-8)7 ! /)CU;.06D! ,76.5.-,() !P<<+7,76S'-6)7 !+78!
5.-,()!P<<+7)5,G.'7!)]X)-.<)76)(( !7,:;K+S).G)71 !
P;7)7! G.78! 8.) ! T-+78(,0)7 ! 8)G! ,8,X6.5)7 ! P<<+7G\G6)<G! K+-! 9)*U<XC+70! 5.-,()- !
P7C)*6.'7)7!5)-6-,+6!+78!*O77)7!9).GX.)()!5'7! 5.-,()7!45,G.'7G<):;,7.G<)7 !/)7)77)71 !
M.)! G'(()7! d)]6) ! <.6! 5.-'('0.G:;)< ! P7;,(6D! /).GX.)(GS).G)! ).7)7 ! [).6+70G,-6.*)(! H/)- ! ).7) !
P<XC&)<XC);(+70 ! '8)- ! ).7)< ! 9)-.:;6 ! H/)- ! 5.)(CU(6.0)! "O0(.:;*).6)7 ! ).7)G! J.-+G! ).7)- !
P<<+7,76S'-6! 8)- ! [)(() ! K+! )76*'<<)7D ! <.6! ).0)7)7 ! g'-6)7 ! S.)8)-0)/)7 ! *O77)7D! 8.) !
C,:;(.:;)7 !M,:;5)-; , (6)!)-(U+6)-7D!/)+-6).()7!+78!P<X(.*,6.'7)7 !,/().6)7!*O77)71 !
V.) ! M6+8.)-)78)7 ! *O77)7! 8.) ! 0-+78()0)78)7 ! B'7K)X6) ! 8)- ! YOG+70G&W" Z&MX)*6-'G*'X.)D!
8)7! X-.7K.X.)(()7! F+C/,+! ).7)G! N':;C)(8 &W" Z&MX)*6-'<)6)-G! +78! 8.)! 4.7G,6K<O0(.:;*).6)7!
8)-! W"Z ! .7! 8)- ! 9.'('0.) ! )-(U+6)-71! M.)! *O77)7! ).0)7G6U78.0! W" Z&MX)*6-)7! ,+C7);<)7D !
X-'K)GG.)-)7 ! +78! ,7,(\G.)-)71 ! V.) ! M6+8.)-)78)7 ! G.78! .7! 8)- ! Y,0)D! L-'6).7G6-+*6+-)7! ,+G!
)]X)-.<)76)(()7! V,6)7 ! K+! /)-):;7)7 ! +78! ,< ! ^'<X+6)- ! 0-,X;.G:; ! 8,-K+G6)(()71! V.) !
M6+8.)-)78)7 ! S)-8)7 ! /) CU;.06D! ).7) ! W" Z&d.6-,6.'7! K+<! M6+8.+<! 8)- ! 9.78+70! ).7)G!
Y.0,78)7 ! ,7 ! ).7 !L-'6).7 !K+!X(,7)7D!8+-:;K+CH;-)7!+78!,+GK+S)-6)71!
F+C!9,G.G!8)- !)-S'-/)7)7 !B)7767.GG)!*O77)7!8.) !M6+8.)-)78)7 !,(() !8+-:;0)CH;-6)7 !
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#( !

J)-G+:;)!G)(/G6G6U78.0!8'*+<)76.)-)7D!,+GS)-6)7!+78!8.G*+6.)-)71!
V)#*7;*<)" .
J'-()G+70D!L-,*6.*+< !
!"#$%&).
F%&.#,6$/E!
b%c! 4.76).(+70!8)-!J.-)7 !
b2c! J.-+G).76-.66!.7!8.)![)(()!

!
bQc! Z)X(.*,6.'7 !8)- !X'G.6.5&!+78!7)0,6. 5&G6-U70.0)7!ZWF&J.-)7p!Z)X(.*,6.'7GK\*(+G!5'7 !!

Z)6-' 5.-)7 !
b#c! Z)6-'5.-,() !J)*6'-)7 !K+<!4.7G:;()+G)7 !5'7 !E-)<80)7)7 !.7!)+*,-\'6.G:;) ![)(()7p !

LG)+8'6\X.G.)-+70!
b>c! L-'K)GG.)-+70!5.-,()-!X-U&<ZWFp!d-,7G(,6.'7G*'76-'(() !8)-!5.-,()7!T)7)]X-)GG.'7 !
b3c! g.-6G-)G6-.*6.'7)7!
b?c! F70)/'-)7) ! P<<+7.6U6! +78! P<< +7)5,G.'7p ! P76)-C)-'7,/;U70.0) !

M.07,(6-,7G8+*6.'7G5' -0U70)!
bAc! F8,X6.5)!P<<+7.6U6!+78!P<<+7)5,G.'7p !Z)0+(,6.'7 !5'7 !"N ^ &P&"'()*H()7 !8+-:; !J.-)7p!

F76.*O-X)-5)-<.66)(6)![\6'(\G)!bFV^^c !
b@c! F7,(\G)!5'7!"N^!P! ",6+-,6.'7!+78![)(('/)-C(U:;)7)]X-)GG.'7 !.7!N^" J &.7C.K.)-6)7![)(()7!
b%$c!4X.8)<.'('0.) !+78!B'76-'(()!5.-,()-!4-*-,7*+70)7 !
b%%c!W.:;6&-)6-'5.-,() !J.-)7!,(G!T)7CU;-)7!CH-!8)7!*(.7.G:;)7 !4.7G,6K!
b%2c!J.-+G!45'(+6.'7 !
b%Qc!F((0)<).7) ! T-+78(,0)7 ! 8)- ! W"Z &MX)*6-'G*'X.)I ! Ed&W"ZD! ). 7&! +78!

<);-8.<)7G.'7,()!W"ZD ! )]X)-.<)76)(( ! )-<.66)(6)! L,-,<)6)- ! b:;)<.G:;) ! J)-G:;.)/+70D !
G*,(,-) !B'XX(+70D!8.&!X'(,-)!B'XX(+70D!B)-7 &=5)-;,+G)- &4CC)*6!&!W=4cD!N':;C)(8&W" Z&
MX)*6-'<)6)- !

b%#c!W"Z !,7 !9.'<,*-'<'()*H()7I !PG'6'X)7<,-*.)-+70 !+78!-)*'</.7,76) !N)-G6)((+70D!
K+0U70(.:;)!P7C'-<,6.'7)7!b-U+<(.:;)!M6-+*6+-D!V\7,<.*D!g):;G)(S.-*+70)7c1 !

b%>c!M6-,6)0.)7!K+-!V,6)7,+GS)-6+70I !Z)G'7,7KK+'-87+70D !4-<.66(+70!0)'<)6-.G:;)- !
L,-, < ) 6)-D!"'()*+(,-8\7,<.G:;) !M6-+*6+--):; 7+70!

b%3c!F7,(\G)!5'7! L-'6).7 &Y.0,78&P76)-,*6.'7)7!<.66)(G!W"Z!
b%?c!9.'('0.G:;)- !N.76)-0-+78I!P76)-,*6.' 7!5'7!NPJ&%!W)C!<.6!MNQ&V'<U7)7 !

!
<&":+*:6DE!
b%c! [)((*+(6+-!)+*,-\'6.G:;)-![)(()7D!d-,7GC)*6.'7D!d-,7G8+*6.'7 !
b2c! 4-76)!J.-+GH/)-G6U78)D!P7C)*6.'7!
bQc! d.6)-/)G6.<<+70D![)(()7!C.].)-)7!+78! CU-/)7!
b#c! B('7.)-+70 !()76.5.-,()-!J)*6'-)7 !
b>c! W,:;S).G !.76)-C)-'7,/;U70.0)- !M.07,(6-,7G8+*6.'7!+78!5.-,()- !P<<+7)5,G.'7I !

Z)X'-6)- 0)7,GG,\D!g)G6)-7!/('6 !
b3c! W,:;S).G ! 8)- ! P76)-C)-'7S.-*+70I! J.-+G6.6)-/)G6.<<+70! 8+-:; ! L(,e+)6)G6! +78!

4785)-8 H77+70!
b?c! J)-C'(0+70 ! 8)- ! ",6+-,6.'7 ! 5'7 ! "N^ ! P! "'()*H ()7 ! +78! R76)-G+:;+70! 8)- !

[+G,<<)7G) 6K+70! 8)G! <#C+*)#Ka%")*$/ -B'<X()])G ! <.66)(G! P<<+7'X-UK.X.6,6.'7! 5'7 !
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#) !

<)6,/'(.G:; ! < , -*.)-6)7 ! L-'6).7)7 !
bAc! F+C7,;<)!+78!F7,(\G)!5'7!W"Z &MX)*6-)7!bM'C6S,-)!$D&<*C#c!
b@c! Z)G'7,7KK+'-87+70 !<.66)(G!2V&!+78!QV&W" Z&MX)*6-)7!b!SU Sc!
b%$c!W" Z&/,G.)-6) !d.6-,6.'7)7!8)- !!" W&N:* &MNQ!<.6!8)7!Y.0,78)7 !W)C&L)X6.8!+78!W)C&:'-)1 !
b%%c!4-G6)(()7!+78!F+GS)-6)7!5'7!9.78+70G.G'6;)-<)7 !b8+*C.%+c!
b%2c!9)-):;7+70!8)-!8)-!MNQ &M6-+*6+-!,+G!W"Z&V,6)7!<.66)(G!"'()*H(8\7,<.* !b!bSNb Sc!
!!!!!!!J.G+,(.G.)-)7!8)-!MNQ&M6-+*6+-!+78!B,-6.)-)7!8)-!L)X6.8&9.78+70GG6)(()71!
!

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70D!J &"'8+(!#Q>!S+-8)!7.:;6!/)()061 !
!"#$%&%,-#H!4.7!/)G6,78)7)G !" &"'8+( !.7!9.':;)<.)D !T)7)6.* !'8)- !".*-'/.'('0.)p !B)7767.GG)!
.7!8)- ![)((*+(6+-!)-SH7G:;6p!P76)-)GG)!,7 !M6-+*6+-/.'('0.) !+78!:'<X+6)-0)G 6H6K6)-!
V,6)7,7,(\G)1 !

.
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
b%c! B'<X)6)7K/)-).:; !qg.GG)7r!b?$t !8)- !W'6)cI!<H78(.:;) !L-HC+70!H/)- !8.) !P7;,(6)!8)- !

J ' -()G+70!+78!8)G!L-,*6.*+<G1!
b2c! B'<X)6)7K/)-).:; ! qV'*+<)76,6.'7r ! bQ$t ! 8)- ! W'6)cI! L-'6'*'(( ! bV,-G6)((+70! 8)- !

T-+78(,0)7D!9)G:;-)./+70 !8)-!F-/).6GG:;-.66)D!V'*+<)76,6.'7!+78!V.G*+GG.'7!8)-!
4-0)/7.GG)c!

^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! 9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;)G !g.GG)71!
b2c! Z)0) (<Uk.0)!+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,<!L-,*6.*+<1 !
bQc! L-'6'*'((D!8,G! 8.)!F7C'-8)-+70)7 !,7!).7)!S.GG)7G:;,C6(.:;) !V'*+<)76,6.'7!)-CH((61!

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
b]c!9.'<)8.K.7!`![)((/.'('0.) !
b!c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6U6!
b!c!L(,76!M:.)7:)G! i !4-7U;-+70GG.:;)-;).6!.<!B(.<,S,78)( !
b!c!BH7G6(.:;)!P76)((.0)7K!`!V,6,!M:.)7:) !
b!c!L,6;'0)7)!`!P7C)*6.'7G/.'('0.) !
b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!`!9.'6):;7'('0.) !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!"'()*+(,-)!9.'<)8.K.7!b2!S).6)-)!L(U6K)c !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b]c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
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!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+( !S.-8!8)K)76-,( !5)-0)/) 71! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !
V) -!d).( !M6-+*6+-/.'('0.) !C.78)6! ,< !E'-G:;+70GK)76-+< !mH(.:;!G6,66!b)G!5)-*);-6!).7!M;+66()/+G!
KS.G:;)7!8)-!NNR!VHGG)(8'-C!+78!8)<!E[!mH(.:;c1!
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!

!

!
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!""*' %
%

!""Q?%&%I>(,7H) &R;S)(6 &P76)-,*6.'7)7F%T)7)B%
I-'6 ). 7)B%M)*+78U-;)6,/'(.6) %

I(,76 &475.-'7;)76%P76)-,16.'7=F%T)7)=B%
I -' 6).7=B%M)1'78,-2%!)6,/'(.6)= %

9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!mH-0)7![).)-!bm+)-0)71[).) -n+7 .&8+)GG)(8'-C18)c!

6&$"5H.
$21$A12$%@!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!mH-0)7![).)-!+78!".6,-/).6)- .

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
L-'C1!V-1!mH-0)7![).)-!bm+)-0)71[).) -n+7 .&8+)GG)(8'-C18)c.

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
m)8)G!M'<<)- &
G)<)G6)-!bM('6!Qc!

Y*3??)"4*Z[) .
%2!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.) ! M6+8.)-)78)7 ! ()-7)7 ! K+! 5)-G6);)7D! S.) ! G.:; ! LC(,7K)7! ,(G! '-6G0)/+78)7) ! =-0,7.G<)7 !
8+-:;!<'()*+(,-) !+78!X;\G.'('0.G:;) !Z),*6.'7)7 !.7!.;-)- !,/.'6.G:;)7 !+78!/.'6.G:;)7 !R<S)(6 !
/);,+X6)71 !M.)!()-7)7 !8.) !0-+78()0)78)7 !B'7K)X6) !8)G!XC(,7K(.:;)7!M)*+78U-G6'CCS):;G)(G!
+78!8) GG)7!J)-7)6K+70!<.6!8)<!L-.<U-G6'CCS):;G)(!*)77)71 !
V,-H/)- ! ;.7,+G !S)-8)7 !8.) !M6+8)76)7! .7!d;)'-.) !+78!L-,].G !<.6!<'8)-7)7 !
<'()* +(,-/.'(' 0.G:;)7D! /.':;)<.G:;)7 ! +78! ,7,(\6.G:; &:;)<.G:;)7 ! ")6;'8)7 ! 5)-6-,+6!
0)<,:;61 ! M.)! *O77)7!).0)7G6U78.0! M6-,6)0.)7! K+-! F7S)78+70 ! 8.)G)- ! ")6;'8)7 ! .7!
*'7*-)6)7 ! 4]X)-.<)76)7 ! )76S.:*)(7D!+< !e+,(.6,6.5)!+78!e+,76.6,6.5)!F+GG,0)7!K+-!
4]X-)GG.'7 !5'7 !T)7)7D !K+-!9.(8+70!5'7!L-'6).7)7 !+78!K+-!F7,(\G) !5'7 ! ")6,/'(.6)7 ! .< !
LC(,7K)70)S)/) !K+!6U6.0)71!V.) !M6+8.)-)78)7!()-7)7D! .;-) ! )]X)-.<)76)(()7 !4-0)/7.GG) !
*-.6.G:;!K+! .76)-X-)6.)-)7 !+78! .7! ).7)7 !S.GG)7G:;,C6(.:;)7! T)G,<6*'76)]6!K+!/-.70)71 !

V)#*7;*<)" .
J'-()G+70D!L-,*6.*+< !
!"#$%&).
F%&.#,6$/E!
&! V.)!LC(,7K)!.7!.;-)-!,/.'6.G:;)7!R<S)(6I !
&! Y.:;6D!d)<X)-,6+-D !".7)-,(G6'CC)-7U;-+70D!g,GG)-8)C.K.6D!M,(.7.6U6D!F7,-'/)- !M6-)GGD!

'].8, 6.5)-!M6-)GG!
&! P76)-,*6.'7)7!<.6!,78)-)7! =-0,7.G<)7I !
&! LC(,7K)&L,6;'0)7 &g):;G)(S.-*+70)7D ! LC(,7K)7X,6;'0)7)I! d\X)7 ! +78!

P7C)*6.'7GG6-,6)0.)7D! XC(,7K(.:;)! P<<+7.6U6p! LC(,7K)&N)-/.5'- &g):;G)(S.-*+70)7p !
G\</.'76.G:;) ! 9)K.);+70)7I! W#&C.].)-)78) !9,*6)-.)7D!"\*'--;.K)7D!E():;6)7p!LC(,7K)7!,(G!
L,-,G.6)7 !

&! M)*+78U-<)6,/'(.G<+G !8)- ! LC(,7K)I! 9.'G\76;)G)7 !5'7 !X;)7'(.G:;)7D !6)-X)7'.8)7D !+78!
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W&!;,(6.0)7 ! M)*+78U-G6'CC)7p! x*'X;\G.'('0.G:; ! E+7*6.'7! XC(,7K(.:;)-! W,6+-G6'CC)p!
9)8)+6+70!5'7!LC(,7K)7.7;,(6GG6'CC)7!CH-!8)7!")7G:;)7 !

!
<&":+*:6DE!
&! x*'X;\G.'('0.G:;)!4]X)-.<)76)I!L;\6'X,6;'('0.)!+78 ! XC(,7K(.:;)! P<<+7.6U6p! LC(,7K)&

N)-/.5'- &P76)-,*6.'7)7p!RJ &jY.:;6G6-)GG!
&! a+,(.6,6.5)!+78!e+,76.6,6.5)!F7,(\G)!5'7!M)*+78U-G6'CC)7!bF(*,('.8)D!T(+G'G.7'(,6)D!

E(,5'7'.8)c !<.66)(G!VH77G:;.:;6:;-'<,6'0-,X;.)D !F/G'-X6.'7GGX)*6-'G*'X.)D!NLY^D!
T^j"M !

&! &"'()*+(,-/.'('0.)I!T)7)]X-)GG.'7! < .66)(G!Zd&L^ZjT)()()*6-'X;'-)G)D!g)G6)-7 &9('6&
F7,(\G) !

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H!*).7) !
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
b%c! B'<X)6)7K/)-).:; !hg.GG)7s!b3$! t !8)- !W'6)cI!G:;-.C6(.:;)!L-HC+70!bZ)0)(C,((c!H/)- !8.) !

P7;,(6)!8)-!J'-()G+70!+78!8)G!L-,*6.*+<G !
b2c! B'<X)6)7K/)-).:; ! hV'*+<)76,6.'7s ! b2$! t ! 8)- ! W'6)cI! L-'6'*'(( ! bd;)<)7G6)((+70D!

V+-: ;CH;-+70D!F+GS)-6+70!+78!V.G*+GG.'7!S.GG)7G:;,C6(.:;)-!4]X)-.<)76)c !
bQc! B'<X)6)7K/)-).:; ! hg.GG)7G:;,C6(.:;)G! L-UG)76.)-)7s! b2$! t ! 8)- ! W'6)cI!

M) <.7,-5'-6-,0!b4-,-/).6+70!8)G!M6'CC)GD!0-,X;.G:;) !V,-G6)((+70!8)-!P7;,(6)D!J'-6-,0D!
V.G*+GG.'7c!

^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! 9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;G !hg.GG)7s!
b2c! Z)0)(<Uk.0) !+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,<!L-,*6.*+< !
bQc! F/0,/) !).7)G!L-'6'*'((GD!8,G!8)7 !F7C'-8)-+70)7 !).7)- !S.GG)7G:;,C6(.:;)7!

V'*+<)76,6.'7! )76GX-.:;6!
b#c! F/G:;(+GG5'-6-,0 !

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
b!c!9.'<)8.K.7!`![)((/.'('0.) !
b!c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6U6!
b]c!L(,76!M:.)7:)G! i !4-7U;-+70GG.:;)-;).6!.<!B(.<,S,78)( !
b!c!BH7G6(.:;)!P76)((.0)7K!`!V,6,!M:.)7:) !
b]c!L,6;'0)7)!`!P7C)*6.'7G/.'('0.) !
b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!`!9.'6):;7'('0.) !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)! J,-.,76)!%#j?2 !
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_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b!c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b]c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !
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!""V#% &%G'7%8)-%WXD%H+-%C'-;)75.)(>,(6%%

C-';%WXD%6'%W.5)-=.62%

9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!",-6.7!9)\) !

6&$"5H.
$%1%$12$2#!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!",-6.7!9)\)D!L-'C1!V-1!Y,+-,!Z'G) .

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
L-'C1!V-1!",-6.7!9)\)!b",-6.719)\)n+7. &8+)GG)(8'-C18)c.

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

9;53%7)"'&)* .
m)8)G!
g.76)-G)<)G6)-!
bM('6!%c!

Y*3??)"4*Z[) .
%2!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.) ! M6+8)76)7! )-()-7)7 ! T)7/)-).:;) ! /.'.7C'-<,6.G:; ! +78! )]X)-.<)76)(( ! K+! ,7,(\G.)-)71 !
L-'_)*6/)K'0)7 !S)-8)7 !)5'(+6.'7G/.'('0.G:;) !E-,0)G6)((+70!)76S.:*)(6D!8.) !8.) !M6+8)76)7!<.6!
< '()*+(,-0)7)6.G:;)7 ! ")6;'8)7 !C+7*6.'7)((!6)G6)71!V.) !M6+8)76)7!+76)-G+:;)7 ! ,7;,78 !
0U70.0)-!/.'.7C'-<,6.G:;)- !g)-*K)+0) !8.) !5)-S)78)6)7 !T)7) !,< !).0)7)7 !L^ &F-/).6GX(,6K1!
V.) !M6+8) 76)7! )-()-7)7 ! 8)7 ! R<0,70 ! <.6! T)78,6)7/,7*)7 ! bW^9PD! L-'G.6)c1! P7! 8)- !
J'-()G+70 ! S)-8)7!T-+78(,0)7 !5'7 !T)7U78)-+70)7 !+78!.;-) !9)8)+6+70 !CH-!8.) !
E'-<)75.)(C,(6 !.< !d.) -&!+78!LC(, 7K)7-).:;!5)-<.66)(61!

V)#*7;*<)" .
J'-()G+70D!L-,*6.*+<D!M)<.7,- !
!"#$%&).
F%&.#,6$/E!
g.) ! )5'(5.)-)7 ! 7)+) ! ")-*<,() ! b+1,1! 9,+X(U7)D! Z)G.G6)7K)7! 0)0)7H/)- ! L,6;'0)7)7cy !
g.)!S.-8 !8.)G!8+-:; !-)0+(,6'-.G:;) !+78!C+7*6.'7)(()!z78)-+70 !8)- !T)7) !)--).:;6y !g)(:;) !
)5'(+6.'7U-)7 !"):;,7.G<)7 !G.78!8,CH-!5)-,76S'-6(.:;y !4]X)-.<)76)(() !R<G)6K+70!
0)7)6.G:;)- !+78!) 5'(+6.'7U-)- ! E-,0)G6)((+70)71! J)-<.66(+70! <'()*+(,-)- ! ")6;'8)7D !
X'X+(,6.'7G0)7)6.G:;)- ! B' 7K)X6)D!"'8)((/.(8+70 !+78!G6,6.G6.G:;)-!J)-C,;-)71!
<&":+*:6DE!
45'(+6.'7U-)!M)e+)7K,7,(\G) ! bL'(\<'-X;.G<)7D ! V.5)-0)7Kc! +78!V'<,.7:;,-,*6)-.G.)-+70!
b"'6.5)D! B'7G)-5.)-+70D! V.5)-0)7Kc! ).7)G! M: ;(HGG)(0)7G! 8)- ! T)G:;():;6G/)G6.<<+70D !
L^Z!/,G.)-)78) !B('7.)-+70GG6-,6)0.)7D!*$-B*+&%-L-'6).7)]X-)GG.'7D !9.78)G6+8.)7!5'7 !
L-'6).7)7D !G6,6.G6.G:;)!F+GS)-6+701!
@#D*$"&E!
J'-6-,0G-).;) ! H/)- ! ,*6+)(() ! ")6;'8)7 ! +78! 4-0)/7.GG) ! 8)- ! <'()*+(,-)7 ! +78! )5'(+6.'7U-)7 !
T )7)6.* !

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
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T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H!T-+78()0)78) !B)7767.GG)!8)-!"'()*+(,-0)7)6.* !S)-8)7!)-S,-6)61 !
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
(%c!B'<X)6)7K/)-).:;!g.GG)7!b3$!t!8)-!W'6)cI!G:;-.C6(.:;)!L-HC+70!bZ)0)(C,((c!H/)-!8.)!P7;,(6)! !!
8)-!J'-()G+70!+78!8)G!L-,*6.*+<Gp!V,+)-I!%2$!".7+6)7 !

b2c!B'<X)6)7K/)-).:;!V'*+<)76,6.'7!bQ$!t!8)-!W'6)cI!L-'6'*'((!bd;)<)7G6)((+70D!
V+-:;CH;-+70D!F+GS)-6+70!+78!V.G*+GG.'7!S.GG)7G:;,C6(.:;)-!4]X)-.<)76)cp!R<C,70I!:.-:,!Q$&
#$!M).6)7!b.7*(+G.5)!F7;,70D!F//.(8+70)7!+78!d,/)(()7c !

bQc!!B'<X)6)7K/)-).:;!S.GG)7G:;,C6(1!L-UG)76.)-)7!b%$t!8)-!W'6)cI!J'-6-,0!b4-,-/).6+70!8)G!
M6'CC)GD!0-,X;.G:;)!V,-G6)((+70!8)-!P7;,(6)D!J'-6-,0D!V.G*+GG.'7cp!V,+)-I!Q$!".7+6)7!

^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! 9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;G !hg.GG)7s!
b2c! Z)0)(<Uk.0) !+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,<!L-,*6.*+< !
bQc! F/0,/) !).7)G!L-'6'*'((GD!8,G!8)7 !F7C'-8)-+70)7 !).7)- !S.GG)7G:;,C6(.:;)7!

V'*+<)76,6.'7!)76GX-.:;6 !
=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
b]c!9.'<)8.K.7!`![)((/.'('0.) !
b]c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6U6!
b]c!L(,76!M:.)7:)G! i !4-7U;-+70GG.:;)-;).6!.<!B(.<,S,78)( !
b]c!BH7G6(.:;)!P76)((.0)7K!`!V,6,!M:.)7:) !
b]c!L,6;'0)7)!`!P7C)*6.'7G/.'('0.) !
b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!`!9.'6):;7'('0.) !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!"'()*+(,-)!9.'<)8.K.7!b3!L(U6K)c !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b!c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b] c!V)+6G:;!+78!470(.G:; !
!b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4). !"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !
V.)!F7S)G)7;).6!/).!8)-!J'-/)GX-):;+70!+78!8)-!).7CH;-)78)7!J'-()G+70!.G6!LC(.:;61 !
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!""V"% &%D70)S,786)%!.*-'/.'('0.) %

DYY(.)8%!.1-'/.'('02 %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!m,)0)-D!P7G6.6+6!CH-!"'()*+(,-)!47K\<6):;7'('0.)!bP"4dc !

6&$"5H.
$%1%$12$%A!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!9'66D!P7G6.6+6!CH-!9.'&+78!T)'S.GG)7G:;,C6)7! !
P9T&%I!9.'6):;7'('0.)D!E'-G:;+70GK)76-+<!mH(.:; !
V-1!9-':*)- D!P7G6.6+6!CH-!9.'&!+78!T)'S.GG)7G:;,C6)7! !
P9T&%I!9.'6):;7'('0.)D!E'-G:;+70GK)76-+<!mH(.:; !
L-'C1!V-1!m,)0)- D!P7G6.6+6!CH-!"'()*+(,-)!47K\<6):;7'('0.) !
V-1!B7,XXD!P7G6.6+6!CH-!"'()*+(,-)!47K\<6):;7'('0.) !
L-'C1!V-1!E)(8/-H00)D!P7G6.6+6!CH-!".*-'/.'('0.)!
V-1!M:;.XX)-D!P7G6.6+6!CH-!".*-'/.'('0.)!

T$-#')<)'&)*H. .
F/!%1!

9;53%;*4$",'$&,;" .
V-1!B7,XXD!,1*7,XXb,6cCK&_+)(.:;18) .

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!
b2!^L!'X6.'7,(c !

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
m)8)G!g.76)-G)<)G6)- !
!

Y*3??)"4*Z[) .
%2!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
F%&.#,6$/-
V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! 8,G! L-.7K.X! ()/)78)-! M\G6)<)! G'S.)! 8.)! 0-+78()0)78)7! B'7K)X6)!
5)-G:;.)8)7)-! Z)0+(,6.'7G &D! 4]X-)GG.'7G&! +78! T,7KK)((G\G6)<)! 7)77)7D! /)G:;-)./)7! +78!
)-*(U-)71! M.)! ;,/)7! ).7)! J'-G6)((+70! )-S'-/)7D! S.)! T-+78(,0)7C'-G:;+70! .7! 8.)!
/.'6):;7'('0.G:;)! F7S)78+70! H/)-6-,0)7! S.-81! W)+)-)! <'()*+(,-/.'('0.G:;)! d):;7.*)7!
*O77)7! /)G:;-.)/)7! +78! )-*(U-6! S)-8)71! V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! F+C0,/)7G6)((+70)7! ,+G!
8.)G)<!9)-).:;!G)(/G6U78.0!(OG)71!
!
<&":+*:6D-
V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! 7,:;! 4.7S).G+70! G)(/G6U78.0! +78! ,**+-,6! <.6! 8)7!
M6,78,-8<)GG0)-U6)7! +78! P7G6-+<)76)7! ,+G! 8)<! <.*-'/.'('0.G:;)7! Y,/'-! +<0);)71! V.)!
M6+8.)-)78)7! *O77)7! ).0)7G6U78.0! 0-+78()0)78)! <'()*+(,-/.'('0.G:;)! J)-G+:;)! X(,7)7! +78!
8+-:;CH;-)71!M.)!*O77)7!8.)!-)G+(6.)-)78)7!4-0)/7.GG)!)-*(U-)7D!,7,(\G.)-)7D!S.GG)7G:;,C6(.:;!
,70)<)GG)7!X-UG)76.)-)7!+78! ,+C! ,78)-)!M,:;5)-;,(6)!H/)-6-,0)71!V.)!M6+8.)-)78)7! ;,/)7!
8.)!8,K+!7'6S)78.0)7D!0-+78()0)78)7!<'6'-.G:;)7!EU;.0 &!+78!E)-6.0*).6)7!X-UK.G.)-61!
!
3C+*%$".#,-a*+#&"+6&,#D*$"&E-
V.)!M6+8.)-)78)7!G.78!.7!8)-!Y,0)D!).7)7!0)0)/)7)7!S.GG)7G:;,C6(.:;)7!E,:;,-6.*)(!K+!()G)7D !
K+!5)-G6);)7!+78!K+!)-*(U-)71!M.)!*O77)7!8.)!8,-0)G6)((6)7!d;)'-.)7!+78!4-0)/7.GG)!.7 !



!

!

!

!

!

$' !

S.GG)7G:;,C6(.:;!,70)<)GG)7)-!g).G)!X-UG)76.)-)7!+78!,7G:;(.)k)78!).7)!S.GG)7G:;,C6(.:;) !
V.G*+GG.'7!CH;-)71!V.)!M6+8.)-)78)7!*)77)7!8.)!T-+78X-.7K.X.)7!*'7G6-+*6.5)7!C))8/,:*GD!
*O77)7!C))8/,:*!0)/)7!+78!,77);<)71 !
V)#*7;*<)" .
J'-()G+70D!L-,*6.*+<D!L-'6'*'((C H;-+70j9)-.:;6D! F7C)-6.0+70!5'7!Z)C)-,6)7jL-UG)76,6.'7)7 !
!"#$%&).
F((0)<).7)! P7;,(6)! 8)-! ".*-'/.'('0.)D! "'()*+(,-/.'('0.)! +78! 9.'6):;7'('0.)1! B+(6.5.)-+70! 5'7!
".*-''-0,7.G<)7! b9,*6)-.)7D! N)C)7D! L.(K)c! .7! 5)-G:;.)8)7)7! ",kG6U/)7D! L.(K)! ,(G!
"'8)((G\G6)<)!+78!8)-)7!9.'('0.)D!F7S)78+70!5'7!<'()*+(,-/.'('0.G:;)7!+78!/.':;)<.G:;)7!
E'-G:;+70G<)6;'8)7!K+-!F7,(\G)!5'7!9.'<'()* H()7!K1!91!9)G6.<<+70!X-'8+*6.'7G-)()5,76)-!
L,-,<)6)-D! B'7G6-+*6.'7! 5'7! L(,G<.8)7D! Z)X'-6)-0)7C+G.'7)7D! L^Z &d):;7.*)7D! 0('/,()!
F7,(\G)<)6;'8)7!S.)!d-,7G*-.X6'<.:G! '8)-!L-'6)'<.:GD!4]X-)GG.'7jZ).7.0+70!5'7!L-'6).7)7!
.7! ;'<'('0)7! +78! ;)6)-'('0)7! g.-6GG\G6)<)7D! P<<+7'8)6)*6.'7! bg)G6)-7/('6cD!
L-'6).7G)* -)6.'7D! T,7KK)((/.'*,6,(\G)D! 9.'6-,7GC'-<,6.'7D! "+6,76)7)-G6)((+70!
bM6,<<'X6.<.)-+70cD! <'()*+(,-/.'('0.G:;)! ")6;'8)7! K+<! L-'6).7 &470.7))-.70! +78! K+-!
0)-.:;6)6)7!45'(+6.'7!bK+CU((.0)!+78!'-6G0)-.:;6)6)!"+6,0)7)G)c1!47K\<:;,-,*6)-.G.)-+70!8+-:;!
X-'6).7/.':;)<.G:;)! ")6;'8)7D! 4.7G,6K! 5)-G:;.)8)7)-! 47K\<)! .7! 8)-! 9.'6):;7'('0.)D!
L-'8+*6.'7! 5'7! F<.7'GU+-)7! +78! ,78)-)7! <.*-'/.)(()7! L-'8+*6)7D! M6,<<'X6.<.)-+70D!
Z)0+(,6.'7! <.*-'/.)(()-! b)+*,-\'76.G:;)-! +78! X-'*,-\'76.G:;)-c! 4]X-)GG.'7G &! +78!
L-'8+*6.'7GX-'K)GG)D!X'G66-,7G*-.X6.'7)(()!Z)0+(,6.'71 !
\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H!B)7767.GG)!H/)-! <.*-'/.'('0.G:;)!+78!<'()*+(,-/.'('0.G:;)!F-/).6G6):;7.*)71 !
B)7767.GG)!8)-!".*-'/.'('0.)!+78!9.':;)<.)!G.78!S H7G:;)7GS)-61!
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !

b%c!B'<X)6)7K/)-).:;!g.GG)7!b?$!t!8)-!W'6)cI!M:;-.C6(.:;)!L- HC+70!bZ)0)(C,((c!H/)-!8.)!
P7;,(6)!8)-!J'-()G+70!+78!8)G!L-,*6.*+<G1 !

b2c!B'<X)6)7K/)-).:;!V'*+<)76,6.'7!bQ$!t!8)-!W'6)cI!L-'6'*'((!bF+GS)-6+70!+78!
V.G*+GG.'7!S.GG)7G:;,C6(.:;)-!4]X)-.<)76)c1!

^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! Z)0) (< Uk.0) !+78! ,* 6.5) !d) .(7,; < ) ! , < !L-,* 6.*+< 1!
b2c! J) -G+:;G5' -&! +78! W,:;/) -) .6+701!
bQc! J' -/) -) .6) 7! +78! N, (6) 7! ) .7) G! S.GG)7G:;, C6(.:;) 7! F/G:; (+GG5'-6-,0G1!
b#c! F7C) -6.0+70!+78!F/0,/ ) ! ) .7) G!S.GG)7G:;, C6(.:;) 7! ,*K)X 6,/ () 7!L-' 6'*' ((G! .77) -;, (/ !

) .7) G!5' -0)0)/)7) 7![) .6-,+ < G1!
b>c!9)G6);) 7! 8) -! " '8+ (,/G:; (+GGX-HC+701!

!
V.) !L+7* 6)!b%c! / .G!bQc!G.78! [+ (,GG+70G5'-,+GG)6K+70!CH-!8.) ! " '8+ (,/G:; (+GGX-HC+701!
!
3 C+*%$".-*O77)7! " '8+ (&/)0 () .6)7 8!8+-: ; ! J' -/) -) .6) 7!+78!N, (6) 7! ) .7) G!C-) .S.((.0)7 !
Y.6) -, 6+-G)< .7, -G!.7!)70 (.G:;) -!MX-,:; ) !7)/) 7!8) 7!%#!4^dM &L+7* 6) 7!CH-!8, G!" '8+ (!KS) .!



!

!

!

!

!

$( !

S) .6) -) !4^dM &L+7* 6)! ) -S' -/) 7!S) -8)7 1!

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
!b]c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!+78!9.'6):;7'('0.) !
!b!c!"'()*+(,-)!x*'('0.)!+78!45'(+6.'7 !
!b!c!L;\G.'('0.)!+78!476S.:*(+70 !
!b!c!M6-+*6+-/.'('0.)!
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).7!"1M:1!
9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2p!"1M:1!9.'('0.)!).7_U;-.0)!J,-.,76)!%#j##c !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b!c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b]c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V, G!" '8+ (! .G6!8) <! M6+8.)70,7 0! 9 .' ('0 .)! b" ,G6) -c!, 7! 8) -! NNR! VHGG)(8' -C!K+0)' -87) 6! +78!
S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !
!
[S).! g':;)7! C.78)7! .<! P7G6.6+6! CH-! ".*-'/.'('0.)! bL-'C1! V-1! "1! E)(8/- H00)c! .7! 8)-! NNR!
VHGG)(8'-C!G6,661!J.)-!S).6)-)!g':;)7!8)G!"'8+(G!C.78)7!.<!E'-G:;+70GK)76-+<!m H(.:;!.7!8)7!
P7G6.6+6)7!P"4d!bL-'C1!V-1!B1&41!m,)0)-c!'8)-!P9T &%!bL-'C1!V-1!"1!9'66c!G6,6611!
!
V.) ! " '8+ (' -0,7 .G,6.' 7! ) -C' (06! 8+-: ; ! V-1! B7,XX! b,1*7,XX b, 6cCK&_+) (.:; 18) c1! W,: ; ! [+ 6) .(+70!
8) G! " '8+ (G! .G6! 8.) ! ZH:* < ) (8+70! , 7! N) --7! V-1! B7,XX!'/ (.0, 6' -.G:;1!
!

[+GU6K(.:;!*O77)7!SU;-)78!8)G!"'8+(G!8+-:;!J'-/)-).6)7!+78!N,(6)7!).7)G!Y.6)-,6+-G)<.7,-G!
.7!)70(.G:;)-!MX-,:;)!KS).!S).6)-)!Y).G6+70GX+7*6)!b2^Lc!)-S'-/)7!S)-8)71 !
!

!

!

!

!

!

!
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!

!

!

!

!

%+!

!""-# %
%

!""Z#% &%N'-;'7)%+78%M6-)== %

N'-;'7)=%,78%M6-)== %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!L)6-,!9,+)-!bX)6-,1/,+)-n+7. &8+)GG)(8'-C18)c!

6&$"5H.
$21$A12$%@!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!M)/,G6.,7!E-,+7)D!L-'C1!V-1!L)6-,!9,+)- !

T$-#')<)'&)*H. .
%1! i !!21!!

9;53%;*4$",'$&,;" .
L-'C1!V-1!L)6-,!9,+)-!bX)6-,1/,+)-n+7. &8+)GG)(8'-C18)c!

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
m)8)G!M'<<)-G)<)G6)-!
bM('6!2c!

Y*3??)"4*Z[) .
%3!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.)!M6+8.)-)78)7 !*O77)7!,<!9).GX.)(!5'7!LC(,7K)7!8.)!M\76;)G)!+78!g.-*+70!5'7! N'-<'7)7!
,+C! X;\G.'('0.G:;)-! +78! <'()*+(,-)-! 4/)7)! /)G:;-)./)71! F7;,78! ,+G0)SU;(6)-! N'-<'7)D!
K191! 9-,GG.7'G6)-'.8)D! *O77)7! 8.)! M6+8.)-)78)7! 0-+78()0)78)! B'7K)X6)! +78! ")6;'8)7!
5)-0().:;)7! +78! )-*(U-)7D! 8.)! K+<! F+CC.78)7! 8)-! M\76;)G)S)0)! +78! M.07,(S).6)-().6+70!
0)CH;-6!;,/)71!V.)!M6+8.)-)78)7!*)77)7!9).GX.)()!CH-!6\X.G:;)!M6-)GG-),*6.'7)7!.7!LC(,7K)7D!
8.)!5'7!N'-<'7)7!/)).7C(+GG6!S)-8)71!V.)!M6+8.)-)78)7!X(,7)7!+76)-!F7().6+70!4]X)-.<)76)!
+78!*O77)7!5)-G:;.)8)7)!")6;'8)7!,+CK).0)7!+78!,7G,6KS).G)!,7S)78)7D!+< !8.)!g.-*+70!
5'7! N'-<'7)7D! K191! 5'7! 9-,GG.7'G6)-'.8)7D! ,+C! X;\G.'('0.G:;)-D! K)((+(U-)-! +78! <'()*+(,-)-!
4/)7)! 7,:;K+S).G)71! M.)! 8'*+<)76.)-)7! X-UK.G)! 8.)! 8+-:;0)CH;-6)7! J)-G+:;)! +78! S)-6)7!
G.)!,+GD!/KS1!/)S)-6)7!G.)1!V.)!M6+8.)-)78)7!*O77)7!G)(/G6G6U78.0!+78!G,:;0)-):;6!<.6!8)7!
0-+78()0)78)7! ")GG0)-U6)7! +78! ,78)-)7! FXX,-,6+-)7! /KS1! P7G6-+<)76)7! ,+G! 8)<! Y,/'-!
+<0);)71!F<!478)!8)G!B+-G)G!*O77)7!8.)!M6+8.)-)78)7!).7)7!L-'_)*65'-G:;(,0!)76S)-C)7D!
+<!7)+,-6.0)!FGX)*6)!8)-!N'-<'7S.-*+70!K+!+76)-G+:;)71 !
V)#*7;*<)" .
J'-()G+70D!M)<.7,-D!L-,*6.*+< !
!"#$%&).
J'-()G+70I! !
LC(,7K)7;'-<'7)D!M\76;)G)D!M.07,(*,G*,8)7D!E,((/).GX.)()!K191!9-,GG.7'G6)-'.8)D!<'()*+(,-)!
")6;'8)7!K+<!F+CC.78)7!+78!W,:;S).G!5'7!N'-<'7G\76;)G)S)0)7!+78! &G.07,(S)0)7 !
L-,*6.*+<I! !
4.G)7<,70)(G6-)GG! +78! LC(,7K)7;'-<'7S.-*+70D! T)7)]X-)GG.'7G,7,(\G)D! L-'6).7-)0+(,6.'7D!
X;\G.'('0.G:;)!Z),*6.'7)7 !
\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H!*).7) !
K*]73"4'7;*<)" .



!

!

!

!

!

%*!

bY)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+Gc !
B'<X)6)7K/)-).:;!g.GG)7I!G:;-.C6(.:;)j<H78(.:;)!L- HC+70!H/)-!8.)!P7;,(6)!8)-!J'-()G+70!+78 !
8)G!L-,*6.*+<G !

^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
%1!9)G6);)7!8)-!B(,+G+-!
21!Z)0)(<Uk.0)!+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,7!,(()7! J)-,7G6,(6+70)7!8)G!"'8+(G !
Q1! F/0,/)! ).7)G! G:;-.C6(.:;)7! L-'6'*'((GD! 8,G! 8)7! F7C'-8)-+70)7! ,7! S.GG)7G:;,C6(.:;)!
V'*+<)76,6.'7!)76GX-.:;6 !
#1!L-UG)76,6.'7!8)-!4-0)/7.GG)!.7!E'-<!).7)G!J'-6-,0GjL'G6)-G!0)<Uk!8)7!F7C'-8)-+70)7 !
=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
b!c!9.'<)8.K.7!`![)((/.'('0.) !
b!c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6U6!
b]c!L(,76!M:.)7:)G! i !4-7U;-+70GG.:;)-;).6!.<!B(.<,S,78)( !
b!c!BH7G6(.:;)!P76)((.0)7K!`!V,6,!M:.)7:) !
b!c!L,6;'0)7)!`!P7C)*6.'7G/.'('0.) !
b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!`!9.'6):;7'('0.) !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b!c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b]c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !
!

!

!

!

!

!

!

https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/biochemie-zellbiologie
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https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/evolution-oekologie
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!

%#!

! ""-& %
%

!""Z3% &%9.';'()*+(,-)%A-.=6,(('0-,Y:.) %

9.';'()1+(,-%J-2=6,(('0-,Y:2 %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*.
LV!V-1!=(.5)-!N1!g).)-0-U/)-!b'1;1S).)-0-,)/)-nCK &_+)(.:;18)c!

6&$"5H.
$%1%$12$%A!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)" .
LV!V-1!Z)7+! 9,6-, &M,CC)-(.70D!LV!V-1!m',:;.<!T-,7K.7D!L-'C1!V-1!mO-0!
Y,/,;7D!LV!V-1!=(.5)-!N1!g).)-0-U/)- .

T$-#')<)'&)*H. .
%1&21!

9;53%;*4$",'$&,;" .
LV!V-1!=(.5)-!N1!g).)-0-U/)-!b'1;1S).)-0-,)/)-nCK &_+)(.:;18)c.

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
m)8)G!M'<<)- &
G)<)G6)-!bG('6!2c!

Y*3??)"4*Z[) .
2!&!#!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
!" V.)!M6+8.)-)78)7 !*O77)7!M6-,6)0.)7!K+-!Z).7.0+70!+78!^;,-,*6)-.G.)-+70!/.'('0.G:;)-!

",*-'<'()*H()D !.7G/)G'78)-) !K+<![S):*)!8)-!B-.G6,((.G,6.'7D!)76S.:*)(7!+78!+<G)6K)71 !
!" M.)!G.78!.7!8)-!Y,0)D!ZO760)78.CC-,*6.'7G8,6)7!G)(/G6G6U78.0!,+GK+S)-6)7!+78!8)-)7!a+,(.6U6!

-),(.G6.G:;!).7K+G:;U6K)71!
!" M.)!*O77)7!+76)-!J)-S)78+70 !5'7!L;,G)7.7C'-<,6.'7 !,+G!5)-G:;.)8)7)7 !a+)(()7 !)-G6)!

M6-+*6+-<'8)(()!)-G6)(()7D!8.)G)!5)-5'((G6U78.0)7D!5)-C).7)-7!+78!5,(.8.)-)71 !
!" M.)!G.78!.<G6,78)D!8.)!8+-:;0)CH;-6)7!4]X)-.<)76) !.7!E'-<!).7)G!L-'6'*'((G!,70)<)GG)7!

K+!8'*+<)76.)-)7D!8.)!4-0)/7.GG)!K+!.76)-X-)6.)-)7 !+78!K+!/)S)-6)71 !
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P7!8)<!"'8+(!G'(()7!"):;,7.G<)7!K)((+(U-)-!M)7)GK)7K!+78!F76S'-6)7!,+C!'].8,6.5)7!M6-)GGD!
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d).(7);<)78)7!G'(()7!8)7!6;)'-)6.G:;)7!N.76)-0-+78!8,-G6)(()7!+78!)-*(U-)7!G'S.)!/,G.)-)78!
;.)-,+C!8.)!)]X)-.<)76)((!)-;'/)7)7!9)C+78)!.76)-X-)6.)-)7!*O77)71![+8)<!G'(()7!8.)!
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.76)7G.5)!9)6-)++70!0)SU;-().G6)61.
V)#*7;*<)" .
L-,*6.*+<G/)0().6)78)!J'-()G+70 !
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b#c!d;)!C.7,(!0-,8)!.G!:,(:+(,6)8!C-'<!6;)!<,-*!'C!6;)!S-.66)7!)],<!b3$t!'C!C.7,(!0-,8)c!,78!6;)!
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b#$t!'C!6;)!0-,8)c1 !
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!b!c!T)-<,7!,78!470(.G; !
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6):;7.e+)G!,-)!8.G:+GG)81!d;)!G6+8)76G!S.((!0)6!6'!*7'S!8.CC)-)76!6):;7.e+)G!S;.:;!)<X('\!
C(+'-)G:)7:)!-)X'-6)-G!.7!'-8)-!6'!:;,-,:6)-.K)!6;)!/);,5.'+- !'C!X-'6).7G!,78!/.'<'():+()G !.7!
(.5.70!,78!C.])8!:)((G1!V+)!6'!6;)!:'76)76!'C!6;)!():6+-)GD!6;)!G6+8)76G!,-)!G+XX'G)8!6'!
+78)-G6,78!,78!,XX(\!6;)!6;)'-)6.:,(!C+78,<)76,(G!'C!6;)G)!6):;7.e+)G !6'!X(,77.70 !,78!
X)-C'-<.70!'C!)]X)-.<)76G!8+-.70!6;)!X-,:6.:,(!X,-6!'C!6;)!:'+-G)1 !
!
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!""3?% &%D85,71)8%C(+'-)=1)71)%P;,0.70%dJD.e %
>;;*5,"$&;*.@*)'?;"',N%).%)-&3*)*C !
L-.51!V'K1!V-1!|5'77)!M6,;( !

6&$&3'H.
$%1$#12$%@!

V)-&3*)*' !
V-1!M6)C,7.)!g).86*,<X &L)6)-G!
L-.51!V'K1!V-1!|5'77)!M6,;( !

6)<)'&)*H. .
%1!i !21!!

>;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
L-.51!V'K1!V-1!|5'77)!M6,;(!b |5'77)1M6,;(n;;+18) c!
!

9;5)H .
'X6.'7,(! !
:'<X+(G'-\!:'+-G) !

E ; *W%;$5!
#2$!; !

>*)5,&.?;,"&' !
%#!^L!

>;"&$-&.&,<) !
22>!; !
!

6)%7:'&35a .
%@>!;!

>;3*'). -;<?;")"&' .
L-,:6.:,(!:'+-G)I ! %A!MgM!
Y):6+-)GjM)<.7,-I ! 2!MgM!

9;53%).P,"5;P .
45)-\!S.76)- &6)-<!
bM('6!%c!

Y*;3?.',+) .
%2!

S3*$&,;" .
%!G)<)G6)-!

V)$*","4.;3&-;<)'Q'W,%%' .
d;)!G6+8)76G!0)6!6'!*7'S!6;)!6;)'-)6.:,(!/,G.G!'C!C(+'-)G:)7:)!,78!.6G!8)G:-./.70! X,-,<)6)-G!
(.*)! ,7.G'6-'X\D!C(+'-)G:)7:)!e+,76+<! )CC.:.)7:\! ,78!C(+'-)G:)7:)! (.C)6.<)1!d;)!G6+8)76G!S.((!
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8.CC)-)76!C(+'-)G:)76!6):;7.e+)G1!d;)!G6+8)76G!S.((!/)!,/()!6'!,XX(\!6;)G)!6):;7.e+)G!6'!G'(5)!
8.CC)-)76!-)()5,76!/.'('0.:,(!e+)G6.'7G!,78!,7,(\K)!,78!_+80)!6;)!-)G+(6G!'C!6;).-!)]X)-.<)76G1 !
!
T;*<'.;7.&)$-#,"4 .
Y):6+-)D!X-,:6.:,(!:'+-G)D!X-)X,-,6.'7!,78!X-)G)76,6.'7!'C!(.6)-,6+-)!G)<.7,-GD!0-'+X!S'-*!S.6;!
8.G:+GG.'7D!X-)X,-,6.'7!'C!8':+<)76,6.'7 !
!
>;"&)"& .
V)-&3*)'H .
P7! 6;)! ():6+-)G! 6;)! /,G.:G! 'C! (.0;6! ,78! C(+'-)G:)7:)! <.:-'G:'X\! ,78! 6;).-! ,XX(.:,6.'7! .7!
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C(+'-)G:)7:)! <.:-'G:'X)G! ,78! 6;)! 8.CC)-)76! C(+'-)G:)7:)! <.:-'G:'X\! 6):;7.e+)G! ,-)!
8.G:+GG)81! d;)! G6+8)76G! S.((! 0)6! 6'! *7'S! 8.CC)-)76! G6,6)&'C&6;) &,-6! <.:-'G:'X.:! 6):;7.e+)G!
S;.:;! )<X('\!C(+'-)G:)7:)! -)X'-6)-G! .7! '-8)-!6'! :;,-,:6)-.K)!6;)! /);,5.'+-! 'C!X-'6).7G!,78!
/.'<'():+()G! .7! :)((G! ,78! .7! 5.6-'1! V+)! 6'! 6;)! :'76)76! 'C! 6;)! ():6+-)GD! 6;)! G6+8)76G! ,-)!
G+XX'G)8! 6'! +78)-G6,78! ,78! ,XX(\! 6;)! 6;)'-)6.:,(! C+78,<)76,(G! 'C! 6;)G)! 6):;7.e+)G! 6'!
X(,77.70!,78!X)-C'-<.70!'C!)]X)-.<)76G!8+-.70!6;)!X-,:6.:,(!X,-6!'C!6;)!:' +-G)1!
K*$-&,-$%.-;3*')H .
d;)! G6+8)76G! S.((! ,XX(\! 8.CC)-)76! C(+'-)G:)7:)! 6):;7.e+)G! 6'! 6S'! 8.CC)-)76! <'8)(! G\G6)<G!
b;+<,7!:)((!(.7)G!,78!6'/,::'!(),5)Gc!.7!'-8)-!6'!.75)G6.0,6)!6;)!X-'X)-6.)G!'C!8.CC)-)76!:)((+(,-!
X-'6).7G1! RG.70! 6;)G)! <'8)(! G\G6)<G! 6;)! G6+8)76G! S.((! 0)6! 6'! 6;)! 6):;7.e+)G! C'-! 6-,7G.)76!
)]X-)GG.'7! .7! 6'/,::'! (),5)G! ,78! 6-,7GC):6.'7! 'C! ;+<,7! :)((! (.7)GD! ,G! S)((! ,G! 6;)! C'(('S.70!
C(+'-)G:)7:)!<.:-'G:'X.:!)]X)-.<)76G!,78!6;).-!,7,(\G)G1!P7!6;)!X(,76!G\G6)<D!6;)!G6+8)76G!S.((!
/)! C,:)8! S.6;! 5,-.'+G! 8.CC.:+(6.)GD! )101! ,+6'C(+'-)G:)7:)! ,78! <'5)<)76! 'C! :)((G! 8+-.70! 6;)!
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/.'('0.:,(! G\G6)<GD! 6;)! G6+8)76G! S.((! (),-7! ;'S! 6'! +G)! ,! :'7C':,(! (,G)-! G:,77.70! <.:-'G:'X)!
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8.CC)-)76!X-'6).7G1!
.
1%,4,N,%,&a.
T;*<$%H.",G6)- &G6+8)76!
>;"&)"& :*)%$&)5H!/,G.:!*7'S()80)!'C!<.:-'G:'X\!,78!<'():+(,-!/.'('0\!.G!-)e+.-)8 !
!
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6;)!8.CC)-)76!)]X)-.<)76G.
.
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b%c! L,GG!'C!S-.66)7!)],<.7,6.'7 !
b2c! Z)0+(,-!,66)78,7:)!,78!,:6.5)!X,-6.:.X,6.'7!.7!6;)!X-,:6.:,(!:'+-G) !
bQc! Z):'-8G!.7!S-.6.70!6;,6!<))6!6;)!G6,78,-8G!'C!G:.)76.C.:!8':+<)76,6.'7 !

!
e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<'Q<$f;*. .
"1M:1!9.'('0\ !
!
",_'-I !
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!b!c!470(.G;!
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C'-!^4LYFM!
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9;53%).P,"5;P .
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Y):6+-)GI!!d;)\!X-'5.8)!6;)!6;)'-)6.:,(!/,G.G!'7!6;)!6'X.:G!8)G:-./)8!/)('S1 !
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!
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!b!c!T)-<,7D!470(.G;!'7!8)<,78 !
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8)G.07! 'C! )]X)-.<)76G! ,78! .7! 8,6,! <'8)((.701! ! M6+8)76G! S.((! ,:e+.-)! ;,78G &'7! G*.((G! .7! 6;)!
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!""?#% &%\)1)Y6'-%,=%/.';)8.1,(%6,-0)6%
;'()1+()= %

\)1)Y6'-%,=%/.';)8.1,(%6,-0)6%;'()1+()=% %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
K*;7/.S*/.6,<;").K*Z<)%.@?*;)<)%R##3/5)C !

6&$"5H.
$%1%$12$22!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!M.<'7)!L-O<)(D!J.:6'-.,!T-'kD!M6)X;,7.)!L.:*D!S).6)-)!
".6,-/).6)-j.77)7 !
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%1!i !2!
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L-'C1!V-1!M.<'7)!L-O<)(!bX-')<)(n;;+18)c !
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#2$!; !
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%#!^L!
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22>!; !
6)%N'&'&35,3< .

%@>!;!
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%!M)<)G6)-!
V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! !!2!MgM!

9;53%7)"'&)* .
m)8)G!g.76)-G)<)G6)-!bM('6!2c!!

Y*3??)"4*Z[) !
A!9.'('0.)!` !
A!9.'<)8.K.7 .

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! 8.)! 0-+78()0)78)7! B'7K)X6)! 8)-! Z)K)X6'-/.'('0.)! +78!
)76GX-):;)78)-! M.07,(S)0)! /)G:;-)./)7! +78! ,7S)78)71! M.)! *)77)7! 8.)! E+7*6.'7! 8)-!
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cX;\G.'('0.G:;)! Z)()5,7K! 5'7! Z)K)X6'- &M.07,(S)0)7! K+! )-(U+6)-7! +78! 8.)! F+GS.-*+70! 5'7!
"+6,6.'7)7!G'S.)!"'8+(,6'-)7!bF0'7.G6)7D!F76,0'7.G6)7!)6:1c!K+!/)G:;-)./)71! !
V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! 8,G! )-S'-/)7)! ")6;'8)7S.GG)7! X-,*6.G:;! ,+C! 5)-G:;.)8)7)!
Z)K)X6'-)7! ,7S)78)71!M.)!G.78! .7!8)-!Y,0)D !<'()*+(,- &!+78!K)((/.'('0.G:;)!4]X)-.<)76)!K+-!
F7,(\G)! 5'7! Z)K)X6'-C+7*6.'7)7! +78! 8)-)7! "'8+(,6.'7! ).0)7G6U78.0! 8+-:;K+CH;-)7! +78! K+!
X(,7)71! V.)! M6+8.)-)78)7! ()-7)7! 8)7! G)(/G6G6U78.0)7! +78! X-UK.G)7! R<0,70! <.6! <'8)-7)7!
Y,/'-0)-U6)7! +78! &,XX,-,6+-)7! ,+G! 8)<! <'()*+(,- &! +78! K)((/.'('0.G:;)7! 9)-).:;! S.)!
/).GX.)(GS).G)! L^Z &",G:;.7)7D! M6)-.(S)-*/U7*)7D! ".*-'G*'X)7D! P7*+/,6'-)7D! "+(6.<'8) &
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.76-,K)((+(U-)7!M.07,()7D!B'7K)76-,6.'7&g.-*+70G*+-5)7D!9)G6.<<+70!5'7!4^>$ &g)-6)7!
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():6+-)-G1!d;) ! (,/'-,6'-\ ! :,7 ! /) ! :;'G)7 ! ,::'-8.70 !6'!6;) !G6+8)76!6),<•G! .76)-)G61!d;) !
<)6;'8G !6'! /)!(),-7)8!S.((!8)X)78!'7!6;)!-)G),-:;!X-'_):61 !
1%,4,N,%,&a.
T;*<$%H.F8<.GG.'7!6'!6;)!",G6)- &X-'0-,< !
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b%c! M*.((!,-),!*7'S()80) !b?$t !'C!C.7,(!0-,8)cI !S-.66)7!)],<.7,6.'7 !'7 !6;) !:'76)76G!'C!():6+-)!

G)-.)G!!
b2c! M*.((!,-),!8':+<)76,6.'7 !bQ$t !'C!C.7,(!0-,8)cI !S-.66)7!X-'6':'(! 'C!6;)! -)G), -:; !X-'_):6!

S.6;!-)G+(6G!,78!8.G:+GG.'7!6;,6!S'+(8!,(('S!,!-)X-'8+:6.'7!'C!6;)!)]X)-.<)76p!=-,(!
X-)G)76,6.'7!b,7,(\G.G!,78 !8.G:+GG.'7!'C!6;)!X)-C'-<)8!)]X)-.<)76Gc !

e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'.-;3*') !
b%c! b%c!Z)0+(,-!,66)78,7:)!b ():6+-)GD!X-,:6.:,(!:'+-G)!,78! G)<.7,- c!
b2c! b2c!L,GG!S-.66)7!)],<.7,6.'7!'C!G*.((!,-),! *7'S()80) !
bQc! bQc!L+7:6+,(!G+/<.GG.'7!'C!G:.)76.C.:!X-'6':'( !!
b#c! b#c!T.5.70!,!G:.)76.C.:!X-)G)76,6.'7!

e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<<)'Q<$f;*. .
"1M:1!9.'('0.) !
",_'-!b8)X)78.70!'7!6;)! (,/'-,6'-\!'C!6;)!-)G),-:;!X-'_):6cI !
v! 9.'<)8.:.7 )!,78!^)((!9.'('0\ !
v!45'(+6.'7!,78!9.'8.5)-G.6\ !
v!L(,76!M:.)7:)G !
v!F-6.C.:.,(!P76)((.0)7:) !,78!V,6,!M:.)7:) !
v!L,6;'0)7G!,78!P7C):6.'7!9.'('0\ !
v!M\76;)6.:!9.'('0\!,78!9.'6):;7'('0\ !
>;<?$&,N,%,&a.P,&#.;&#)*.-3**,-3%$ !
"1!M:1!9.':;)<.G6-\ !
6,4",7,-$"-).;7.&#).<$*W.7;*.&#).;()*$%%.4*$5) !
d;)!<,-*!0.5)7!S.((!:'76-./+6)!6'!6;)!C.7,(!0-,8)!.7!X-'X)-!-)(,6.'7!6'!.6G!:-)8.6G1!"1M:1!9.'('0\!
%#jA$!^L !b2&\),-G!X-'0-,<c!b%#j?A!^L!% &\),-!X-'0-,<c !
>;3*').%$"43$4) !
470(.G;!
U55,&,;"$%.,"7;*<$&,;" !
47-'((.70!.76'!6;)!<'8+()!.G!0-,76)8!/\!6;)!:)76-,(!G6+8\!'CC.:)!'C!6;)!V)X,-6<)76 !'C!9.'('0\1 !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)j)7jG6+8.)G &.7&/.'('0\jG6+8)76G &.7C'j:)76-,( &,((':,6.'7 &'C&
<'8+()G1;6<( !
d;) ! X-,:6.:,( ! :'+-G) ! S.((! /) ! 8'7) ! ,G! ,7 ! .78)X)78)76 ! -)G),-:; ! X-'_):6! b3! S))*Gc ! .7! 6;) !
(,/'-, 6'-\ ! 'C! '7) ! 'C!6;) !X,-6.:.X,6.70!():6+-)-G1!M6+8)76G!<,\ !C'-<!6),<G!'C!6S'!6'! :,--\! '+6!
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!""?Z% &%G'7% 8)-% WXM% H+;% O*'('0.=1:)7%
!'8)(( !

!""?Z% &%C-';%WXD%6'%)1'('0.1,(%;'8)( !
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!=(.5)-!4/)7;O;!b;;+18)c !

6&$"5H.
$?1$%12$2>!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!=(.5)-!4/)7;O;D!L-'C1!V-1!R6)!F-</-+G6)-D!V-1!=5.8.+!L'X,D!W.<,!
M,,8,6D!4(()7!=(8)7/+-0 !

T$-#')<)'&)*H. .
F/!%1!

9;53%;*4$",'$&,;" .
L-'C1!V-1!=(.5)-!4/)7;O;!bn;;+18)c .

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#A$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%3!^L!

X;"&$W&+),&.
Q$$!;!
!

6)%N'&'&35,3< .
%A$!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
l/+70I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! !!Q!MgM!
!

9;53%7)"'&)* .
g.M) !
E)7G6)-!Q!

Y*3??)"4*Z[) .
%>!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.)!M6+8.)-)78)7!()-7)7!<.6!).7K)((.0)7!T-H7,(0)7!.7!M6)-.(*+(6+-!K+!,-/).6)7!+78!.;-!g,:;G6+<!
K+!e+,76.C.K.)-)7!+78!KS,-!.7!F/;U70.0*).6!5'7!O*'('0.G:;!-)()5,76)7!R<S)(6C,*6'-)7!
bWU;-G6'CC<,70)(!'8)-!&H/)-G:;+GGD!d)<X)-,6+-c1!V.)!M6+8.)-)78)7!G.78!.7!8)-!Y,0)!VWM!
M)e+)7K)7!/.'.7C'-<,6.G:;!,+GK+S)-6)71!N.)-K+!0);O-6!8)-!R<0,70!<.6!M)e+)7K.)-+70G8,6)7!
,+G!+76)-G:;.)8(.:;)7!="P^G!d):;7'('0.)7!bK191!F<X(.:'7!+78!")6,0)7'<c1!".6;.(C)!
5)-G:;.)8)7)-!qG6,6)!'C6!6;)!,-6r!")6;'8)7!*O77)7!8.)!M6+8.)-)78)7!M)e+)7K)7!/)-).7.0)7!
G'S.)!.7!6,]'7'<.G:;)!T-+XX)7!).7'-87)7D!X;\('0)7)6.G:;!,7,(\G.)-)7!+78!0-,C.G:;!8,-G6)(()71!
L-'/)7D!8.)!-)0)(<Uk.0!H/)-!).7)7!0)S.GG)7![).6-,+<!0)G,<<)(6!S+-8)7D!*O77)7 !G.)!<.6!N.(C)!
5'7![).6G)-.)7,7,(\G)7!+76)-G+:;)71!V)-!4.7C(+GG!O*'('0.G:;)-!E,*6'-)7!,+C!8.)!V\7,<.*!8)-!
K+5'-!8)C.7.)-6)7!6,]'7'<.G:;)7!T-+XX)7!*,77!<.66)(G!G6,6.G6.G:;)-!")6;'8)7!/)G6.<<6!
S)-8)71!F+G!8)7!-)G+(6.)-)78)7!4-0)/7.GG)7D!*O77)7!8.)!M6+8.)-)78)7!,/G:;(.)k)78!G.<X()!
<,6;)<,6.G:;)!"'8)(()!0)7)-.)-)7D!+ <!).7C,:;)!O*'('0.G:;)![+G,<<)7;U70)!K+!
<'8)((.)-)71! !
.
V)#*7;*<)" .
J'-()G+70!+78!M)<.7,-!5'-!=-6D!X-,*6.G:;)!4]X)-.<)76)D!l/+70)7!,<!L^1 !
!"#$%&).
^;*%)'3"4 I!
P7!S.)!S).6! /)).7C(+GG)7!R<S)(6C,*6'-)7!8,G!g,:;G6+<!5'7!L-.<U-X-'8+K)76)7y!g,G!.G6!).7!
x*'G\G6)<y! g)(:;)! =-0,7.G<)7! ()/)7! .7! ).7)<! O*'('0.G:;)7! M\G6)<y! g.)! G.78! 8.)G)! .7!
T)<).7G:;,C6)7! G6-+*6+-.)-6y! g.)! 5)-U78)-7! G.:;! 8.)G)! T-+XX)7! H/)-! 8.)! [).6y! g)(:;)!
R<S)(6C,*6'-)7!;,/)7!).7)7!4.7C(+GG!,+C!8.)!T)<).7G:;,C6)7y!g.)!G6,-*!G.78!8.)G)!4.7C(HGG)!
+78! S)(:;)! K+*H7C6.0)7! F+GS.-*+70)7! *O776)7! G.)! ,+C! 8.)! P76)-,*6.'7! ;,/)7y! g)(:;)7!
M6)(()7S)-6!;,/)7!X;'6'G\76;)6.G:;)!L-.<U-X-'8+K)76)7!.7!).7)<!x*'G\G6)<!+78!S.)!-)0.)-)7!
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G.)! ,+C!/)G6.<<6)!R<S)(6).7C(HGG)1!V)7!M6+8.)-)78)7!G'(()7!")6;'8)7!5)-<.66)(6!S)-8)7!S.)!
<,7! ,7;,78! 0)7)6.G:;)-! P7C'-<,6.'7! 8.)! T)<).7G:;,C6! ).7)G! x*'G\G6)<! /)G:;-)./6! +78!
8)GG)7! V\7,<.*! .7! F/;U70.0*).6! 5'7! R<S)(6C,*6'-)7! +76)-G+:;61! F+G! 8)7! 0)S'77)7)7!
4-*)7767.GG)7!G'(()7!<,6;)<,6.G:;)! "'8)(()! )76S.:*)(6!S)-8)7!+<!GX)K.C.G:;)!P76)-,*6.'7)7!
8,-K+G6)(()7!G'S.)!J'-;)-G,0)7!6-)CC)7!K+!*O77)71 !
!
E'(0)78)!d;)<)7!S)-8)7!.7!8)-!J'-()G+70!/);,78)(6 !
1h?)*,<)"&)%%). 9)&#;5)". +3*. Y*]"$%4)"W3%&,(,)*3"4. 3"5. E$-#'&3<'<)''3"4)"H.
N)-G6)((+70!5'7!WU;-<)8.)7D.=V!")GG+70)7D!9)G6.<<+70!^;('-'X;\((!T);,(6 .

S$&)"N$','H. F<X(.:'7D!d-,7G*-.X6'<D!")6,0)7'<D!R<S)(68,6)7!bM)7G'-)7D!WU;-G6'CC8,6)7c!
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M,.G'7,(.6U6!<.66)(G!E'+-.)-!d-,7GC'-<,6.'7! !

\$h;";<,'-#).Y)<),"'-#$7&)". :.j-%3'&)*k :U"$%a')"H!V)6)-<.7.G6.G:;)!^(+G6)-&J)-C,;-)7!
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V.<)7G.'7G-)8+*6.'7G5)-C,;-)7!bX:,D!W"VMD!L^'Fuc !

Y*$?#$"$%a')" I!q^' &'::+--)7:)}! &!W)6KS)-*) !

e)4*)'',;"'$"$%a')H !(.7),-)!`!7.:;6!(.7),-)!Z)0-)GG.'7!K+-!9)G6.<<+70!8)G!d-)78G!.7!
[).6G)-.)7!G'S.)!FGG'K.,6.'7)7!8)-!M,.G'7,(.6U6!<.6!R<S)(6X,-,<)6)-7! .
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!
gN3"4H.

¥! ZjL\6;'7! L-'0-,<<.)-+70! +<! M)e+)7K8,6)7! bF<X(.:'7j")6,0)7'<c! K+!
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K*;&;W;%%H.
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)-G6)((61!
!
6)<,"$*H .
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!
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5)-<.66)(6)7!P7;,(6)!,+G!8)-!J'-()G+70!+78! 8)7!l/+70)71 !

b2c!B'<X)6)7K/)-).:;!qF7S)78+70r!b2$!t!8)-!W'6)cI!P7;,(6(.:;)!M6-+*6+-.)-+70!8)-!
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L-'6'*'((G!H/)-!8+-:;0)CH;-6)!4]X)-.<)76)!+78!4-0)/7.GG)!b%$tc1 !
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!
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!
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9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!b%#j?2cp! "1M:1!9.'('0.)!).7_U;-.0)!J,-.,76)!b%#j##c !
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V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
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Z'G)D!B,C.6KD!g.((/'(8D!N'\)-D!W,0)( &M6)0)-D!d,<0H7)\ .

6)<)'&)*H. .
%1&!21!

>;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
m')(!W)(G'7 !bm')(1W)(G'7n+7. &8+)GG)(8'-C18)c.

9;5)H .
:'<X+(G'-\!
)():6.5) !

E ; *W%;$5!
#2$!; !

>*)5,&.?;,"&' !
%#!^L!

>;"&$-&.&,<) !
22>!; !
!

6)%7:'&35a .
%@>!;!

>;3*').-;<?;")"&' .
L-,:6.:,(!:'+-G)I ! %A!MgM!
Y):6+-)Gjg'-*G;'X I!2!MgM!
M)<.7,-I ! %!MgM!

T*)i3)"-a .
4,:;!S.76)-! !
G)<)G6)-!

Y*;3?.',+) .
%A!

S3*$&,;" .
%!G)<)G6)-!

!"&)"5)5.V)$*","4.G3&-;<)' .
d;)!G 6+8)76G!,-)!,/()!6'!)]X(,.7 !6;)!/,G.:!G6-+:6+-,(!X-'X)-6.)G!'C!X-'6).7G!,78!6;).-!
.<X(.:,6.'7G!.7!X-'6).7!<.GC'(8.70D!X-'6).7!,00-)0,6.'7!,78!7)+-'8)0)7)-,6.'71!d;)\!:,7!
)]X(,.7!,78!,XX(\!/.':;)<.:,(!,78!/.'X;\G.:,(!<)6;'8G!C'-!:;,-,:6)-.K,6.'7!'C!X-'6).7G!,78!
6;).-!b<.GcC'(8.70!,78!,00-)0,6.'71! M6+8)76G!:,7!;,78()!/,G.:!(,/'-,6'-\!.7G6-+<)76G!
.78)X)78)76(\!,78!,XX-'X-.,6)(\1!d;)\!8':+<)76!6;).-!-)G+(6G!.7!,!X-'6':'(!,78!.76)-X-)6!6;)<!
.7!-)(,6.' 7!6'!6;)!G:.)76.C.:!(.6)-,6+-)1!
d;)!G6+8)76G!,-)!,/()!6'!8)G:-./)!,78!,XX(\!6;)!C+78,<)76,(!:'7:)X6G!,78!6):;7.e+)G!'C!
C(+'-)G:)7:) &/,G)8!.<<+7';.G6':;)<.G6-\1!d;)\!:,7!+G)!6;)G)!:'7:)X6G!C'-!6;)!.8)76.C.:,6.'7!
'C!5,-.'+G!:)((!6\X)G!,78!/-,.7!G6-+:6+-)G!,78!<,*)!_+80<)76G!-)0,-8.70!X;\G.'('0.:,(!,78!
8)5)('X<)76 &-)(,6)8!e+)G6.'7G1!M6+8)76G!:,7!+G)!,85,7:)8!6):;7.e+)G!.7!(.0;6!,78!
C(+'-)G:)7:)!<.:-'G:'X\!,78!,8)e+,6)(\!8)5)('X!,78!)5,(+,6)!6;)!-)G+(6.70!8':+<)76,6.'71!
d;)\!S.((!(),-7!6'!)<X('\!G6,6)!'C!6;)!,-6!.<,0)!,7,(\G)G!6''(G1!d;)\!S.((!*7'S!;'S!6'!G6+8\!
/,G.:!X;\G.'('0.:,(!X-'X)-6.)G!'C!/-,.7!:)((G!+G.70!8.CC)-)76!6):;7 .e+)G!G+:;!,G!8\7,<.:!.'7!
.<,0.70!,78!X-'X)-(\!-):'-8D!G6'-)D!,7,(\K)D!,78!.((+G6-,6)!6;)!)]X)-.<)76,(!8,6,!'/6,.7)8!S.6;!
6;)!GX):.C.:!6):;7.e+)G!X-)G)76)81!!
M6+8)76G!S.((!(),-7!6'!:-.6.:,((\!)5,(+,6)!,78!.76)-X-)6!6;).-!)]X)-.<)76,(!C.78.70G1!d;)\!,-)!,/()!
6'!0.5)!,7!.7C'-<,6.5)!'5)-5.)S!'C!G:.)76.C.:!e+)G6.'7GD!)]X)-.<)76,(!8)G.07D!-)G+(6G!,78!
.76)-X-)6,6.'7!'C!6;)!X)-C'-<)8!)]X)-.<)76G!/'6;!.7!'-,(!,78!.7!S-.66)7!C'-<1 !
T;*<'.;7.&)$-#,"4 !
Y):6+-)!bC,:)!6'!C,:)! ,78j'-!5.-6+,(c D!g'-*G;'X!bC,:)!6'!C,:)!6-,.7.70! ,78j'-!5.-6+,(cD!L-,:6.:,(!
:'+-G)!b;,78G!'7 !,78!5.-6+,(cD!M)<.7,-!bC,:)!6'!C,:)!,78j'-!5.-6+,(c !
>;"&)"& .
b<'],*?".-1*%.%/]-V*..-?%B#&-4-V##:,\-N#6&%(*%.%/]-V*..-?%B#&-c-V##:,-%9-+'#-?%6&,#c!
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V)-&3*).jK*;&),".$44*)4$&,;".,".")3*;5)4)")*$&,().5,')$')'k .
L-'6).7!G6-+:6+-)1!d;)-<'8\7,<.:G! 'C!X-'6).7!C'(8.701! L-'6).7!<.GC'(8.70!,78! ,00-)0,6.'71!
MX):6-'G:'X\I!E(+'-)G:)7:)! ,78! :.-:+(,-!8.:;-'.G<1! d;)!X-.'7!X-'6).7! ,78!X-.'7!8.G),G)G!
,G!,7!)],<X()!C'-!X-'6).7!<.GC'(8.70!,78!G))8.70!.7!7)+-'8)0)7 ) -,6.'71!L-.'7 &(.*)!X-'6).7G!
.7! 7)+-'8)0)7)-,6.5)! 8.G),G)G1! E+78,<)76,(G! 'C ! F(K;).<)-•G! 8.G),G)! ,78 ! L,-*.7G'7•G!
8.G),G)1!"'+G)!<'8)(G!'C!7)+-'8)0)7)-,6.5)!8.G),G)G1!V-+0!8)5)('X<)76!C'-!6-),6<)76!'C!
7)+-'8)0)7)-,6.5)!8.G),G)G1 !
V)-&3*). jU"$%a', '.;7. F*$,". T3"-&,;" .$"5.Sa'73"-&,;"k !
V)5)('X<)76! 'C! G)():6)8! /-,.7! -)0.'7G! b:'-6)]D! ;.XX':,<X+GD! :)-)/)((+<c1! ",6+-,6.'7! ,78!
C+7:6.'7!'C!7)+-'7G!,78!0(.,(!:)((G!.7!5)-6)/-,6)!/-,.7G!,78!G\7,XG)!C'-<,6.'71!"'():+(,-!,78!
:)((+(,-! /,G.G! 'C! 7)+-'7,(! ,78! 0(.,(! :)((! C+7:6.'7D! X-'X)-6.)G! 'C! 0(.,(! :)((G! ,78! 7)+-'7 &0(.,!
.76)-,:6.'7 1!9,G.:!:'7:)X6G!'C!)]6-, &!,78!.76-,:)((+(,-!.'7!;'<)'G6,G.GD!)]6-, &!,78!.76-,:)((+(,-!
.'7! G.07,(.701! 4]:.6'6'].:.6\! ,78! -'()! 'C! .'7! 8\G/,(,7:)! .7! /-,.7! X,6;'('0\ ! ,78! .7! /-,.7!
.G:;)<., 1!T(.,(!:)((G!,G!:)76-,(!)()<)76G!.7!/-,.7!X,6;'('0\1! !
9 ,G.:G! 'C! (.0;6! <.:-'G:'X\I! 'X6.:G! ,78! ()7G)GD! G6-+:6+-)! 'C! ,! <.:-'G:'X)D! 'X6.:,(! X,6;D!
,/)--,6.'7GD! 6\X)G! 'C! <.:-'G:'X)G1! 9,G.:G! 'C! C(+'-)G:)7:)! <.:-'G:'X\! ,78!
.<<+7';.G6':;)<.G6-\1! E(+'-':;-'<)GD! .((+<.7,6.'7D! ,-6 ) C,:6G1! ^)((&6\X)&GX):.C.:! (,/)(.70! 'C!
7)+-,(!:)((G!S.6;!8.,07'G6.:!,76./'8.)G1! !
E;*W'#;?. j T%3;*)'-)"-).<,-*;'-;?a .$"5 .!<$4,"4 k.
9,G.:G! 'C! 8\7,<.:! C(+'-)G:)7:)! .<,0.70I! g.8) &C.)(8D! :'7C':,(D! <+(6.X;'6'7! <.:-'G:'X\! ,78!
EYP"1!M+X)--)G'(+6.'7!<.:-'G:'X\I!Md4VD!MP"!,78!LFY"jMd=Z"1! !
P<,0.70! S.6;! .'7 &G)7G.6.5)!C(+'-)G:)76!8\)G!,78!0)7)6.:,((\ &)]X-)GG)8!G)7G'-GD!.'7 &G)7G.6.5)!
<.:-')():6-'8)G 1!T)7)-,(!(,/!S'-* D!+G)!'C!)Y,/&EdgD!G6,6.G6.:,(!,7,(\G.GD!X-)G)76,6.'7!'C!8,6,1!
!
K*$-&,-$%.-;3*')H. .
K#a',W$%,'-#). F,;%;4,) H. 6))5,"4. $''$a'. &;. )%3-,5$&). ?$&#;%;4,-$%. ?*;&),".
$44*)4$&,;" .
<&%+#*$- "//&#/"+*%$- ",,"],E! M,<X()! X-)X,-,6.'7! 'C! ,00-)0,6.'7 &X-'7)! X-'6).7GD!
C(+'-)G:)7:)!GX):6-'G:'X\D!^V!GX):6-'G:'X\D!MVM &LFT4D!8)G.07D!)]):+6.'7!,78!
)5,(+,6.'7!'C!G))8.70!,GG,\G1 !
!#..6."&- ,##)*$/- ",,"],E ! E+78,<)76,(G! 'C! :)((! :+(6+-)! 6):;7.e+)GD! (.0;6! ,78!
C(+'-)G:)7:)!<.:-'G:'X\D!.<,0.70D!8,6,!,:e+.G.6.'7D!,78!,7,(\G.G1 !
M)3*;N,;%;4aH. !<<3";#,'&;-#)<,'&*a.$"5. Sa"$<,-.>)%%3%$*.!<$4,"4.
2DD6$%'*,+%?'#D*,+&]E! L-.<,-\! ,78! G):'78,-\! .<<+7'C(+'-)G:)7:)D! .8)76.C.:,6.'7! 'C! 7)+-,(!
:)((! 6\X)GD! 8)6)-<.7,6.'7! 'C! 6;)! <,6+-,6.'7! G6,0)G! 'C! 0(.,(! :)((G! ,78! 7)+-'7GD! <,-*.70! 'C!
C+7:6.'7,((\!-)()5,76!<)</-,7)!G6-+:6+-)G!.7!7)+-'7G!,78!0(.,(!:)((G1 !
J.6%&#,?#$?#- D*?&%,?%C]I! ^'<X'7)76G! 'C! ,! (.0;6! <.:-'G:'X)D! )X.C(+'-)G:)7:)! <.:-'G:'X\D!
:'7C':,(!(,G)-!<.:-'G:'X\D!:,<)-, &,GG.G6)8!8':+<)76,6.'7D!.<,0)!X-':)GG.701 !
!#..6."&-2D"/*$/ E!V\7,<.:!(.C)!.<,0.70!'C!.76-,:)((+(,-!.'7!G.07,(G!+78)-!X;\G.'('0.:,(!,78!
X,6;'X;\G.'('0.:,(!:'78.6.'7G!b)1!01!:,(:.+<!.<,0.70D!G'8.+<!.<,0.70!,78j'-!.<,0.70!'C!XN!
8\7,<.:Gc1! "),G+-)<)76!'C!)]6-,:)((+(,-!.'7!:;,70)G!+G.70!.'7 &G)():6.5)!<.:-')():6-'8)G1! !
S$".],*,E !V,6,!,7,(\G.G!'C!0.5)7!8,6,!G)6Gj'S7!8,6,!G)6GD!G6,6.G6.:GD!,--,70)<)76!'C!8,6,!.7!
C.0+-)G!,78!X-)G)76,6.'71!!
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e)-;<<)"5)5.*)$5,"4c.%)-&3*).";&)'H .
P<,0.70! .7! W)+-'G:.)7:)! ,78! V)5)('X<)76I! F! Y,/'-,6'-\! ",7+,(1! ^'(8! MX-.70! N,-/'-!
Y,/'-,6'-\!L-)GG !
V)5)('X<)76!'C!6;)!W)-5'+G!M\G6)<1!M,7)GD!Z);!`!N,--.GD!4(G)5.)-!2$%21!
F88.6.'7,(!G:-.X6G!,78!'6;)-!8':+<)76G!S.((!/)!,5,.(,/()!)():6-'7.:,((\!6;-'+0;!PYPFM1 !
K*)*)i3,',&)' .
T;*<$%H!!
E,&#.*)4$*5'.&;.-;"&)"&H !B7'S()80)!'C!:)((!/.'('0\D!:;)<.G6-\D! X;\G.:GD!<,6;)<,6.:G!,G!S)((!
,G!/,G.:!*7'S()80)!'C!7)+-'/.'('0\!-)e+.-)81 !
1h$<,"$&,;".&a?)' .
>3<3%$&,().)h$<,"$&,;"H !

!"#$ g-.66)7!)],<.7,6.'7!,/'+6!6;)!:'76)76G!'C!6;)! <'8+()!.7:(+8.70! ():6+-) GD!
S'-*G;'X G!,78!X-,:6.:,(!X-'6':'(G!,78!G6-,6)0.)G! b?$t!'C!'5)-,((!<,-*cD !
!%#$ L;\G.*,(.G:;)!9.'('0.)!b%$tcI!4]X)-.<)76!X-'6':'( !
!&#$ W)+-'/.'('0\I! V)G:-.X6.'7!'C!,7,(\G)G!/\!X.:6+-)G!,78!7'6)GD!X)-C'-<,7:)!'C!
)]X)-.<)76G!,78!,7,(\G.G!b% $t!'C!'5)-,((!<,-*c! !
!'# $ W)+-'/.'('0\I! L-)G)76,6.'7I!8-,C6.70!'C!X-'_):6D!0-,X;.:,(!8)G:-.X6.'7!'C!X-'_):6D!
X-)G)76,6.'7!,78!8.G:+GG.'7!b%$t!'C!'5)-,((!<,-*c $

e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'.-;3*') !
Z)0+(,-!,78!,:6.5)!,66)78,7:)!,6!6;)!X-,:6.:,(!:'+-G)!,78!5.-6+,(!G)GG.'7G1! !
M+::)GGC+(!:'<X()6.'7!'C!6;)!X-,:6.:,(!:'+-G)G 1!!
=-,(!X-)G)76,6.'7!.7!,!G)<.7,-!S.6;!,7!,::'<X,7\.70!S-.66)7!;,78!'+61! !
d;)!C.7,(!0-,8)!.G!:,(:+(,6)8!C-'<!6;)!<,-*!'C!6;)!S-.66)7!)],<!bS).0;!?$t!'C!C.7,(!0-,8)c!,78!
6;)!8)G:-.X6.'7!'C! ,7,(\G)GD!X)-C'-<,7:)!'C!)]X)-.<)76G!,78!6;)!X-)G)76,6.'7!bS).0;!Q$tc1 $
e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<'Q<$f;*. .
"1M:1!9.'('0.) !
"1M:1!d-,7G(,6.'7,(!W)+-'G:.)7:) !
9$f;*H .
bv c!9.'<)8.:.7)!`!^)((!9.'('0\ !
b!1c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6\ !
b!1c!L(,76!M:.)7:)G! &!^(.<,6)!X-'6):6.'7!`!E''8!G):+-.6\ !
b!1c!F-6.C.:.,(!P76)((.0)7:)!`!V,6,!M:.)7:) !
b1!c!L,6;'0)7G!`!P7C):6.'7!9.'('0\ !
b!1c!M\76;)6.:!9.'('0\!`!9.'6):;7'('0\ !
>;<?$&,N,%,&a.P,&#.;&#)*.-3**,-3%$!
"1!M:1!"'():+(,-!9.'<)8.:.7)D!"1M:1! d-,7G(,6.'7,(!W)+-'G:.)7:)G !
6,4",7,-$"-).;7.&#).<$*W.7;*.&#).;()*$%%.4*$5) !
d;)!<,-*!0.5)7!S.((!:'76-./+6)!6'!6;)!C.7,(!0-,8)!.7!X-'X)-!-)(,6.'7!6'!.6G!:-)8.6G1! !
"1M:1!9.'('0.)!%#j ?2!^L!b2 &\),-G!X-'0-,<c !
>;3*').%$"43$4) !

!T)-<,7! !
!470(.G;!
!T)-<,7!,78!470(.G; !
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!T)-<,7D!470(.G;!'7!8)<,78 !
U55,&,;"$%.,"7;*<$&,;" !
47-'((.70!.76'!6;)!<'8+()!.G!0-,76)8!/\!6;)!:)76-,(!G6+8\!'CC.:)!'C!6;)!V)X,-6<)76 !'C!9.'('0\1 !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)j)7jG6+8.)G &.7&/.'('0\jG6+8)76G &.7C'j:)76-,( &,((':,6.'7 &'C&
<'8+()G1;6<( !

!

!
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!""? ?%&%M+=6,.7,/()%9.'6)1:7'('02 %

!""? ?%&%M+=6,.7,/()%9.'6)1:7'('02 %
>;;*5,"$&;*.@*)'?;"',N%).%)-&3*)*C !
L-'C1!V-1!",-*+G!L,+(\!b<1X,+(\n;;+18)c !

6&$&3'H.
Q%1%$12$2Q!

V)-&3*)*' !
V-1!J.:)76)!Z,<.-)KD! V-1!F77.*,!T-.)k &=G'SG*. !

6)<)'&)*H. .
%1&21!

>;"&$-&.$"5. ;*4$",+$&,;" !
V-1!J.:)76)!Z,<.-)K!b -,<.-)K0 n;;+18) c!

9;5)H .
'X6.'7,(!:'+-G) !

E ; *W%;$5!
#2$!; !

>*)5,&.?;,"&' !
%#!^L!

>;"&$-&.&,<) !
22>!; !
!

6)%7:'&35a .
%@>!; !

>;3*').-;<?;")"&' .
L-,:6.:,(!:'+-G)I !%A!MgM!
Y):6+-)GjM)<.7,- I!Q!MgM!!!!!!!!!!!

T*)i3)"-a .
)5)-\! !
G+<<)-! G)<)G6)-!

Y*;3?.',+) .
%A!

S3*$&,;" .
%!G)<)G6)-!

V)$*","4.;3&-;<)'Q'W,%%' ..
9.'6):;7'('0\! :,7! X(,\! ,! 5.6,(! -'()! .7! <,*.70! .78+G6-.,(! X-':)GG)G! G+G6,.7,/()! ,78!
:,-/'7 &7)+6-,(1!P7!6;.G!:'+-G)!G6+8)76G!,-)!,/()!6'!)]X(,.7 !6;)!:'7:)X6G!,78!<)6;'8G!'C!
<'8)-7! /.'6):;7'('0\ 1!M6+8)76G!:,7!,XX(\!6;)<!.78)X)78)76(\!.7!6;)!(,/'-,6'-\!C'-!6;)!
:;,-,:6)-.K,6.'7! 'C!<+6,76G!C-'<!0)7'6\X)!6'!X;)7'6\X)1! M6+8)76G!,-) ! ,/()!6' !+G)!6;)!
<,_'-!G:.)76.C.:!)e+.X<)76 !.78)X)78)76(\!,78!,XX-'X-.,6)(\ 1!M6+8)76G!:,7!8':+<)76 !,78!
)5,(+,6) ! 6;)! )]X)-.<)76G! :,--.)8! '+6 1!d;)-)! S.((! /)! ,! GX):.C.:! C':+G! '7! .<X()<)76.70!
(,/'-,6'-\!G+G6,.7,/.(.6\!/)G6!X-,:6.:)G!,.<.70!6'!<.7.<.K)!6;)!0)7)-,6.'7!'C!S,G6)1 !
!
T;*<'.;7.&)$-#,"4 !
Y):6+-) GD!4]X)-.<)76,(D!M)<.7,- !
>;"&)"& .
a#?+6&#,E-
d;)!():6+-)G!S.((! :'76,.7!:'7:)X6G!,78!<)6;'8G!.7!<'():+(,-!/.'6):;7'('0\!.7:(+8.70I !
&!M)e+)7:)!,7,(\G.GD! X-.<)-!8)G.07 !
&!"+6,0)7)G.G!,78!6\X)G!'C!<+6,0)7G !
&!T)7'<)!)8.6.70!6''(G! !
&!"+6,76!0)7'6\X.70!G6-,6)0.)G!
&!"+6,76!,7,(\G.GI!C-'<!0)7'6\X)!6'!X;)7'6\X) !
&!^,-/';\8-,6)!)]6-,:6.'7!,78!e+,76.C.:,6.'7 !
&!47K\<,6.:!8.0)G6.'7!,GG,\G !
&!M)X,-,6.'7!,78!,7,(\G.G!'C!:,-/';\8-,6)G!+G.70!:;-'<,6'0-,X;.:!<)6;'8G !
&!M6-+:6+-,(!8)6)-<.7,6.'7!'C!:,-/';\8-,6)G !
!
<&"?+*?".-?%6&,#8!
L(,76!VWF!,78!ZWF!.G'(,6.'7!<)6;'8GD! 0)(&)():6-'X;'-)G.GD !L^ZD!:VWF!G\76;)G.GD!0)7)!
)]X-)GG.'7!,7,(\G)GD!M,70)-!G)e+)7:.701!9.'<,GG!5,('-.K,6.'7!<)6;'8GI!<.:-'/) &/,G)8!
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/.':'75)-G.'7!,78!8)6)-<.7,6.'7!'C!6;)!G,::;,-.C.:,6.'7!\.)(81!"+:.(,0)!G6,.7.70D!a+,76.C.:,6.'7!
'C!X'(\G,::;,-.8)GD!P'7!:;-'<,6'0-,X;\D!M))8!0)-<.7,6.'7!+78)-!G6-)GG!:'78.6.'7GD!
^,-/';\8-,6)!0)( &)():6-'X;'-)G.G1 !
!
!
!
@#D*$"&E-
L-)X,-,6.'7!,78!'-,(!X-)G)76,6.'7!'C!,!6'X.:!-)(,6)8!6'!6;)!():6+-)G!/,G)8!'7!-)(,6)8!X-.<,-\!
(.6)-,6+-)1!
!
1%,4,N,%,&a.
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G6-,.7j:)((!(.7)!8)5)('X<)761!M\76;)6.:!,78!:)((+(,-!G.07,(.70D!/.'('0.:,(!:'<X+6.701 !
L-'6).7!9.':;)<.G6-\!")6;'8G1!^)((!C-,:6.'7,6.'7GD!)78'G\</.'76!.G'(,6.'7D!X-'6).7!)]6-,:6.'7D!
MVM&LFT4D!g)G6)-7!/('6!,7,(\G.G1 !
9,G.:G!'C!0''8!G:.)76.C.:!X-,:6.:)GD!8':+<)76,6.'7!'C!6;)'-)6.:,( &)]X)-.<)76,(!-)G+(6GD!,78!'C!
.76)(():6+,(!X-'X)-6\!.7!G:.)7:)1 !
!
d;)'-)6.:,(!^'+-G) !
V)G.07!'C!)]X)-.<)76G!C'-!6;)!L^Z!,<X(.C.:,6.'7D!.G'(,6.'7D!,78!<'():+(,-!:('7.70!'C!VWF!+G.70!
8.CC)-)76!:('7.70!<)6;'8G!b-)G6-.:6.'7j(.0,6.'7D!FaRFjT./G'7!'-!T'(8)7!T,6)!:('7.70c1!L-,:6.:)!
6;)!+G)!'C!,XX-'X-.,6)!:'<X+6)-!G'C6S,-)!6''(G!S.6;!.7 &G.(.:'!:('7.70!6,G*GD!.7:(+8.70!<+(6.&!
C-,0<)76!,GG)</(\D!:'</.7,6'-.,(!:('7.70!,XX-',:;)G!,78!6;)!0)7)-,6.'7!'C!0)7)6.:!(./-,-.)GD!
,78!<+6,0)7)G.G!G6-,6)0.)G!bX'.76!G+/G6.6+6.'7GD!8)()6.'7GD!.7G)-6.'7Gc1!M6-,6)0.:!)]X)-.<)76,(!
8)G.07!C'-!:'--):6!:('7)!.8)76.C.:,6.'7!.7!:('7.70!)]X)-.<)76G1 !
J):6'-!8)G.07!C'-!6;)!0)7)6.:!<,7.X+(,6.'7!'C!6-\X,7'G'<,6.8G1!^'<X+6)- &,GG.G6)8!G6-+:6+-)!
<'8)((.70!,78!-)X-)G)76,6.'71!V)G.07!'C!G\76;)6.:!0)7)6.:,((\!)7:'8)8!'X6'0)7)6.:G!,XX(.:,6.'7!
6'!<,7.X+(,6)!:)((+(,-!X-':)GG)G!.7!,!6-\X,7'G'<,6.81 !
L-)X,-,6.'7!,78!G:.)76.C.:!X-)G)76,6.'7!'C!6;)!/,G.:!/.'('0.:,(!e+)G6.'7G!)]X('-)8!.7!6;)!<'8+()!
,78!6;)!,85,7:)8!/.'('0.:,(!<)6;'8G!,XX(.)8!/,G)8!'7!G6,6) &'C&6;) &,-6!(.6)-,6+-)!b470(.G;c!
C'(('S)8!/\!,!G:.)76.C.:!8.G:+GG.'71!
M)<.7,-I !
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L-)X,-,6.'7!,78!'-,(!X-)G)76,6.'7!'C!,!6'X.:!-)(,6)8!6'!6;)!():6+-)G!/,G)8!'7!-)(,6)8!X-.<,-\!
(.6)-,6+-)1!
!
L-,:6.:,(! ^'+-G) !
T)7)-,(! <'():+(,-! /.'('0\! <)6;'8GI! L^Z! ,<X(.C.:,6.'7! 'C! 0)7)G! C-'<! 8.CC)-)76! G'+-:)Gp!
<'():+(,-! :('7.70! .76'! 8.CC)-)76! 5):6'-G! C'-! 8.CC)-)76! X-'*,-\'6.:! ,78! )+*,-\'6.:! 6,-0)6! :)((G!
b-)G6-.:6.'7j(.0,6.'7D! FaRFjT./G'7! ,78! T'(8)7! T,6)! :('7.70D! 5)-.C.:,6.'7! <)6;'8GD!
G)e+)7:.70c1!d-\X,7'G'<,6.8G! ,G!<'8)(!G\G6)<!C'-! )78'G\</.'G.G!-)G),-:;I!6-,7GC):6.'7! 'C!
6-\X,7'G'<,6.8G!,78!0)7)-,6.'7! 'C!G6,/()!0)7'<.:! .7G)-6.'7G!/\! ;'<'('0'+G!-):'</.7,6.'7D!
G)():6.'7! 'C! :('7,(! :)((! (.7)G! /\! (.<.6.70!8.(+6.'7D!5)-.C.:,6.'7! 'C! :('7)GD! ,7,(\G.G! 'C!G+/:)((+(,-!
(':,(.K,6.'7! 'C! -):'</.7,76! X-'6).7G! /\! )X.C(+'-)G:)7:)! <.:-'G:'X\D! )78'G\</.'76! .G'(,6.'7D!
g)G6)-7!/('6!,7,(\G)G1 !
=X6'0)7)6.:!0)7)!)]X-)GG.'7!:'76-'(!.7!<,<<,(.,7!:)((GI!<,<<,(.,7!:)((!:+(6+-)D!6-,7GC):6.'7!
<)6;'8GD! .76-'8+:6.'7! 'C! 'X6'0)7)6.:! G\G6)<G! .76'! :)((GD! (.0;6! .78+:6.'7D! ,7,(\G.G! 'C!
'X6'0)7)6.:,((\ &.78+:)8!)]X-)GG.'7!+G.70!C(+'-)G:)76j(+<.7)G:)76j:'('-.<)6-.:!-)X'-6)- !
-),8'+6G1!
1%,4,N,%,&a.
T;*<$%H.F8<.GG.'7!6'!",G6)-!X-'0-,< !
>;"&)"& :*)%$&)5H!M6+8)76G!<+G6!/)!C,<.(.,-!S.6;!)()<)76,-\!<'():+(,- !,78! /.':;)<.:,(!
(,/'-,6'-\!6):;7.e+)G1 !
1h$<,"$&,;".&a?)' !
Y),-7.70!X'-6C'(.'!:'7G.G6.70!'CI!
b%c!M*.((!,-),!*7'S()80)!b3$!t!'C!0-,8)cI!g-.66)7!)],<!,G!)5,(+,6.'7!'C!6;)!<'8+()D!%2$!<.71 !
b2c!M*.((!,-),!8':+<)76,6.'7!,78! -)G+(6G!X-)G)76,6.'7!b#$!t!'C!0-,8)cI!2!S-.66)7!X-'6':'(G !

b%c! ! b,7,(\G.G!,78!8.G:+GG.'7!'C!)]X)-.<)76,(!-)G+(6Gc!,78!'-,(!X-)G)76,6.'7!,78!:-.6.:,(!
! 8.G:+GG.'7!'C!-)G+(6G1!
e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'.-;3*') !

b%c!Z)0+(,-!,66)78,7:)!,78!,:6.5)!X,-6.:.X,6.'7!b():6+-)GD!)])-:.G)GD!X-,:6.:,(!:'+-G)c1 !
b2c!L-)X,-,6.'7!,78!-)5.)S!'C!)]X)-.<)76G1 !
bQc!L-)G)76,6.'7!'C!<)6;'8G!,78!-)G+(6G!.7!,!G;'-6!G:.)76.C.:!6,(*!'C!6;)!:'76)76!'C!),:;!'C!

6;)!2!X,-6G!'C!6;)!<'8+()1 !
b#c!P7!6.<)!G+/<.GG.'7!'C!,!G:.)76.C.:!X-'6':'(!C'-!),:;!'C!6;)!2!G):6.'7G!'C!6;)!:'+-G)!

b-)e+.-)<)76!C'-!)],<!,8<.GG.'7c1 !
b>c!L,GG!S-.66)7!)],<.7,6.'7!'C!G*.((!,-),!*7'S()80)1 !

L'.76G!b%c!6'!b#c!,-)!,8<.GG.'7!-)e+.-)<)76G!C'-!6;)!C.7,(!<'8+()!)],<.7,6.'71 !
e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<<)'Q<$f;*. .
"1M:1!9.'('0\ !
",_'-I !
b]c!9.'<)8.:.7)!`!^)((!9.'('0\ !
b]c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6\ !
b!c!L(,76!M:.)7:)G!&!^(.<,6)!X-'6):6.'7!`!E''8!G):+-.6\ !!

https://www.biologiestudium.hhu.de/en/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/translate-to-english-biochemie-zellbiologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/en/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/translate-to-english-evolution-oekologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/en/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/translate-to-english-pflanzenwissenschaften
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b!c!F-6.C.:.,(!P76)((.0)7:)!`!V,6,!M:.)7:) !
b]c!L,6;'0)7G!`!P7C):6.'7!9.'('0\ !
b]c!M\76;)6.:!9.'('0\!`!9.'6):;7'('0\ !
>;<?$&,N,%,&a.P,&#.;&#)*.-3**,-3%$!
"1!M:1!9.':;)<.G6-\ !
6,4",7,-$"-).;7.&#).<$*W.7;*.&#).;()*$%%.4*$5) !
d;)!<,-*!0.5)7!S.((!:'76-./+6)!6'!6;)!C.7,(!0-,8)!.7!X-'X)-!-)(,6.'7!6'!.6G!:-)8.6G1!"1M:1!9.'('0\!
%#j?2!^L!b2 &\),-G!X-'0-,<c !
>;3*').%$"43$4) !
470(.G;!
U55,&,;"$%.,"7;*<$&,;" !
d;)! G6+8)76G! ;,5)! 6;)! :;,7:)! 6'! C,<.(.,-.K)! S.6;! 6;)! C+78,<)76,(! ,78! GX):.C.:! 6;)'-)6.:,( &!
)]X)-.<)76,(! <)6;'8G! ,XX(.)8! ,6! 6;)! :'76-./+6.70! .7G6.6+6)G! b)5'(+6.'7,-\! :)((! /.'('0\! ,78!
G\76;)6.:! /.'('0\c1! d;)! X-,:6.:,(! X,-6! 'C! 6;)! :'+-G)! S.((! /)! :,--.)8! '+6! .7! X-,:6.:,(! :'+-G)!
-''<G1! d;)! X-,:6.:,(! X,-6! S.((! /)! X-)X,-)8! .7! 0-'+XG! 'C! 6S'! X)'X()1! d;)! )])-:.G)G! ,-)!
.78.5.8+,(1! d;)! <'8+()! 6,*)G! X(,:)! ,6! 6;)! NNR! X-)<.G)G! .7! VHGG)(8'-C1! 47-'((.70! .76'! 6;)!
<'8+()!.G!0-,76)8!/\ !
6;)!:)76-,(!G6+8\!'CC.:)!'C!6;)!V)X,-6<)76!'C!9.'('0\c1!Z)0.G6-,6.'7!5.,!YME1 !
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https://www.biologiestudium.hhu.de/en/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/translate-to-english-bioinformatik-quantitative-biologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/en/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/translate-to-english-biotechnologie-mikrobiologie
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! ""@V%&%D(0'-.6:;= %.7%6:) %<1),7F %W)1.Y:)-.70 %
;,-.7)% /.'8.5)-=.62 %

>;;*5,"$&;*.@*)'?;"',N%).%)-&3*)*C !
V-1!=5.8.+!L'X,!b'5.8.+1X'X,n;;+18)cD!V-1!B,6_,! ")6C.)G!
b*,6_,1<)6C.)Gn,S.18)c!

6&$&3'H.
2>1%%12$2#!

V)-&3*)* ' !
V-1!=5.8.+!L'X,D!V-1!B,6_,!")6C.)GD!4(()7!=(8)7/+-0!

6)<)'&)*H. .
%1!i !21!!

>;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
V-1!=5.8.+!L'X, !

9;5)H .
'X6.'7,(! !
:'<X+(G'-\!:'+-G) !

E ; *W%;$5!
#2$!; !

>*)5,&.?;,"&' !
%#!^L!

>;"&$-&.&,<) !
22>!; !
!

6)%7:'&35a .
%@>!;!

>;3*').-;<?;")"&' .
L-,:6.:,(!:'+-G)I ! %A!MgM!
Y):6+-)jM)<.7,- I!!!!!2!MgM!
!

9;53%).P,"5;P .
M' M)!!
!

Y*;3?.',+) .
3!

S3*$&,;" .
%!G)<)G6)-!

V)$*","4.;3&-;<)'Q'W,%%' .
‚‚!EH-!8.)!4]X)8.6.'7!*O776)7!00C1!7':;!B'G6)7!CH-!8.)!F7!+78!F/-).G)!,7C,(()7!‚‚ !
V.)! M6+8.)-)78)7! G.78! .7! 8)-! Y,0)D! ".*-''-0,7.G<)7D! 8.)! ).7)! S.:;6.0)! Z'(()! .<! <,-.7)7!
B';()7G6'CC*-).G(,+C!GX.)()7D!K+! .G'(.)-)7!+78!<.66)(G!".*-'G*'X.)!+78!VWF &M)e+)7K.)-+70!K+!
/)G6.<<)71 !
V.)! M6+8.)-)78)7! 7);<)7! ,7! ).7)-! E'-G:;+70G-).G)! 6).(! +78! ()-7)7! .76)-8.GK.X(.7U-)G!
S.GG)7G:;,C6(.:;)G!F-/).6)7!SU;-)78!).7)-!4]X)8.6.'71 !
gU;-)78! 8)-! E,;-6! S)-8)7! G.)! <.6! 'K),7'0-,X;.G:;)7! ")GG0)-U6)7! +78! L-'/)7! G,<<)(7!
5)-6-,+6! 0)<,:;61! V,-H/)-! ;.7,+G! /)*'<<)7! G.)! ).7! J)-G6U787.G! H/)-! 8.)! J)-/.78+70! 8)-!
<,-.7)7! 9.'8.5)-G.6U6! <.6! X;\G.*,(.G:;)7! L-'K)GG)! .<! =K),7! +78! S.:;6.0)7!
x*'G\G6)<C+7*6.'7)7D!S.)!K191!8)<!B';()7G6'CC6-,7GX'-61!
V.)! M6+8.)-)78)7! ()-7)7D! ".*-''-0,7.G<)7! K+! /)X-'/)7D! K+! *+(6.5.)-)7! +78! K+! /)G6.<<)71!
V,K+! 0);O-6! 8.)! C-,*6.'7.)-6)! E.(6-,6.'7! ,+G! 5)-G:;.)8)7)7! g,GG)-6.)C)7D! +<! L(,7*6'7D!
L-'*,-\'6)7! +78! J.-)7! CH-! <'()*+(,-0)7)6.G:;)! F7,(\G)7! K+! G,<<)(71! F<! F(C-)8 &g)0)7)- &
P7G6.6+6!S.-8!8.)!Z'(()!8)G!L;\6'X(,7*6'7G!.<!B';()7G6'CC*-).G(,+C!)-*(U-61!
P<! Y,/'-! S.-8! 8,77! 0)7)6.G:;)G! ",6)-.,(! ,+G! 8)7! )767'<<)7)7! L-'/)7! )]6-,;.)-6! +78!
G)e+)7K.)-61! F7! 8)-! NNR! )-S)-/)7! 8.)! M6+8.)-)78)7! 8.)! B'<X)6)7K! .<! R<0,70! <.6!
M)e+)7K.)-+70G8,6)7! ,+G! 5)-G:;.)8)7)7! ="P^G! d):;7'('0.)7! bK191! F<X(.:'7! +78!
")6,0)7'<c1! ".6! N.(C)! 5)-G:;.)8)7)-! qG6,6)! 'C! 6;)! ,-6r! ")6;'8)7! *O77)7! 8.)! M6+8.)-)78)7!
M)e+)7K)7! /)-).7.0)7D! .7!6,]'7'<.G:;)!T-+XX)7! ).7'-87)7D!X;\('0)7)6.G:;! ,7,(\G.)-)7!+78!
0-,X;.G:;!8,-G6)(()71  V)-!4.7C(+GG!O*'('0.G:;)-!E,*6'-)7!,+C!8.)!V\7,<.*!8)-!K+5'-!8)C.7.)-6)7!
6,]'7'<.G:;)7 1! T-+XX)7! *,77! <.6! N.(C)! G6,6.G6.G:;)-! ")6;'8)7! /)G6.<<6! S)-8)71!
[+G,<<)7C,GG)78! S)-8 )7! B'<X)6)7K)7! .<! 9)-).:;! q^'<X+6,6.'7,(! 4:'('0\r! )-S'-/)7D! 8.)!
G.:;! K+G,<<)7G)6K)7! ,+GI! E-,0)G6)((+70D! 4]X)8.6.'7G5'-/)-).6+70D! L-'/)7,;<)D! PG'(.)-+70D!
F+GS)-6+70!+78!V'*+<)76,6.'71 !
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T;*<'.;7. &)$-#,"4 .
J'-()G+70!+78! l/+70)7!5'-!=-6D!Y,/'-X-,*6.*+<!,<!F(C-)8 &g)0)7)- &P7G6.6+6!9-)<)-;,5)7D!Q&#!
6U0.0)!M:;.CCG)]X)8.6.'7!<.6!8)-!EM&N).7:*) !
>;"&)"& .
P7;,(6)!J'-()G+70I !
%1! d;)'-)6.G:;)!T-+78(,0)7!8)-!"))-)GO*'('0.)I !
o! 4.7CH;-+70!.7!8.)!<,-.7)!x*'('0.)I!Y)/)7G-U+<)D! 9.'8.5)-G.6U6D!x*'G\G6)<C+7*6.'7)7!
o! L-.<U-X-'8+*6.'7I!9)8)+6+70D!Y.<.6.)-+70D!G,.G'7,()!M:;S,7*+70)7 !
o! L;\6'X(,7*6'78.5)-G.6U6I!"'-X;'('0.)D!L;\G.'('0.)D!d,]'7'<.) !
o! [''X(,7*6'7!,(G!B'7G+<)76)7I!4-7U;-+70D!Z'(()!.<!W,;-+70G7)6K !
o! 9.'0)':;)<.G:;)!B-).G(U+C)!.<!"))-I!B';()7G6'CCD!M6.:*G6'CCD!L;'GX;'- !
21! 9.'.7C'-<,6.G:;)!")6;'8)7!.7!8)-!"))-)GC'-G:;+70I !
o! 4.7CH;-+70!.7!/.'.7C'-<,6.G:;)!d''(G!+78!V,6)7/,7*)7 !
o! M)e+)7K,7,(\G)I!L^ZD!M,70)- &M)e+)7K.)-+70D!W)]6&T)7)-,6.'7!M)e+)7:.70 !
o! L;\('0)7)6.G:;)!F7,(\G)I!9,+<*'7G6-+*6.'7D!J)-S,786G:;,C6G/)G6.<<+70 !
o! V,6)7,7,(\G)I!M6,6.G6.*D!J.G+,(.G.)-+70!
o! 9.(8,7,(\G)I!M'C6S,-)!K+-!")GG+70!+78!F+GS)-6+70!5'7!9.(8)-7!bV))XY'*.c !
Q1! "))-)GC,;-6!+78!L-'/)7,;<)I !
o! L(,7+70!+78!V+-:;CH;-+70!).7)-!<))-)G/.'('0.G:;)7!4]X)8.6.'7 !
o! L-'/)7,;<)!5'7! g,GG)-D!M)8.<)76!+78!=-0,7.G<)7 !
o! 4.7G,6K!5)-G:;.)8)7)-!P7G6-+<)76)!
o! W,5.0,6.'7!+78!M.:;)-;).6!,+C!M)) !
#1! Y,/'-,7,(\G)7I !
o! 9)G6.<<+70!8)-!^;('-'X;\((*'7K)76-,6.'7I!MX)*6-'X;'6'<)6-.)D!E(+'-'<)6-.) !
o! PG'(.)-+70!+78!B+(6.5.)-+70!5'7!".*-',(0)7 !
o! ".*-'G*'X.G:;)!9)G6.<<+70!5'7!L;\6'X(,7*6'7,-6)7 !
o! [)((KU;(+70!+78!9.'<,GG)7/)G6.<<+70 !
o! PG'(.)-+70!0)7'<.G:;)-!VWF!,+G!8)7!E)(8X-'/)7!8)-!F+GC,;-6 !
o! L^Z &F<X(.C.*,6.'7!
o! M)e+)7K.)-+70 !
!
l/+70I !
9.'.7C'-<,6.*I !

¥! Z! L-'0-,<<.)-+70! +<! M)e+)7K8,6)7! bF<X(.:'7j")6,0)7'<c! K+! :;,-,*6)-.G.)-)7!
ba+,(.6U6G*'76-'(()D!C.(6)-7D!Z)C)-)7K5)-(.7*+70D!6,]'7'<.G:;)!B(,GG.C.K.)-+70D!)6:1c!

¥! M6,6.G6.G:;)!F+GS)-6+70!5'7![).6G)-.)7!bM,.G'7,(.6U6D!d-)78D!Z)G6&B'<X'7)76)c !
BP&F7S)78+70!CH-!L(,7*6'7!B(,GG.C.K.)-+70!

¥! B,+G,()!B'--)(,6.'7)7!9)G6.<<)7!<.66)(G!T-,X;)7!+78![).6G)-.)7!Y,/'-I !
¥! E-,*6.'7.)-6)!E.(6-,6.'7!5'7!g,GG)-X-'/)7 !
¥! P7*+/,6.'7G5)-C,;-)7!CH-!8.)!J.-)7.G'(,6.'7 !
¥! F+C-).7.0+70!5'7!0)7)6.G:;)7!",6)-.,(!,+G!8)7!0)G,<<)(6)7!R<S)(6X-'/)7 !
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S;W3<)"&$&,;"H .
V.)! M6+8.)-)78)7!<,:;)7!).7)7!4]X)8.6.'7GX-'6'*'((1 !
!
-
1%,4,N,%,&a.
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
>;"&)"& :*)%$&)5H.T-+78*)7767.GG)!.7!Z!j!L\6;'7!L-'0-,<<.)-+70 !
!
1h$<,"$&,;".&a?)' !
Y),-7.70!X'-6C'(.'!:'7G.G6.70!'CI!
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^;,.-X)-G'7!'C!6;)!)],<.7,6.'7!/',-8!'C!6;)!/.'('0\!X-'0-,<G !
X-+)C,+Gn;;+18) !
!

6&$"5.m.6&$&3'H.
.
$%1%$12$2Q!

S;+,)*)"5) .m.V)-&3*)*' !
F(()!V'K.)-)78)!8)-!9.'('0.)!+78!9.':;)<.) !
F((!():6+-)-G!.7!/.'('0\!,78!/.':;)<.G6-\ .

6)<)'&)*H. .
%1o21!!

9;53%;*4$",'$&,;" .m.>;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
M6+8.)7/H-'!9.'('0.)!f! 9.'('0\!=CC.:)!'C!M6+8)76!FCC,.-G!
6&35,)"N3)*; :N,;%;4,)R##3/5) .

9;53'.m. 9;5)H .
.
LC(.:;6<'8+( !f!
^'<X+(G'-\!
<'8+() !

U*N),&'$37P$"5 .m..
E ; *W%;$5!
2#$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .m.
>*)5,&.?;,"&' !
A!^L !

X;"&$W&+),&.m.
>;"&$-&.&,<) !
5,-.,/)( !f!
5,-.,/() .

6)%N'&'&35,3< .m.
')%7.'&35a.
5,-.,/)(!f !
5,-.,/() !

V)#*()*$"'&$%&3"4)" !f!
>;3*').-;<?;")"&' .
J'-()G+70)7 !f!():6+-)G!
M)<.7,-) !f!G)<.7,-G!
L-,*6.*,!f!X-,:6.:,(G !

\3*"3' !f!T*)i3)"-a .
g.76)- &!+78!
M'<<)-G)<)G6)- !f!
S.76)-!,78!G+<<)-!
G)<)G6)-!

Y*3??)"4*Z[) m.
4*;3?.',+). .
5,-.,/)(!f !
5,-.,/() !

S$3)* .m..
S3*$&,;" .
2!M)<)G6)- !
2!G)<)G6)-G!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .m.!"&)"5)5.V)$*","4.G3&-;<)' .
.
M)(/G6G6U78.0)!9),-/).6+70!).7)G!5'-0)0)/)7)7!d;)<,G1 !!
M)(/G6G6U78.0)!Z):;)-:;)!5'7!).7G:;(U0.0)-!)70(.G:;GX-,:;.0)-!E,:;(.6)-,6+-1 !
F+GS)-6+70!+78!4.7'-87+70!8)-!).7G:;(U0.0)7!Y.6)-,6+-1!
B'7K)X6.'7!+78!L-UG)76,6.'7!).7)-!F-/).6!K+!).7)<!5'-0)0)/)7)7!d;)<,!.7!)70(.G:;)-!
MX-,:;)1 !
g.)8)-0,/)!+78!F7S)78+70!8)-!Z)0)(7!8)-!0+6)7!S.GG)7G:;,C6(.:;)7!L-,].G1 !!
g.)8)-0,/)!+78!F7S)78+70!5'7!)-S).6)-6)7!+78!5)-6.)C6)7!E,:;*)7767.GG)7!8)-!
9.'('0.)1 !
.
P78)X)78)76!S'-*!'7!,!0.5)7!6'X.:1! !
P78)X)78)76!-)G),-:;!'C!-)()5,76! 470(.G;&(,70+,0)!6):;7.:,(!(.6)-,6+-)1 !
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45,(+,6.'7!,78!:(,GG.C.:,6.'7!'C!6;)!-)()5,76!(.6)-,6+-)1 !
^'7:)X6.'7!,78!X-)G)76,6.'7!'C!,!X,X)-!'7!,!0.5)7!6'X.:!.7!470(.G;1 !
Z)X-'8+:6.'7!,78!,XX(.:,6.'7!'C!6;)!-+()G!'C!0''8!G:.)76.C.:!X-,:6.:)1! !
Z)X-'8+:6.'7!,78!,XX(.:,6.'7!'C!)]6)78)8!,78!8))X)7)8!GX):.,(.K)8!*7'S()80)!'C!
/.'('0\1 !
.
.
V)#*7;*<)" .m.T;*<'.;7.&)$-#,"4 !
J'-6-,0D!J'-()G+70 !f!L-)G)76,6.'7D!():6+-) !
!"#$%&).m.>;"&)"& .
P7!8.)G)<!"'8+(!*O77)7!J'-()G+70)7!b.181Z1!%!i !2!^Lc!+78!M)<.7,-)!b.181!Z1!2!^Lc!,+G!
8)<! E,:;/)-).:;!9.'('0.)!/)()06!S)-8)7 1!4G!<HGG)7!<.781!2!M)<.7,-)!,+G!8)<!9)-).:;!
9.'('0.)! /)()06! S)-8)7D! 5'7! 8)7)7! ).7! M)<.7,-! .7! 470(.G:;! ,/G'(5.)-6! S)-8)7! <+GG1!
g).6)-)!^LG!*O77)7!,(6)-7,6.5!<.6!B+-G)7! 8)-!M6+8.)-)78)7,*,8)<.)! ,/G'(5.)-6!S)-8)7 1!f!!
Y):6+-)G!b+G+,((\!%&2!^Lc! ,78!G)<.7,-G!b+G+,((\!2! ^Lc!C-'<!6;)!V)X,-6<)76! 'C!9.'('0\!
<,\! /)! 6,*)7! .7!6;.G!<'8+()1!F6! (),G6!2!9.'('0\!G)<.7,-G!<+G6! /)!6,*)7D! '7)! 'C!S;.:;!
<+G6!/)!.7!470(.G;1!F88.6.'7,(!^LG!:,7!,(6)-7,6.5)(\!/)!:'<X()6)8!S.6;!:'+-G)G!C-'<!6;)!
M6+8)76!F:,8)<\ !
\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" !f!K*)*)i3,',&)' .
T;*<$%.m.7;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!f!F8<.GG.'7!6'!6;)!G6+8\!X-'0-,< .
!"#$%&%,-#.m.E,&#.*)4$*5'.&;.-;"&)"& .H!&&!
K*]73"4'7;*<)" .m.1h$<,"$&,;".&a?)' .
M)<.7,-5'-6-,0!<.6!V.G*+GG.'7! b+7/)7'6)6c !
M)<.7,-!X-)G)76,6.'7!S.6;!8.G:+GG.'7!b+70-,8)8c !
^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .m.
e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'.-;3*') .
Z)0)(<Uk.0)!+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,7!8)7!M)<.7,-)7 !
N,(6)7!).7)G!S.GG)7G:;,C6(.:;)7!J'-6-,0)G!,+C!470(.G:; f!
Z)0+(,-!,78!,:6.5)!X,-6.:.X,6.'7!.7!6;)!G)<.7,-G! !
T.5.70!,!G:.)76.C.:!X-)G)76,6.'7!.7!470(.G;!
=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. m!e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<'Q<$f;*. .
.
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76) !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)" .m!!
>;<?$&,N,%,&a.P,&#.;&#)*.-3**,-3%$!
:: .
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .m..
6,4",7,-$"-).;7.&#).<$*W.7;*.&#).;()*$%%.4*$5) !
V,G!"'8+(!S.-8!7.:;6!/)7'6)6 !f!d;)!<'8+()!.G!7'6!0-,8)8 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .m.<;53%).%$"43$4).
!b]c!V)+6G:;!f!T)-<,7 !
!b]c!470(.G:;!f!470(.G;!
!b] c!V)+6G:;!+78!470(.G:; !f!T)-<,7!,78!470(.G; !
!b] c!V)+6G:;D!/).!9)8,-C!470(.G:; !f!T)-<,7D!470(.G;!'7!8)<,78 !
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!

*&&!

6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .m.U55,&,;"$%.,"7;*<$&,;" !
!

!
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!

!

!

!

*&' !

.
!

! !

!

I-'_)*6,-/).6 %f%I-'_)16%h'-*% d!9P<Q e%

I-'_)16%h'-*%!gM1g%9.'('02%%
d6S'%2),-%Y-'0-,;e %

9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*.m.>;;*5,"$&;*.@*)'?;"',N%).%)-&3*)*C !
&&!

6&$"5m.6&$&3'.
$%1%$12$%A!

S;+,)*)"5).m. V)-&3*)*' !
F(()!V'K.)-)78)!8)-!9.'('0.)!+78!9.':;)<.) !
F((!():6+-)-G!.7!/.'('0\!,78!/.':;)<.G6-\ !

6)<)'&)*H. .
Q1!!

9;53%;*4$",'$&,;".m. >;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
F7)-*)77+70!/KS1!M:;).7,/0,/)!.<!M6+8.)7/H-'!9.'('0.)I! !
G6+8.)7/+)-' &/.'n;;+18) !!
F::-)8.6,6.'7!'-!G+/<.GG.'7!'C!:)-6.C.:,6)G!6'!6;)!9.'('0\!G6+8\!'CC.:)I!
G6+8.)7/+)-' &/.'n;;+18) !

9;53'.m.9;5) .
^'<X+(G'-\!
<'8+() !

U*N),&'$37P$"5.m..
E ; *W%;$5!
@$$!;!

V),'&3"4'?3"W&).m .
>*)5,&.?;,"&' !
Q$!^L !

X;"&$W&+),&.m.
>;"&$-&.&,<) !
5,-.,/)( !
5,-.,/() !

6)%N'&'&35,3<.m.
6)%7:'&35a .
J,-.,/)( !
5,-.,/() !

V)#*()*$"'&$%&3"4)"m .
>;3*').-;<?;")"&' .
L-'_)*6,-/).6 !X-'_):6!S'-* !
M)<.7,- ! G)<.7,- !

\3*"3' !f!T*)i3)"-a .
m)8)G!M)<)G6)-!
)5)-\! G)<)G6)-!

Y*3??)"4*Z[) .
Y*;3?.',+) .
%!

S$3)*.m.S3*$&,;" .
Q!"'7,6) !
Q!<'76; G!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)".m. V)$*","4.;3&-;<)'Q'W,%%'. .
M6+8.)-)78)!*O77)7!7,:;!F/G:;(+GG!8)G!"'8+(G! !

¥! G)(/G6G6U78.0!).7!S.GG)7G:;,C6(.:;)G!d;)<,!.7!).7)<!/)0-)7K6)7![).6-,;<)7!
G6-+*6+-.)-)7!

¥! E,:;*)7767.GG)!+78!E)-6.0*).6)7!,+G!8)7!5'-0)G:;,(6)6)7!"'8+()7!,7S)78)7 !
¥! ).0)7)!4]X)-.<)76)!+78!8,-,+G!-)G+(6.)-)78)!4-0)/7.GG)!G'-0CU(6.0!+78!7,:;5'((K.);/,-!

8'*+<)76.)-)7!+78!X-UG)76.)-)7!bEH;-)7!).7)G!Y,/'-/+:;)GD!4-G6)(()7!5'7!9)-.:;6)7c !
¥! ).7)!S.GG)7G:;,C6(.:;)!V.G*+GG.'7!,(G!J'-6-,0)78)j-!+78!,(G!".60(.)8!8)G!F+8.6'-.+<G!

CH;-)71!!
[+8)<!()-7)7!8.)!M6+8.)-)78)7!C'-60)G:;-.66)7)!)]X)-.<)76)(()7!E)-6.0*).6)7!+78!d):;7.*)7!
*)77)7D!8.)!.7!8)-!9.'('0.)!/KS1!.7!8)<!0)SU;(6)7!9)-).:;!8)-!9.'('0.)!).7)!0-+78()0)78)!
Z'(()!GX.)()7!+78!/)*'<<)7!).7)7!)-G6)7!4.78-+:*!8)G!F((6,0G!).7)-!F-/).6G0-+XX)!8)G!E,:;G!
9.'('0.)1!W)/)7!8)7!4]X)-.<)76)7!+78!d):;7.*)7!)-()-7)7!M6+8.)-)78)!8)7!R<0,70!<.6!
Y.6)-,6+-5)-S,(6+70GX-'0-,<<)7!+78!.7G6.6+6GGX)K.C.G:;)-!M'C6S,-)1!!
!
F6!6;)!)78!'C!6;)!<'8+()!G6+8)76G!S.((!!

¥! .78)X)78)76(\!G6-+:6+-)!,!G:.)76.C.:!6'X.:!S.6;.7!,!(.<.6)8!6.<)!C-,<) !
¥! ,XX(\!GX):.,(.G6!*7'S()80)!,78!G*.((G!C-'<!X-)5.'+G!<'8+()G !
¥! 8':+<)76!,78!X-)G)76!6;).-!'S7!)]X)-.<)76G!,78!-)G+(6G!.7!,!:,-)C+(!,78!

:'<X-);)7G./()!<,77)-!b*))X.70!,!(,/'-,6'-\!7'6)/''*D!S-.6.70!-)X'-6Gc !
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¥! (),8!,!G:.)76.C.:!8.G:+GG.'7!,G!,!():6+-)-!,78!<)</)-!'C!6;)!,+8.)7:)1! !
P7!,88.6.'7D!G6+8)76G!S.((!(),-7!,85,7:)8!)]X)-.<)76,(!G*.((G!,78!6):;7.e+)G!6;,6!X(,\!,!
C+78,<)76,(!-'()!.7!/.'('0\!'-!6;)!:;'G)7!C.)(8!'C!/.'('0\D!,78!S.((!0)6!,!C.-G6!.<X-)GG.'7!'C!6;)!
)5)-\8,\!(.C)!'C!,!/.'('0.:,(!-)G),-:;!0-'+X1!P7!,88.6.'7!6'!)]X)-.<)76G!,78!6):;7.e+)GD!
G6+8)76G!(),-7!;'S!6'!+G)!(.6)-,6+-)!<,7,0)<)76!X-'0-,<G!,78!.7G6.6+6) &GX):.C.:!G'C6S,-)1!
V)#*7;*<)" .m.T;*<'.;7.&)$-#,"4 !
L-'_)*6,-/).6D!M)<.7,-D!J'-()G+70!f !L-'_):6!S'-*D!G)<.7,-D!():6+-) !
!"#$%&).m.>;"&)"&.
V.)!P7;,(6)!8)G!L-'_)*6X-,*6.*+<G!S)-8)7!5'7!8)<j8)-!9)6-)+)-j.7!.7!F/GX-,:;)!<.6!
8)<j8)-!M6+8)76)7j.7!C)G60)()061!
d; )!:'76)76!'C!6;)!X-'_):6! S'-*!S.((!/)!8)6)-<.7)8!/\!6;)!G+X)-5.G'-!.7!:'7G+(6,6.'7!S.6;!
6;)!G6+8)761!
\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .m.1%,4,N,%,&a.
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!f!F8<.GG.'7!6'!6;)!8)0-))!X-'0-,<<) .
!"#$%&%,-#.m.-;"&)"&:.*)%$&)5.H!*).7) !f!7'7) !
K*]73"4'7;*<)" .m.1h$<,"$&,;".&a?)' !
M:;-.C6(.:;)!9)-.:;6)!K+!8)7!8+-:;0)CH;-6)7!J)-G+:;)7!<.6!V,-()0+70!+78! !
P76)-X-)6,6.'7!8)-!J)-G+:;G)-0)/7.GG)! !
M)<.7,-5'-6-,0! !
g-.66)7!-)X'-6G!'C!6;)!6)G6G!:,--.)8!'+6D!S.6;!X-)G)76,6.'7!,78!!
P76)-X-)6,6.'7!'C!6)G6!-)G+(6G!!
M)<.7,-!X-)G)76,6.'7 !
^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'.-;3*') !
E-.G60)-):;6)!F/0,/)!8)G!9)-.:;6)G!! !
M+/<.GG.'7!'C!6;)!-)X'-6!'7!6.<) !
=3;*5"3"4. +3< .6&35,)"4$"4 !f!e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<<)'Q<$f;*. .
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .m.6,4",7,-$"-).;7.&#).<$*W.7;*.&#).;()*$%%.
4*$5) .
V,G!"'8+(!S.-8!7.:;6!/)7'6)6 !%!d;)!<'8+()!.G!7'6!0-,8)8 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .m.>;3*').%$"43$4) !
.
!b]c!V)+6G:;!f!T)-<,7 !
!b]c!470(.G:;!f!470(.G;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!f!T)-<,7!,78!470(.G; !
!b!c!V)+6G:;D!/).!9)8,-C!470(.G:; !f!470(.G;!'7!8)<,78 !
6;"'&,4). !"7;*<$&,;")" !
!

!

!

!
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!

*&) !

!

!

!

!



!

!

!

!

!

*'+ !
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!
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!

I.('6 &D-/).6%+78%I-'_)*6=*.HH)%f%I.('6%I-'_)16%
,78%I-'_)16%<+6(.7)%d!9P<$%a%!9P<Qe%

I.('6% I-'_)16% ,78% I-'_)16% <+6(.7)%d!9P<$% a%
!9P<Qe%

9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*.m.>;;*5,"$&;*.@*)'?;"',N%).%)-&3*)*C !
&&!

6&$"5m.6&$&3'.
$%1%$12$%A!

S;+,)*)"5).m. V)-&3*)*' !
F(()!V'K.)-)78)!8)-!9.'('0.)!+78!9.':;)<.) !
F((!():6+-)-G!.7!/.'('0\!,78!/.':;)<.G6-\ .

6)<)'&)*H. .
Q1!!

9;53%;*4$",'$&,;".m. >;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
F7)-*)77+70!/KS1!M:;).7,/0,/)!.<!M6+8.)7/H-'!9.'('0.)I! !
G6+8.)7/+)-' &/.'n;;+18) !!
F::-)8.6,6.'7!'-!G+/<.GG.'7!'C!:)-6.C.:,6)G!6'!6;)!9.'('0\!G6+8\!'CC.:)I!
G6+8.)7/+)-' &/.'n;;+18) !

9;53'.m.9;5) .
LC(.:;6<'8+( !

U*N),&'$37P$"5.m..
E ; *W%;$5!
Q$$!; !

V),'&3"4'?3"W&).m .
>*)5,&.?;,"&' !
%$!^L !

X;"&$W&+),&.m.
>;"&$-&.&,<) !
5,-.,/)( !
5,-.,/() !

6)%N'&'&35,3<.m.
6)%7:'&35a .
J,-.,/)( !
5,-.,/() !

V)#*()*$"'&$%&3"4)"m .
>;3*').-;<?;")"&' .
L-'_)*6,-/).6!X-'_):6!S'-* !
M)<.7,- ! G)<.7,- !

\3*"3' !f!T*)i3)"-a .
m)8)G!M)<)G6)-!
)5)-\! G)<)G6)-!

Y*3??)"4*Z[) .
Y*;3?.',+) .
%!

S$3)*.m.S3*$&,;" .
2!"'7,6) !
2!<'76; G!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)".m.V)$*","4.;3&-;<)'Q'W,%%'. .

V.)!L.('6,-/).6!8.)76!,(G!J'-/)-).6+70!CH-!8.)!",G6)-,-/).6D!,7!8)-)7!478)!).7!B'7K)X6!
bL-'_)*6G*.KK)c!CH-!8.)!V+-:;CH;-+70!8)-!",G6)-,-/).6!)-G6)((6!S.-81!V.)!M6+8.)-)78)7!
,/G'(5.)-)7!).7)!KS).<'7,6.0)!Y,/'-X;,G)!<.6!).7)-!5)-XC(.:;6)78)7!d).(7,;<)!,7!8)7!
P7G6.6+6G&jT-+XX)7G)<.7,-)71! !

V.)!M6+8.)-)78)7!5)-CH0)7!7,:;!F/G:;(+GG!8)G!"'8+(G!H/)-!C'(0)78)!
B'<X)6)7K)7jEU;.0*).6)7I !

¥! 4.0)7G6U78.0)!4.7,-/).6+70!.7!).7!7)+)G!d;)<,!+78!476S.:*(+70!).7)-!
S.GG)7G:;,C6(.:;)7!E-,0)G6)((+70I!

¥! Y.6)-,6+--):;)-:;) !
¥! 4.0)7G6U78.0)!476S.:*(+70)7!5'7!N\X'6;)G)7!+78!4-G6)((+70!).7)G!'X6.<,()7!

[).6X(,7)G1!
¥! 4-G6)((+70!).7)G!7,:;5'((K.);/,-)7!B'7K)X6G!+78![).6X(,7G!.7!E'-<!).7)-!L-'_)*6G*.KK)1! !
¥! L-'_)*6 &!+78![).6<,7,0)<)76I! !
¥! =-0,7.G,6.'7GCU;.0*).6D!-),(.G6.G:;)![).6&+78!F-/).6GX(,7+70!!
¥! *-.6.G:;)!4.7'-87+70!+78!L-UG)76,6.'7!5'7!,*6+)(()7!E'-G:;+70G)-0)/7.GG)7! !
¥! E'-G:;)78)G!F-/).6)7!.<!Y,/'-!'8)-!.<!E)(8 !
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d;)!:'76)76!'C!6;)!X.('6!X-'_):6!S.((!/)!8)6)-<.7)8!/\!6;)!G+X)-5.G'-!.7!:'7G+(6,6.'7!S.6;!
6;)!:,78.8,6)1 !
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T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!f!F8<.GG.'7!6'!6;)!8)0-))!X-'0-,<<) .
!"#$%&%,-#.m.-;"&)"&:.*)%$&)5.H!*).7)!f!7'7) !
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L-'_)*6G*.KK)!L-'_):6!'+6(.7) !
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e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'.-;3*') !
E-.G60)-):;6)!F/0,/)! 8)-! L-'_)*6G*.KK)!f!M+/<.GG.'7!'C!X-'_):6!'+6(.7) !
=3;*5"3"4. +3< .6&35,)"4$"4 !f!e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<<)'Q<$f;*. .
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6&$"5m.6&$&3'.
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S;+,)*)"5).m. V)-&3*)*' !
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6)<)'&)*H. .
Q1!!

9;53%;*4$",'$&,;".m. >;"&$-&.$"5. ;*4$",+$&,;" !
F7)-*)77+70!/KS1!M:;).7,/0,/)!.<!M6+8.)7/H-'!9.'('0.)I! !
G6+8.)7/+)-' &/.'n;;+18) !!
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.
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M)<.7,- ! G)<.7,- !
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)-S'-/)7I !

¥! 4.0)7G6U78.0)!4-G6)((+70D!9),-/).6+70!+78!YOG)7!).7)-!C'-G:;+70G/)K'0)7)7!
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¥! 4.0)7<'6.5,6.'7!+78!G)(/G6G6U78.0)G!Y)-7)7!
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! ! =-0,7.G,6.'7GCU;.0*).6D!-),(.G6.G:;)![).6&+78!F-/).6GX(,7+70!!
! ! *-.6.G:;)!4.7'-87+70!+78!L-UG)76,6.'7!5'7!,*6+)(()7!

E'-G:;+70G)-0)/7.GG)7! !
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!

FC6)-!:'<X()6.70!6;)!<'8+()D!G6+8)76G!S.((!;,5)!,:e+.-)8!6;)!C'(('S.70!*7'S()80)jG*.((GI !

¥! P78)X)78)76(\!:-),6)D!X-':)GG!,78!G'(5)!,!-)G),-:; &-)(,6)8!G:.)76.C.:!e+)G6.'7!C-'<!,!
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S.6;!6;)!:,78.8,6)1 !
\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)".m .1%,4,N,%,&a.
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!f!F8<.GG.'7!6'!6;)!8)0-))!X-'0-,<<) .
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8)-%I>(,7H)7%%

!'()1+(,-%I:2=.'('02%'>%I(,76%W)5)('Y;)76 %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!L)6)-!g)G6;'CC!bS)G6n+7.&8+)GG)(8'-C18)c!

6&$"5H.
$%1%$12$%A!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!L)6)-!g)G6;'CC!+78!".6,-/).6)- !

T$-#')<)'&)*H. .
F/!%1!

9;53%;*4$",'$&,;" .
L-'C1!V-1!L)6)-!g)G6;'CC!bS)G6n+7.&8+)GG)(8'-C18)c!

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
,/!g.M)%@j2$!7.:;6!
<);-!.<!F70)/'6 !

Y*3??)"4*Z[) .
%3!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
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!""#"% &%̀.)-; '8 ) (()%;) 7=1:(. 1: )- %
4-*-,7*+70)7% %

D7.;,(%!'8)(=%'>%N+;,7% W.=),=)= %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!ZH6;)-.

6&$"5H.
$%1%$12$%A!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
W1W1!!

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
V.(8-'X!b8.(8-'Xn+7 .&8+)GG)(8'-C18)c!

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
,/!M'M)%@!7.:;6!
<);-!.<!F70)/'6 !

Y*3??)"4*Z[) .
%2!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.) ! M6+8.)-)78)7 ! *O77)7! 8.) ! 0-+78()0)78)7 ! B'7K)X6) ! 8)- ! 476S.:*(+70! /)G:;-)./)7 ! +78!
, 7,(\G.)-)71 !N.)-K+! 0);O-)7! .7G/)G'78)-) ! 8.)! 8.CC)-)76.)(() ! T)7)]X-)GG.'7p ! [)(( &[)( (&
B'<<+7.*,6.'7p ! W)+-'0)7)G) ! +78! W)+-,(().G6)7K)(()7p! M'<.6'0)7)G)p ! =-0,7'0)7)G)p !
NU< ,6'X')G)p ! T)G:;():;6G)76S.:*(+70p ! B).<K)(()76S.:*(+70p! Z)0)7)-,6.'7p ! F(6)-71!
V)GS).6)-)7! G'(()7 ! 8.) ! M6+8)76)7! 5)-G:;.)8)7) ! E);()76S.:*(+70)7 ! * ) 77)7D! 8.) ! K+!
=-0,78\GC+7*6.'7)7 ! CH;-)7! bY)/)-D! N)-KD! W.)-) ! L,7*-),GD ! F8.X'K\6)7c1! P7G/)G'78)-) !
S)-8)7 ! G.)! 5)-6-,+6! 0)<,:;6 ! <.6! [.(.'X,6;.)7p ! M*)()66C);()76S.:*(+70)7p!
N)-K)76S.:*(+70GG6O-+70)7p! T)CUk)76S.:*(+70! +78!F6;)-'G*()-'G)1 ! V)G! g).6)-)7 ! (.)06! ).7 !
M:;S)-X+7*6 ! ,+C! 4-*-,7*+70)7 ! 8)G! T);.-7GD! 8,-+76)-! d)<X'-,((,XX)7 &4X.()XG.)7D!
<)6,/'(.G:;)7 ! 47K)X;,('X,6;.)7 ! +78! S).6)-)7 ! 4-*-,7*+70)7D ! 8.)! <.6! M6O-+70)7! 8)- !
0(+6,<,6)-0)7 ! l/)-6-,0+70 ! ).7;)-0);)7D ! G'S.) ! ,+C! 8)- ! X,6;'X;\G.'(' 0.G:;)7! Z'(()! 5'7!
T(.,K)(()71!
V.) !M6+8.)-)78)7 !*O77)7!).0)7G6U78.0!<'()*+(,-/.'('0.G:;)D !.<<+7;.G6'('0.G:;) !G'S.) !
X;\ G.'('0.G:;) !d):;7.*)7j4]X)-.<)76) !8+-:;CH;-)7 !+78!X(,7)71!V.) !M6+8)76)7!*O77)7!
4-0)/7.GG)!.7 !E.0+-)7!7,:; !S.GG)7G:;,C6(.:;)7!M6,78,-8G!8,-G6)(()7!+78!8.) !8,K+!
7'6S)78.0)7 !^ '<X+6) -&!L-'0-,<<) !b4]:)(D!L;'6'G;'XD !P((+G6-,6'-c! /)8.)7)71 !V.) !M6+8)76)7!
*O77)7!V,6)7 !e+,76.6,6.5!,+GS)-6)7! +78! 8,/). ! 8.) ! 7'6S)78.0)7 ! G6,6.G6.G:;)7! ")6;'8)7 !
,7S)78)71 ! V.) ! M6+8.)-)78)7!*O77)7 !G)(/G6G6U78.0!+78!X-UK.G)!<.6!")GG0)-U6)7 !+78!
,78)-)7 !P7G6-+<)76)7 !,+G!8)< !Y,/'-!+<0);)71! V.)!M6+8)76)7!*O77)7!4-0)/7.GG)!.7!).7)<!
J'-6-,0!X-UG)76.)-)7!bL'S)-X'.76c1 !

V)#*7;*<)" .
J'-()G+70D!L-,*6.*+<D!L-UG)76,6.'7)7!
!"#$%&).
F%&.#,6$/E-
L-.7K.X.)7!8)- !4]X)-.<)76)(()7 !4</-\'('0.)I !MX)K.C.*,6.'7)7D!"'-X;'0) 7&T-,8.)76)7D!



!

!

!

!

!

*)% !

M6,<< &![)( (&B'7K)X6D![)((,8;UG.'7p !"'()*+(,-) !")6;'8)7I !eZd &L^ZD!".*-',--,\D !g.G;D!
6-,7G0)7) !d.)-)D!T)7.7,*6.5.)-+70p !V.CC)-)76.)(()!T)7)]X-)GG.'7I ! d-,7G*-.X6.'7GC,*6'-)7D!
VWF&")6;\(.)-+70D!^;-'<,6.7D ! ZWF&M6,/.(.6U6p! [)(( &[)( (&B'<<+7.*,6.'7I ! L,-,*-.7) ! +78!
m+]6,*-.7) ! M.07,()D! ETE&!M.07,(S)0D!N; &M.07,(S)0D!g76&M.07,(S)0D!dTE &! &M.07,(S)0D!
[)((6'8D!4]6-,K)((+(U-)!",6-.]p!9)C-+:;6+70p !F:;G)7GX)K.C.*,6.'7!.7!F<X;./.,7p !
F:;G)7GX)K.C.*,6.'7!.7!E.G:;D!JO0)(7!+78!MU+&!0)-7p!4*6'8)-<I !476S.:*(+70!5'7 ![WM!+78!
4X.8)-<.GD!W)+-,(().G6)7K)(()7D!F]'7,() !MX)K.C.*,6.'7p!L,-,].,() !")G'8)-<I !M'<.6)7 !+78!
V)-.5,6)p!P76)-<)8.U-)G!")G'8)-<I !W.)-)7)76S.:*(+70p!M).6)7X(,66)7<)G'8)-<I!
N)-K)76G6);+70D! T)CUk)76S.:*(+70D! NU<,6'X')G)p ! 478'8)-<I!M:;(+78D !",0)7D !V,-<D !
Y)/)-D !L,7*-),GD !T,(()p !T(.)8<,k)7)76S.:*(+70p !T)G:;():;6G/)G6 .<<+70I!
T'7,8)7)76S.:*(+70D!T)G:;():;6G;'-<'7)D!V'G.G*'<X)7G,6.'7p!MX)-<,6'0)7)G)D!
='0)7)G)p ! B).<K)((S,78)-+70p ! Z)0)7)-,6.'7 ! +78! F(6)-7p! F70)/'-)7) ! +78! )-S'-/)7) !
476S.: *(+70GG6O-+70)7!/).< !")7G:;)7p !d)-,6'0)7)D !P7!5.6-' &E)-6.(.G,6.'7p!4</-\'7,() !
M6,<<K ) (()7D!.78+K.)-6)!M6,<<K)(()7D!Z)0)7)-,6.5)!")8.K.71 !
M\7,X6.G:;)!J)-G:;,(6+70!+78!l/)-6-,0+70!.<!N.XX':,<X+G1 !T(.,K)((6\X)7 !8)G!T);.-7G!+78!
.;-)!X;\G.'('0.G:;) !E+7*6.'71!4()*6-.G:;)! M.07,()!.7!W)-5) 7&!+78!T(.,K)(()71!
F*6.5.6U6G.78+K.)-6)!.76-,&!+78!)]6 -,K)((+(U-)!P'7)7G.07,() !b^,(:.+< &M.07,((.70D!W,6-.+<G.07,()D!
XN&J)-U78)-+70)7c!.7!W)-5)7 &!+78!T(.,K)(()71!"'8)((G\G6)<)!K+-!R76)-G+:;+70!
7)+-'('0.G:;)- !4-*-,7*+70)71 !
9.'('0.G:;) !T-+78(,0)7!7)+-'('0.G:;)- !4-*-,7*+70)7!+78!7)+-,()-!E);(C+7*6.'7)7!b+1!,1!4 X.&!
()XG.)7D!MX-),8.70!V)X-)GG.'7D!;)X,6.G:;)!47K)X;,('X,6;.)D !7)+-'8)0)7)-,6.5) !4-*-,7*+7 &!
0)7c1!4]K.6'6'].K.6U6!+78!V\G-)0+(,6.'7!8)-!)]6-, &!+78!.76-,K)((+(U-)7!P'7)7;'<O'G6,G) !+76)-!
X,6;'('0.G:;)7 !9)8.70+70)71 !

!
<&":+*:6DE!
"'()*+(,-) ! F7,(\G) ! 5'7 ! d.)-<'8)(()7 ! b",+G<+6,76)7 ! +78! 6-,7G0)7)7 ! 4</-\'7) 7cI!
L-UX,-, 6.'7 ! 5'7 ! "+6,76) 7&4</-\'7)7p ! T)7'6\X.G.)-+70p! P8)76.C.*,6.'7! 8)G!
"+6,76)7X;U7'6\XGp!EU-/+70!5'7 ! B7'-X)(j ! B7':;)7 &M6-+*6+-)7! bL'(\8,*6\(.)oM\78,*6\(.)cD !
P<<+7CU-/+70)7! 5'7 ! L,7*-),G! +78 ! Y)/)- ! bF8.X'G.6,G&! +78! V.,/)6) G&"'8)(()7c1 !
N.G6'('0.G:;) ! F7,(\G)7 ! 5'7 ! W.)-)7D! ZH:* ) 7<,-* ! +78! T);.-7 ! b[.(.'X,6;.)7c ! G'S.) !
N)-K.7G+CC.K.)7K)7! +78! F6;)-'G*()-'G)1 ! P<<+78,-G6)((+70)7 ! 5'7 ! M.07,(*'<X'7)76)7 ! ,7 !
[.(. ) 7G6-+*6+-)71! g)G6)-7 &9('6&F7,(\G)7 ! 5'7 ! M.07,(S)0)7 ! .7!5)-G:;.)8)7)7 !",+G &=-0,7)71 !
9)G6.<<+70 ! 5'7 ! <)6,/'(.G:;)7 ! L,-,<)6)-7 ! /). ! "U+G)7 ! b.78.-)*6)! B,('-.<)6-.)I !
47)-0.)+<G,6K ! +78! W,;-+70G,+C7,;<)p ! T)S.:;6G)76S.:*(+70D! X;\G.*, (.G:;) ! F*6.5.6U6c1!
F7,(\G) ! 8)- !E)66<,GG)! /). ! "U+G)7 !X)- !W"Z1!g;'( ) &<'+76 ! .7!G.6+!F7,(\G)71!F+C,-/).6+70!
8)-!V,6)7I!W+6K+70!5'7!")8(.7)p!8.0.6,()!9),-/).6+70!8)-!E'6'G1 !
N)-G6)((+70!,*+6)-! T)S)/)G:;7.66)!8)G!",+G;.-7G1!4()*6-'X;\G.'('0.G:;) !d):;7.*)7!.7!
,*+6)7!N.-7G:;7.66)7!bE)(8X'6)76.,(,/().6+70)7D!L,6:; &̂ (,<XD!.'7)7G)()*6.5) !
".*-')()*6-'8)7c1 !" ) GG+70!)()*6-.G:;)-!M.07,()!+76)-!X;\G.'('0.G:;)7 !9)8.70+70)7 !+78!.;-)!
J)-U78)-+70 !+76)-!X,6;'X;\G.'('0.G:;)7 !9)8.70+70)71 !P76-,K)((+(U-)D!8\7,<.G:;)!")GG+70!
5'7!P'7)7G.07,()7 !.7!W)+-'7)7 !+78!T(.,K)(()7 !+76)-!X;\G.'('0.G:;)7 !+78!
X,6;'X;\G.'('0.G:;)7 !9)8.70+70)7 !b^, (:.+<.<,0.70D !XN&")GG+70)7 !+78j'8)-!
W,6-.+<.<,0.70c1!

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
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!

!

!

*)& !

T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H!F((0)<).7) !B)7761!8)-!476S.:*(+70G&!+78!W)+-'/.'('0.) !
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
b%c! B'<X)6)7K/)-).:; ! hg.GG)7s!b?$t! 8)- ! W'6)cI! M:;-.C6(1! L-HC+70! H/)- ! 8.) ! P7;,(6)! 8)- !

J'- ()G+70!
b2c! B'<X)6)7K/)-).:;!h9)'/,:;6)7!+78!V'*+<)76.)-)7s !b%>t!8)-! !W'6)cI!V,-G6)((+70!8)-!

F7,(\G)7!8+-:;!E'6'G!+78!W'6.K)7D!V+-:;CH;-+70!8)-!4]X)-.<)76)!+78!8)-)7!F7,(\G)7 !
bQc! B'<X)6)7K/)-).:; !hg.GG)7G:;,C6(1!L-UG)76.)-)7s!b%>t!8)- !W'6)cI!J'-6-,0 !b4-,-/).6+70 !

8)G!M6'CC)GD!0-,X;.G:;)!V,-G6)((+70!8)-!P7;,(6)D!J'-6-,0D!V.G*+GG.'7c!
^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! Z)0)(<Uk.0)!d).(7,;<)!,7 !8)<!L-,*6.*+<D !
b2c! L-UG)76,6.'7!).7)G!J'-6-,0)GD!
bQc! 9)G6);)7!8)G! B'<X)6)7K/)-).:;G !g.GG)7!

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
",_'-I !
!b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!+78!9.'6):;7'('0.) !
!b!c!"'()*+(,-)!x*'('0.)!+78!45'(+6.'7 !
!b]c!L;\G.'('0.)!+78!476S.:*(+70 !
!b!c!M6-+*6+-/.'('0.)!
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)! J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b!c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b]c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !
.
F7S)G)7;).6!/).!8)-!J'-/)GX-):;+70!.G6!LC(.:;61! !

!
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*)' !

!""$#. %
%

!""$#,% &%P;;+7'('0.) %dJ'-'7, &]).6-,+;e %

P;;+7'('02 %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!^;,-('66)!4GG)-!b:;)GG)-n+7. &8+)GG)(8'-C18)c!

6&$"5H.
$A1$#12$2$!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
4GG)-D!M:;)+D!m,:'/G)7D!V)0-,78.D!M'-0D!V.(6;)\D!N':;-,6; .

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !21!

9;53%;*4$",'$&,;" .
L-'C1!V-1!^;,-('66)!4GG)-!b:;)GG)-n+7. &8+)GG)(8'-C18)c.

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
=7(.7)X-UG)7KI%#!MgM!
L-,*6.*+<!Q!MgM !
J'-()G+70I ! 2!MgM!
M)<.7,-I!!!!!!!!%MgM! !

\3*"3' .
W+-!
M'<<)-G)<)G6)-!
2$2$!!
b^'-'7, &4X.8)<.)c !

Y*3??)"4*Z[) .
#!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.) ! M6+8.)-)78)7 ! *O77)7! 8.) ! 0-+78()0)78)7 ! B'7K)X6)D! G'S.) ! /)6 ) .(.06)7! =-0,7)D ! [)(()7 !
+78! "'()*H() ! 8)G! P<<+7G\G6)<G! ,70)/)71 ! 4/)7C,((G! *O77)7! G.)! 0-+78()0)78) ! +78!
6\X.G:;) ! " )6;'8)7!K+-!R76)-G+:;+70!8)G!P<<+7G\G6)<G! /)7)77)71 !
M.)!G.78!.7!8)- !Y,0)D!.<<+7'('0.G:;) !L;U7'<)7) !K+!)-*(U-)7 !+78!)]X)-.<)76)(() !V,6)7 !K+!
.76) -X-)6.)-)71! M.)! *O77)7! 8.) ! S.:;6.0G6)7! X;\G.'('0.G:;)7 ! E+7*6.'7)7 ! +78! E);(C+7*6.'7)7 !
8)G! P<<+7G\G6)<G! )-*(U-)7 ! +78! 8.) ! )]X)-.<)76)(() ! 9,G.GD! ,+C! 8)7)7 ! .<<+7'('0.G:;) !
4-*)7767 .GG)! 0)S'77)7 ! S+-8)7D! 5)-G6);)71! V.) ! M6+8.)-)78)7 ! *O77)7! ).7K.0,-6.0) !
4.0)7G:;,C6) 7! 8)G! P<<+7G\G6)<G! 5'7 ! 8)7)7 ! ,78)-)- ! =-0,7G\G6)<) ! ,/0-)7K)7 ! +78!
0)<).7G,<) !0-+78()0)78)!/.'('0.G:;) !L-'K)GG)!G\G6)<,6.G.)-)71!
M.)! 0);)7 ! )]X)-.<)76)(( ! <)6;'8.G:; ! 5'- ! +78!G.78! .7!8)- !Y,0)D!V,6)7 ! ,+GK+S)-6)7!+78!K+!
.76)-X-)6.)-)71! M.)! *O77)7! K+! ).7)- ! 5'-0)0)/)7)7 ! E-,0)G6)((+70! ).7 ! -)()5,76)G !
)]X)-.<)76)(()G! J'-0);)7 ! )76S.:*)(7 ! +78! .;-) ! 4]X)-.<)76) ! G\G6)<,6.G:;! 8'*+<)76.)-)71 !
M.)!*O77)7!5)-G:; .)8)7)!0-,X;.G:;) !F+GS)-6+70)7!8,-G6)(()7!+78!).7G)6K)71!
M.)! *O77)7! F+C0,/)7 ! ,+G! 8.)G)< ! 9)-).:; ! G)(/G6U78.0! (OG)7! +78! J)-G+:;G/)8.70+70)7 !
,7X,GG)71! M.)! *)77)7 ! 0-+78()0)78) ! -):;6(.:;) ! Z,;<)7/)8.70+70)7 ! 8)- ! Y,/'-,-/).6D !
.7G/)G' 78)-)!.<!9)-).:;! d.)-G:;+6KD!)6;.G:;)-!E-,0)7!K+-!F-/).6!<.6!;+<,7)<!",6)-.,(!+78!
8)-!^;)<.*,(.)7G.:;)-;).61 !
V.) ! M6+8.)-)78)7 ! *)77)7! 8.)! E+7*6.'7GS).G)! ).7)G ! V+-:;C(+GGK\6'<)6)-G! +78! )-S)-/)7 !
X-,*6.G:;)! 4-C,;-+70)7 ! <.6! 8)< ! F-/).6)7 ! ,7 ! 8)- ! G6)-.()7! g)-*/,7*1 ! T-+78()0)78) !
<'()*+(,- &! +78! K)((/.' ('0.G:;) ! G'S.) ! 6\X.G:;) ! .<<+7'('0.G:;) ! ")6;'8)7D ! S.) ! g)G6)-7 !
9('66.70D! e+,76.6,6.5)! L^ZD! 4YPMFD! '8)- ! P<<+7;.G6'('0.) ! S)-8)7 ! .;-)< ! 6;)'-)6.G:;)7 !
N.76)-0-+78!7,:; !5)-G6,78)7D!+78!K1d1!, 70)S)78)6!+78!*'--)*6! ).70)G)6K61!

V)#*7;*<)" .
=7(.7)! J'-()G+70D! =7(.7) &V)<'7G6-,6.'7)7! +78! l/+70)7D! =7(.7) &V)<'7G6-,6.'7)7D!
Y,/'-,-/).6j &X-,*6.*+<D!Y.6)-,6+-G)<.7,-!
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!

!

!

!

*)( !

!"#$%&).
6;)'-)6.G:;)G ! T-+78(,0)7S.GG)7! 8)- ! P<<+7'('0.)p! P<<+76'].*'('0.)D! P<<+7X,6;'('0.)p!
X-, *6.G:;I! F7,6'<.) ! 8)- ! ",+GD! P<<+7;.G6'('0.)D! 4.7CH;-+70! .7! [)((*+(6+-p! .7! 5.6-'!
V.CC)-)7K.)-+70!5'7!P<<+7K)(()7D!V+-:;C(+GGK\6'<)6-.)D!4YPMFD!L-'(.C)-,6.'7G,GG,\GD!L(,7)7!
).7)G!4]X)-.<)76G!+1,1!bz78)-+70)7!5'-/);,(6)7cD! !

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H! E'(0)78)! T-+78(,0)7! G'((6)7! /)*,776! G).7I! T)7)6.*! +78! "'()*+(,-/.'('0.)D!

T-+78*)7767.GG)!.7!^;)<.)j9.':;)<.) !S)-8)7!5'-,+G0)G)6K61!
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
bQc! B'<X)6)7K/)-).:; !g.GG)7!b?$!t !8)- !W'6)cI!G:;-.C6(.:;) ! '8)- !<H78(.:;) !L-HC+70!H/)- !

8.)!P7;,(6)!8)-!J'-()G+70!+78!8)-!=7(.7) &F-/).6)7! !
b#c! B'<X)6)7K/)-).:; !V'*+<)76,6.'7 !b%$!t !8)- !W'6)cI!9)SU(6.0)7!8)-!l/+70)7!.7!8)-!

=7(.7) &L;,G)D!d,0)GX-'6'*'((!.<!X-,*6.G:;)7!d).( !
b>c! B'<X)6)7K/)-).:;!hS.GG)7G:;,C6(.:;)G!L-UG)76.)-)7hb2$tc!8)-!W'6)cI!J'-6-,0!+78!

V.G*+GG.'7!7,:;!J'-/)-).6+70D!5.G+)(()!V,-G6)((+70!8)-!P7;,(6)1 !
^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b#c! 9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;G !g.GG)7!
b>c! Z)0)(<Uk.0) !+78!,*6.5)! d).(7,; <)! , <! =7(.7) &d).(!+78!X-,*6.G:;)7!d).(!.<!Y,/'- !
b3c! L-UG)76,6.'7!).7)G!.<<+7'('0.G:;)7!E,:;,-6.*)(GD!,*6.5)!".6,-/).6!.<!M)<.7,- !

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
!b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!+78!9.'6):;7'('0.) !
!b!c!"'()*+(,-)!x*'('0.)!+78!45'(+6.'7 !
!b]c!L;\G.'('0.)!+78!476S.:*(+70 !
!b!c!M6-+*6+-/.'('0.)!
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!"'()*+(,-)!9.'<)8.K.7 !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b]c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !

!
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!

!

!

!

*)) !

!""$*. %
%

!""$Q,% &%45'(+6.5)%9.'6)1:7'('0.) %%

45'(+6.'7,-2%9.'6)1:7'('02 %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!B,-( &4-.:;!m,)0)- D!P7G6.6+6!CH-!"'()*+(,-)!47K\<6):;7'('0.)! !
bP"4dc!+78!P7G6.6+6!CH-!9.'&!+78!T)'S.GG)7G:;,C6)7!%I!9.'6):;7'('0.)!
bP9T&%cD!E'-G:;+70GK)76-+<!mH(.:;!

6&$"5H.
$21$Q12$2%!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!B,-( &4-.:;!m,)0)- D!P"4d!`!P9T&%!
V-1!d;'<,G!V-)XX)- D!P"4d!
V-1!F:;.<!N):* D!P9T&%!
V-1!R(-.:;!B-,+k D!P9T&%!
L-'C1!V-1!V.)6)-!g.((/'(8 D!P7G6.6+6!CH-!L;\G.*,(.G:;)!9.'('0.)!bPL9c!+78!
P7G6.6+6!CH-!9.'('0.G:;)!P7C'-&<,6.'7GX-'K)GG)!?I!M6-+*6+-/.':;)<.)!bP9P &?cD!
E'-G:;+70GK)76-+<!mH(.:;!
V-1!m,7.7)!B+6KG:;)D!PL9!`!P9P&?!
V-1!m),77.7)!"';-(H8)- D!PL9!`!P9P&?!

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
V-1!d;'<,G! V-)XX) -D! 618-)XX) -b, 6cCK&_+) (.:; 18)D!P"4d!
V-1!m),7.7)!"';-(H8)- D!_1<';-(+)8)-b,6cCK&_+)(.:;18)D!PL9!`!P9P&?.

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!;D!S'/).!B'76,*6K).6!
+78!M)(/G6G6+8.+<!
)76GX-):;)78!8)-!
-):;6(.:;)7!J'-0,/)7!
+78!J)-'-87+70)7!,+C!
9,G.G!8)G!
P7C)*6.'7GG:;+6K0)G)6K6)
G!.<!B,<XC!0)0)7!8.)!
MFZM&̂ 'J &2&L,78)<.)!
5,-.,/)(!G.78!+78!00C1!
SU;-)78!8)G!"'8+(G!
C()]./)(!,70)X,GG6!
S)-8)71 !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
G1!F-/).6G,+CS,78!!
!

6)%N'&'&35,3< .
G1!F-/).6G,+CS,78!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
J'-()G+70)7D!
J)-6.)C+70GG)<.7,-)!
+78!

\3*"3' .
F+G7,;<)-)0)(+7
0!CH-!8.)!MFZM&
^'J &2&L,78)<.) !

Y*3??)"4*Z[) .
P9P&?I!A!M6+8.)-)78)!
P"4dI!A!M6+8.)-)78) !

S$3)* .
%!M)<)G6)-!



!

!

!

!

!

"++ !

l/+70)7jY)-7K.)(*'76-'(
()7!.<!'7(.7) &E'-<,6p!
'7(.7) &MX-):;G6+78)p!
C,((G!<O0(.:;!L-,*6.*+<1!
T)G,<6+<C,70!H/)-!,(()!
,70)/'6)7)7!
Y);-5)-,7G6,(6+70GC'-<
,6)I!2$!MgM1!
V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
['#%&#+*,?'#&-[#*.!
V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! 8.)! ,((0)<).7)7! L-.7K.X.)7! ()/)78)-! M\G6)<)! G'S.)! 8.)!
0-+78()0)78)7! B'7K)X6)! 8)-! "'()*+(,-/.'('0.)D! ".*-'/.'('0.)! G'S.)! 5'7! 47K\<)7! .7! 8)-!
9.'6):;7'('0.)D! !
K1!91!5'7!4]X-)GG.'7G&!+78!M)*-)6.'7GG\G6)<)7D!8)-!L-'6).7C,(6+70!G'S.)!0)-.:;6)6)-!45'(+6.'7!
+78! -,6.'7,()<! V)G.07! 7)77)7D! /)G:;-)./)7D! )-*(U-)7! +78! ,+C! 7)+)! E-,0)G6)((+70)7!
H/)-6-,0)71!M.)!*O77)7!F+C0,/)7G6)((+70)7!,+G!8.)G)<!9)-).:;!G)(/G6U78.0!(OG)71 !
V.)! M6+8.)-)78)7! *)77)7! 8.)! 0-+78()0)78)7! L-.7K.X.)7! K+-! EH;-+70! S.GG)7G:;,C6(.:;)-!
F+CK).:;7+70)7! )76GX-):;)78! 8)-! Z)0)(7! 0+6)-! S.GG)7G:;,C6(.:;)-! L-,].G1! M.)! *)77)7!
T-+78KH0)!8)G!R-;)/)--):;6G!.<!Z,;<)7!S.GG)7G:;,C6(.:;)-!F-/).6)71 !
-
a*+#&"+6&,#D*$"&-
V.)! M6+8.)-)78)7! G.78! .7! 8)-! Y,0)D! ).7)7! 5'-0)0)/)7)7! S.GG)7G:;,C6(.:;)7! E,:;,-6.*)(! K+!
()G)7! +78! K+! )-*(U-)71! M.)! *O77)7! 8.)! 8,-0)G6)((6)7! d;)'-.)7! +78! 4-0)/7.GG)! .7!
S.GG)7G:;,C6(.:;! ,70)<)GG)7)-!g).G)!X-UG)76.)-)7!+78! ,7G:;(.)k)78! ).7)!S.GG)7G:;,C6(.:;)!
V.G*+GG.'7! CH;-)71! V.)! M6+8.)-)78)7! *)77)7! 8.)! T-+78X-.7K.X.)7! *'7G6-+*6.5)7! 9##)("?:, D!
*O77)7!9##)("?: !0)/)7!+78!,77);<)71 !
-
J"..,-)6&?'9W'&("&E-<&":+*,?'#&-[#*.-
V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! 7,:;! 4.7S).G+70! 0-+78()0)78)! <'()*+(,-/.'('0.G:;)! +78!
/.':;)<.G:;)!d):;7.*)7!,7S)78)7D!).7C,:;)!4]X)-.<)76)!X(,7)7D!8+-:;CH;-)7!+78!,+GS)-6)7!
G'S.)! 8.)! 4-0)/7.GG)! ,7,(\G.)-)7! +78! .7! S.GG)7G:;,C6(.:;! ,70)<)GG)7)-! g).G)!
8'*+<)76.)-)71!M.)! *O77)7!7,:;!4.7S).G+70! ,**+-,6!<.6! ")GG0)-U6)7D!E).7S)-*K)+0)7!+78!
,78)-)7!FXX,-,6+-)7!/KS1!P7G6-+<)76)7!,+G!8)<!<.*-'/.'('0.G:;)7!+78!/.':;)<.G:;)7!Y,/'-!
+<0);)71!V.)!M6+8.)-)78)7!;,/)7!8.)!8,K+!7'6S)78.0)7D!0-+78()0)78)7!<'6'-.G:;)7!EU;.0 &!
+78!E)-6.0*).6)7!6-,.7.)-61!
V)#*7;*<)" .
J'-()G+70)7D!J)-6.)C+70GG)<.7,-)!+78!l/+70)7jY)-7K.)(*'76-'(()7!.<!'7(.7) &E'-<,6p!
M)(/G6G6+8.+<p!L-UG)76,6.'7)7p!'7(.7)&MX-):;G6+78)p!C,((G!<O0(.:;I!L-,*6.*+<D!



!

!

!

!

!

"+* !

V'*+<)76,6.'7!+78!L-'6'*'((CH;-+701 !
!"#$%&).
F((0)<).7)! T-+78(,0)7! 8)-! ".*-'/.'('0.)D! "'()*+(,-/.'('0.)! +78! 9.'6):;7'('0.)D! K1! 91!
L-.7K.X.)7! ()/)78)-! M\G6)<)D! 47K\<)! .7! 8)-! 9.'6):;7'('0.)D! P8)76.C.K.)-+70! 7)+)-! 47K\<)D!
B('7.)-+70! +78! 4]X-)GG.'7! 8)-! *'--)GX'78.)-)78)7! T)7)D! E,(6+70! +78! M)*-)6.'7! 8)-!
T)7X-'8+*6)D! 47K\<,+C,-/).6+70D! .78+G6-.)(()! F7S)78+70)71! T)7'<)! +78! ")6,0)7'<)D!
<'8)-7)! 4]X-)GG.'7G5)*6'-)7! +78! i ! G6U<<)D! 0)-.:;6)6)! 45'(+6.'7! +78! -,6.'7,()G! V)G.071!
F7S)78+70! 5'7! <'()*+(,-/.'('0.G:;)7D! /.':;)<.G:;)7! '8)-! ,+:;! K)((/.'('0.G:;)7! +78!
/.'X;\G.*,(.G:;)7! E'-G:;+70G<)6;'8)7! K+-! F7,(\G)! ).7K)(7)-! 9.'<'()*H()! /KS1! 8)-)7!
P76)-,*6.'7!<.6!).7)<!Y.0,78)7D!K1!91!4]X-)GG.'7D!Z).7.0+70!5'7!L-'6).7)7D!P<<+7'/('6G!)6:1!.7!
8)-! <.*-'/.)(()7! 4]X-)GG.'7G6):;7'('0.)D! <'()*+(,-)7! 9.'X;'6'7.*! +78! /,*6)-.)(()7!
L;'6'/.'6):;7'('0.)1!P8)76.C.K.)-+70!5'7!L)X6.8(.0,78)7!CH-![.)(X-'6).7)!<.6!N.(C)!).7)-!L;,0)7 &
V.GX(,\! M)()*6.'71! F7S)78+70! 5)-G:;.)8)7)-! /.'X;\G.*,(.G:;)-! ")6;'8)7! S.)! K191! Pd^D!
E(+'-)GK)7KGX)*6-'G*'X.)D!W"ZD!4YPMF! '8)-!=/)-C(U:;)7X(,G<'7-)G'7,7KGX)*6-'G*'X.)!K+-!
F7,(\G)!5'7!L-'6).7 &L)X6.8&!P76)-,*6.'7)71!
T-+78(,0)7! 0+6)-! S.GG)7G:;,C6(.:;)-! L-,].G! K+-! V'*+<)76,6.'7! 5'7! E'-G:;+70G)-0)/7.GG)7!
+78!R-;)/)--):;6!.7!S.GG)7G:;,C6(.:;)7!F-/).6)71 !
\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
b%c! E'-<,(I![+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,701! B).7) !5'-;)-.0)! '8)-!X,-,(()()!d).(7,;<)!,7!"'8+(!

"##%Q!/KS1!"##%Q,1!
b2c! P7;,(6(.:;I!B)7767.GG)!.7!9.':;)<.)D!".*-'/.'('0.)!+78!9.'6):;7'('0.)1 !
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
b%c! B'<X)6)7K/)-).:;!g.GG)7!b?$!t!8)-!W'6)cI!g)77!7,:;!8)7!J'-0,/)7!8)-!NNR!<O0(.:;!

<H78(.:;)D!G'7G6!,(6)-7,6.5!G:;-.C6(.:;)!"'8+(,/G:;(+GGX-HC+70p!00C1!'7(.7)1!
b2c! B'<X)6)7K/)-).:;! L-UG)76,6.'7! bQ$! t! 8)-! W'6)cI! F+G,-/).6)7! +78! N,(6)7! ).7)-!

L-UG)76,6.'7! ).7)G! 5'-0)0)/)7)7! Y.6)-,6+-6;)<,G! <.6! ,7G:;(.)k)78)-! S.GG)7G:;,C6(.:;)-!
V.G*+GG.'7!b'7(.7)c1!
E,((G! 8.)! X-,*6.G:;)7! "'8+(6).()! 8+-:;0)CH;-6! S)-8)7! *O77)7D! )-G)6K6! 8)-!
B'<X)6)7K/)-).:;!V'*+<)76,6.'7!8)7!B'<X)6)7K/)-).:;!L-UG)76,6.'71 !

b2c! B'<X)6)7K/)-).:;!V'*+<)76,6.'7!bQ$!t!8)-!W'6)cI!L-'6'*'((!bF+GS)-6+70!+78!V.G*+GG.'7!
S.GG)7G:;,C6(.:;)-!4]X)-.<)76)c1 !

^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'. 9;53%.
b%c! F+C,-/).6)7! 8)-! .<! Z,;<)7! 8)G! d;)'-.)6).(G! K+-! J)-CH0+70! 0)G6)((6)7! Y);- &

jY)-7<,6)-.,(.)71 !
b2c! W,:;,-/).6)7!8)G!K+-!J)-CH0+70!0)G6)((6)7!",6)-.,(G!.<!M)(/G6G6+8.+<1!
bQc! 9),-/).6+70!8)-!Y)-7G6,78*'76-'(()71 !
b#c! F+G,-/).6)7! +78! N,(6)7! ).7)G! S.GG)7G:;,C6(.:;! ,*K)X6,/()7! Y.6)-,6+-5'-6-,0G! <.6!



!

!

!

!

!

"+" !

,7G:;(.)k)78)-!S.GG)7G:;,C6(.:;)-!V.G*+GG.'71 !
b>c! E,((G!,70)/'6)7D!-)0)(<Uk.0)!+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,<!L-,*6.*+<1 !
b3c! 9)G6);)7!8)-!"'8+(,/G:;(+GGX-HC+701 !
b?c! 4-C'(0-).:;)-! F/G:;(+GG! 8)-! J'-0,/)7! 8)G! B'<X)6)7K/)-).:;G! qL-UG)76,6.'7r! /KS1!

qV'*+<)76,6.'7r!bG1!L-HC+70GC'-<)7c1!
V.)!L+7*6)!b%c!/.G!b#c!00C1!b>c!G.78![+(,GG+70G5'-,+GG)6K+70!CH-!8.)!"'8+(,/G:;(+GGX-HC+701!
=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
b]c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!+78!9.'6):;7'('0.) !
b!c!"'()*+(,-)!x*'('0.)!+78! 45'(+6.'7 !
b!c!L;\G.'('0.)!+78!476S.:*(+70 !
b!c!M6-+*6+-/.'('0.)!
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
b]c!V)+6G:;!!
b!c!470(.G:;!
b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
N"?'- UW?:,C&"?'#- D*+- )#D- `&*,#$,+"(- )#&- J%&,?'6$/,7#$+&6D- eW.*?'- TD(P- *,+- #,- 76D-
/#/#$VY&+*/#$- 5#*+C6$:+- $*?'+- #&."6(+- <&Y,#$7C&":+*:"- "69- )#D- T#.Y$)#- )#,-
J%&,?'6$/,7#$+&6D,- *$- eW.*?'- )6&?'769W'&#$A- T&6$)- *,+- )*#- "$'".+#$)#- @SU@K!%F K4K
<"$)#D*#-6$)-)*#-"69-)#D-!"DC6,-)#,-J%&,?'6$/,7#$+&6D,-6D/#,#+7+#-U#?'+,B#&%&)$6$/-
)#,-a"$)#,-9W&-#*$-V#*+&#*?'#$)#,- `%$+":+B#&(%+A-X*#,- '"+-76&-J%./#M-)",,- )",-0",+#&D%)6.-
0cc;4- fGB%.6+*B#- 1*%+#?'$%.%/*#g- $*?'+- V*#- ,%$,+- ,+"++9*$)#$- V*&)A- QD- )#$- @+6)*#&#$)#$-
)#$$%?'- )*#- 0R/.*?':#*+- 76- /#(#$M- )",- 0%)6.- 76- "(,%.B*#&#$M- '"(#$- )*#- D%)6.(#+#*.*/+#$-
2$,+*+6+#- 9W&- 0%.#:6."&#- G$7]D+#?'$%.%/*#- I20G[L- 6$)- 9W&- 1*%.%/*,?'#- 2$9%&D"+*%$,C&%7#,,#E-
@+&6:+6&(*%?'#D*#- I212KhL- )",- 0%)6.- 6D,+&6:+6&*#&+A- X#&- +'#%&#+*,?'#- [#*.- )#,- 0%)6.,- V*&)-
#&'#(.*?'-#&V#*+#&+-6$)- "69/#V#&+#+A-X"&W(#&- '*$"6,-9*$)#$- ,YD+.*?'#-F#&"$,+".+6$/#$-%$.*$#-
,+"++A- X")6&?'- *,+- #,- $6$- DR/.*?'M- "69- #*$#$- C&":+*,?'#$- [#*.- 6$)- <&Y,#$7B#&"$,+".+6$/#$-
*$$#&'".(- )#,- 0%)6.,- (#*- /.#*?'(.#*(#$)#D-V%&:.%")-9W&- )*#-@+6)*#&#$)#$-76-B#&7*?'+#$A-@%-
:"$$- )",- 0%)6.- 6$+#&- )#$- /#/#(#$#$- QD,+Y$)#$- ,+"++9*$)#$- 6$)- )*#- +#*.$# 'D#$)#$-



!

!

!

!

!

"+# !

@+6)*#&#$)#$- #&'".+#$- $"?'- S(,?'.6,,- )#,- 0%)6.,M- #$+,C&#?'#$)- )#,- V%&:.%"),M- ;c-
`&#)*+C6$:+#A-
-
@%..+#- #,- VY'&#$)- )#&- X6&?'9W'&6$/- )#,- 0%)6.,- #&."6(+- V#&)#$M- V*#)#&- <&":+*:"- *D-
J%&,?'6$/,7#$+&6D- eW.*?'- "$76(*#+#$M- ,%- :"$$- )#&- +'#%&#+*,?'#- [#*.- )#,- 0%)6.,- 9.#H*(#.-
"$/#C",,+- V#&)#$- 6$)- //9A- #*$- B#&:W&7+#&- C&":+*,?'#&- 0%)6.+#*.- 76D- ['#D"- fGB%.6+*B#-
1*%+#?'$%.%/*#g-"$/#(%+#$-V#&)#$A-
"O0(.:;)! L-UG)7K5)-,7G6,(6+70)7! C.78)7! .<! E'-G:;+70GK)76-+<! mH(.:;! .7! mH(.:;! G6,661! M'((6)!
8)-! X-,*6.G:;)! "'8+(6).(! ,70)/'6)7! S)-8)7! *O77)7D! G'! C.78)6! 8.)G)-! .<! P9P &?! /KS1! P"4d!
)/)7C,((G! ,+C! 8)<! ^,<X+G! 8)G! E'-G:;+70GK)76-+<G! mH(.:;! G6,661! 4.7)! '/(.0,6'-.G:;)!
M.:;)-;).6G/)();-+70! S.-8! 5'-! 9)0.77! ,(()-! X-,*6.G:;)7! F-/).6)7! .7! 0)).07)6)-! E'-<!
8+-:;0)CH;-61!

!
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!

!

!

!

"+$ !

!""$+. %
%

!""$V,% j %!'()*+(,-)%47H2;6)1:7'('02 %%

!'()1+(,-%47H2;)%`)1:7'('02 %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!B,-( &4-.:;!m,)0)- D!P7G6.6+6!CH-!"'()*+(,-)!47K\<6):;7'('0.)! !
bP"4dc!+78!P7G6.6+6!CH-!9.'&!+78!T)'S.GG)7G:;,C6)7!%I!9.'6):;7'('0.)!
bP9T&%cD!E'-G:;+70GK)76-+<!mH(.:;!

6&$"5H.
$21$Q12$2%!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!B,-( &4-.:;!m,)0)- D!P"4d!`!P9T&%!
V-1!d;'<,G!V-)XX)- D!P"4d!
V-1!F:;.<!N):* D!P9T&%!
V-1!R(-.:;!B-,+k D!P9T&%!
L-'C1!V-1!V.)6)-!g.((/'(8 D!P7G6.6+6!CH-!L;\G.*,(.G:;)!9.'('0.)!bPL9c!+78!
P7G6.6+6!CH-!9.'('0.G:;)!P7C'-&<,6.'7GX-'K)GG)!?I!M6-+*6+-/.':;)<.)!bP9P &?cD!
E'-G:;+70GK)76-+<!mH(.:;!
V-1!m,7.7)!B+6KG:;)D!PL9!`!P9P&?!
V-1!m),77.7)!"';-(H8)- D!PL9!`!P9P&?!

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
V-1!F:;.<!N):* D! ,1;):*b , 6cCK&_+) (.:; 18)D!P9T&%!

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!;D!S'/).!
B'76,*6K).6!+78!
M)(/G6G6+8.+<!
)76GX-):;)78!8)-!
-):;6(.:;)7!J'-0,/)7!
+78!J)-'-87+70)7!,+C!
9,G.G!8)G!
P7C)*6.'7GG:;+6K0)G)6K6
)G!.<!B,<XC!0)0)7!8.)!
MFZM&̂ 'J &2&
L,78)<.)!5,-.,/)(!G.78!
+78!00C1!SU;-)78!8)G!
"'8+(G!C()]./)(!
,70)X,GG6!S)-8)71!

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
G1!F-/).6G,+CS,78!!
!

6)%N'&'&35,3< .
G1!F-/).6G,+CS,78!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
J'-()G+70)7D!
J)-6.)C+70GG)<.7,-)!
+78!

\3*"3' .
F+G7,;<)-)0)(+70!
CH-!8.)!MFZM&̂ 'J &
2&L,78)<.) !

Y*3??)"4*Z[) .
3!M6+8.)-)78) !
!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!
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!

!
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"+%!

l/+70)7jY)-7K.)(*'76-
'(()7!.<!'7(.7) &E'-<,6p!
'7(.7) &MX-):;G6+78)p!
C,((G!<O0(.:;!L-,*6.*+<1!
T)G,<6+<C,70!H/)-!
,(()!,70)/'6)7)7!
Y);-5)-,7G6,(6+70GC'-<
,6)I!2$!MgM1!
V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
['#%&#+*,?'#&-[#*.!
V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! 8.)! ,((0)<).7)7! L-.7K.X.)7! ()/)78)-! M\G6)<)! G'S.)! 8.)!
0-+78()0)78)7! B'7K)X6)! 8)-! "'()*+(,-/.'('0.)D! ".*-'/.'('0.)! G'S.)! 5'7! 47K\<)7! .7! 8)-!
9.'6):;7'('0.)D! !
K1!91!5'7!4]X-)GG.'7G&!+78!M)*-)6.'7GG\G6)<)7D!8)-!L-'6).7C,(6+70!G'S.)!0)-.:;6)6)-!45'(+6.'7!
+78! -,6.'7,()<! V)G.07! 7)77)7D! /)G:;-)./)7D! )-*(U-)7! +78! ,+C! 7)+)! E-,0)G6)((+70)7!
H/)-6-,0)71!M.)!*O77)7!F+C0,/)7G6)((+70)7!,+G!8.)G)<!9)-).:;!G)(/G6U78.0!(OG)71 !
V.)! M6+8.)-)78)7! *)77)7! 8.)! 0-+78()0)78)7! L-.7K.X.)7! K+-! EH;-+70! S.GG)7G:;,C6(.:;)-!
F+CK).:;7+70)7! )76GX-):;)78! 8)-! Z)0)(7! 0+6)-! S.GG)7G:;,C6(.:;)-! L-,].G1! M.)! *)77)7!
T-+78KH0)!8)G!R-;)/)--):;6G!.<!Z,;<)7!S.GG)7G:;,C6(.:;)-!F-/).6)71 !
-
a*+#&"+6&,#D*$"&-
V.)! M6+8.)-)78)7! G.78! .7! 8)-! Y,0)D! ).7)7! 5'-0)0)/)7)7! S.GG)7G:;,C6(.:;)7! E,:;,-6.*)(! K+!
()G)7! +78! K+! )-*(U-)71! M.)! *O77)7! 8.)! 8,-0)G6)((6)7! d;)'-.)7! +78! 4-0)/7.GG)! .7!
S.GG)7G:;,C6(.:;! ,70)<)GG)7)-!g).G)!X-UG)76.)-)7!+78! ,7G:;(.)k)78! ).7)!S.GG)7G:;,C6(.:;)!
V.G*+GG.'7! CH;-)71! V.)! M6+8.)-)78)7! *)77)7! 8.)! T-+78X-.7K.X.)7! *'7G6-+*6.5)7! 9##)("?:, D!
*O77)7!9##)("?: !0)/)7!+78!,77);<)71 !
-
J"..,-)6&?'9W'&("&E-<&":+*,?'#&-[#*.-
V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! 7,:;! 4.7S).G+70! 0-+78()0)78)! <'()*+(,-/.'('0.G:;)! +78!
/.':;)<.G:;)!d):;7.*)7!,7S)78)7D!).7C,:;)!4]X)-.<)76)!X(,7)7D!8+-:;CH;-)7!+78!,+GS)-6)7!
G'S.)! 8.)! 4-0)/7.GG)! ,7,(\G.)-)7! +78! .7! S.GG)7G:;,C6(.:;! ,70)<)GG)7)-! g).G)!
8'*+<)76.)-)71!M.)! *O77)7!7,:;!4.7S).G+70! ,**+-,6!<.6! ")GG0)-U6)7D!E).7S)-*K)+0)7!+78!
,78)-)7!FXX,-,6+-)7!/KS1!P7G6-+<)76)7!,+G!8)<!<.*-'/.'('0.G:;)7!+78!/.':;)<.G:;)7!Y,/'-!
+<0);)71!V.)!M6+8.)-)78)7!;,/)7!8.)!8,K+!7'6S)78.0)7D!0-+78()0)78)7!<'6'-.G:;)7!EU;.0 &!
+78!E)-6.0*).6)7!6-,.7.)-61!
V)#*7;*<)" .
J'-()G+70)7D!J)-6.)C+70GG)<.7,-)!+78!l/+70)7jY)-7K.)(*'76-'(()7!.<!'7(.7) &E'-<,6p!
M)(/G6G6+8.+<p!L-UG)76,6.'7)7p!'7(.7) &MX-):;G6+78)p!C,((G!<O0(.:;I!L-,*6.*+<D!
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!

"+& !

V'*+<)76,6.'7!+78!L-'6'*'((CH;-+701 !
!"#$%&).
F((0)<).7)! T-+78(,0)7! 8)-! ".*-'/.'('0.)D! "'()*+(,-/.'('0.)! +78! 9.'6):;7'('0.)D! K1! 91!
L-.7K.X.)7! ()/)78)-! M\G6)<)D! 47K\<)! .7! 8)-! 9.'6):;7'('0.)D! P8)76.C.K.)-+70! 7)+)-! 47K\<)D!
B('7.)-+70! +78! 4]X-)GG.'7! 8)-! *'--)GX'78.)-)78)7! T)7)D! E,(6+70! +78! M)*-)6.'7! 8)-!
T)7X-'8+*6)D! 47K\<,+C,-/).6+70D! .78+G6-.)(()! F7S)78+70)71! T)7'<)! +78! ")6,0)7'<)D!
<'8)-7)! 4]X-)GG.'7G5)*6'-)7! +78! i ! G6U<<)D! 0)-.:;6)6)! 45'(+6.'7! +78! -,6.'7,()G! V)G.071!
F7S)78+70! 5'7! <'()*+(,-/.'('0.G:;)7D! /.':;)<.G:;)7! '8)-! ,+:;! K)((/.'('0.G:;)7! +78!
/.'X;\G.*,(.G:;)7! E'-G:;+70G<)6;'8)7! K+-! F7,(\G)! ).7K)(7)-! 9.'<'()*H()! /KS1! 8)-)7!
P76)-,*6.'7!<.6!).7)<!Y.0,78)7D!K1!91!4]X-)GG.'7D!Z).7.0+70!5'7!L-'6).7)7D!P<<+7'/('6G!)6:1!.7!
8)-! <.*-'/.)(()7! 4]X-)GG.'7G6):;7'('0.)D! <'()*+(,-)7! 9.'X;'6'7.*! +78! /,*6)-.)(()7!
L;'6'/.'6):;7'('0.)1!P8)76.C.K.)-+70!5'7!L)X6.8(.0,78)7!CH-![.)(X-'6).7)!<.6!N.(C)!).7)-!L;,0)7 &
V.GX(,\! M)()*6.'71! F7S)78+70! 5)-G:;.)8)7)-! /.'X;\G.*,(.G:;)-! ")6;'8)7! S.)! K191! Pd^D!
E(+'-)GK)7KGX)*6-'G*'X.)D!W"ZD!4YPMF! '8)-!=/)-C(U:;)7X(,G<'7-)G'7,7KGX)*6-'G*'X.)!K+-!
F7,(\G)!5'7!L-'6).7 &L)X6.8&!P76)-,*6.'7)71!
T-+78(,0)7! 0+6)-! S.GG)7G:;,C6(.:;)-! L-,].G! K+-! V'*+<)76,6.'7! 5'7! E'-G:;+70G)-0)/7.GG)7!
+78!R-;)/)--):;6!.7!S.GG)7G:;,C6(.:;)7!F-/).6)71 !
\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
bQc! E'-<,(I![+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,701! B).7) !5'-;)-.0)! '8)-!X,-,(()()!d).(7,;<)!,7!"'8+(!

"##%2!/KS1!"##%2,1 !
b#c! P7;,(6(.:;I!B)7767.GG)!.7!9.':;)<.)D!".*-'/.'('0.)!+78!9.'6):;7'('0.)1 !
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
bQc! B'<X)6)7K/)-).:;!g.GG)7!b?$!t!8)-!W'6)cI!g)77!7,:;!8)7!J'-0,/)7!8)-!NNR!<O0(.:;!

<H78(.:;)D!G'7G6!,(6)-7,6.5!G:;-.C6(.:;)!"'8+(,/G:;(+GGX-HC+70p!00C1!'7(.7)1!
b#c! B'<X)6)7K/)-).:;! L-UG)76,6.'7! bQ$! t! 8)-! W'6)cI! F+G,-/).6)7! +78! N,(6)7! ).7)-!

L-UG)76,6.'7! ).7)G! 5'-0)0)/)7)7! Y.6)-,6+-6;)<,G! <.6! ,7G:;(.)k)78)-! S.GG)7G:;,C6(.:;)-!
V.G*+GG.'7!b'7(.7)c1!
E,((G! 8.)! X-,*6.G:;)7! "'8+(6).()! 8+-:;0)CH;-6! S)-8)7! *O77)7D! )-G)6K6! 8)-!
B'<X)6)7K/)-).:;!V'*+<)76,6.'7!8)7!B'<X)6)7K/)-).:;!L-UG)76,6.'71 !

bQc! B'<X)6)7K/)-).:;!V'*+<)76,6.'7!bQ$!t!8)-!W'6)cI!L-'6'*'((!bF+GS)-6+70!+78!V.G*+GG.'7!
S.GG)7G:;,C6(.:;)-!4]X)-.<)76)c1 !

^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
bAc! F+C,-/).6)7! 8)-! .<! Z,;<)7! 8)G! d;)'-.)6).(G! K+-! J)-CH0+70! 0)G6)((6)7! Y);-&

jY)-7<,6)-.,(.)71 !
b@c! W,:;,-/).6)7!8)G!K+-!J)-CH0+70!0)G6)((6)7!",6)-.,(G!.<!M)(/G6G6+8.+<1!
b%$c! 9),-/).6+70!8)-!Y)-7G6,78*'76-'(()71 !
b%%c! F+G,-/).6)7! +78! N,(6)7! ).7)G! S.GG)7G:;,C6(.:;! ,*K)X6,/()7! Y.6)-,6+-5'-6-,0G! <.6!
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!
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!

"+' !

,7G:;(.)k)78)-!S.GG)7G:;,C6(.:;)-!V.G*+GG.'71 !
b%2c! E,((G!,70)/'6)7D!-)0)(<Uk.0)!+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,<!L-,*6.*+<1 !
b%Qc! 9)G6);)7!8)-!"'8+(,/G:;(+GGX-HC+701 !
b%#c! 4-C'(0-).:;)-! F/G:;(+GG! 8)-! J'-0,/)7! 8)G! B'<X)6)7K/)-).:;G! qL-UG)76,6.'7r! /KS1!

qV'*+<)76,6.'7r!bG1!L-HC+70GC'-<)7c1!
V.)!L+7*6)!b%c!/.G!b#c!00C1!b>c!G.78![+(,GG+70G5'-,+GG)6K+70!CH-!8.)!"'8+(,/G:;(+GGX-HC+701!
=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
!b]c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!+78!9.'6):;7'('0.) !
!b!c!"'()*+(,-)!x*'('0.)!+78!45'(+6.'7 !
!b!c!L;\G.'('0.)!+78!476S.:*(+70 !
!b!c!M6-+*6+-/.'('0.)!
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b]c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
N"?'- UW?:,C&"?'#- D*+- )#D- `&*,#$,+"(- )#&- J%&,?'6$/,7#$+&6D- eW.*?'- TD(P- *,+- #,- 76D-
/#/#$VY&+*/#$- 5#*+C6$:+- $*?'+- #&."6(+- <&Y,#$7C&":+*:"- "69- )#D- T#.Y$)#- )#,-
J%&,?'6$/,7#$+&6D,- *$- eW.*?'- )6&?'769W'&#$A- T&6$)- *,+- )*#- "$'".+#$)#- @SU@K!%F K4K
<"$)#D*#-6$)-)*#-"69-)#D-!"DC6,-)#,-J%&,?'6$/,7#$+&6D,-6D/#,#+7+#-U#?'+,B#&%&)$6$/-
)#,-a"$)#,-9W&-#*$-V#*+&#*?'#$)#,- `%$+":+B#&(%+A-X*#,- '"+-76&-J%./#M-)",,- )",-0",+#&D%)6.-
0cc;Z-f0%.#:6."&#-G$7]D+#?'$%.%/*#g-$*?'+-V*#-,%$,+-,+"++9*$)#$-V*&)A-QD-)#$-@+6)*#&#$)#$-
)#$$%?'- )*#- 0R/.*?':#*+- 76- /#(#$M- )",- 0%)6.- 76- "(,%.B*#&#$M- '"+- )",- D%)6.B#&"$+V%&+.*?'-
2$,+*+6+- 9W&- 0%.#:6."&#- G$7]D+#?'$%.%/*#- I20G[L- )",- 0%)6.- 6D,+&6:+6&*#&+A- X#&- +'#%&#+*,?'#-
[#*.- )#,- 0%)6.,- V*&)- #&'#(.*?'- #&V#*+#&+- 6$)- "69/#V#&+#+A- X"&W(#&- '*$"6,- 9*$)#$- ,YD+.*?'#-
F#&"$,+".+6$/#$- %$.*$#- ,+"++A- X")6&?'- *,+- #,- $6$- DR/.*?'M- "69- #*$#$- C&":+*,?'#$- [#*.- 6$)-
<&Y,#$7B#&"$,+".+6$/#$- *$$#&'".(- )#,- 0%)6.,- (#*- /.#*?'(.#*(#$)#D- V%&:.%")- 9W&- )*#-
@+6)*#&#$)#$-76-B#&7*?'+#$A-@%-:"$$-)",-0%)6.-6$+#&-)#$-/#/#(#$#$-QD,+Y$)#$-,+"++9*$)#$-
6$)-)*#-+#*.$#'D#$)#$-@+6)*#&#$)#$-#&'".+#$-$"?'-S(,?'.6,,-)#,-0%)6.,M-#$+,C&#? '#$)-)#,-
V%&:.%"),M-;c-`&#)*+C6$:+#A-
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-
@%..+#- #,- VY'&#$)- )#&- X6&?'9W'&6$/- )#,- 0%)6.,- #&."6(+- V#&)#$M- V*#)#&- <&":+*:"- *D-
J%&,?'6$/,7#$+&6D- eW.*?'- "$76(*#+#$M- ,%- :"$$- )#&- +'#%&#+*,?'#- [#*.- )#,- 0%)6.,- 9.#H*(#.-
"$/#C",,+- V#&)#$- 6$)- //9A- #*$- B#&:W&7+#&- C&":+*,?'#&- 0%)6.+#*.- 76D- ['#D"- f0%.#:6."&#-
G$7]D+#?'$%.%/*#g-"$/#(%+#$-V#&)#$A-
-
"O0(.:;)! L-UG)7K5)-,7G6,(6+70)7! C.78)7! .<! E'-G:;+70GK)76-+<! mH(.:;! .7! mH(.:;! G6,661! M'((6)!
8)-! X-,*6.G:;)! "'8+(6).(! ,70)/'6)7! S)-8)7! *O77)7D! G'! C.78)6! 8.)G)-! .<! P"4d! )/)7C,((G! ,+C!
8)<!^,<X+G!8)G!E'-G:;+70GK)76-+<G!mH(.:;!G6,661!4.7)!'/(.0,6'-.G:;)!M.:;)-;).6G/)();-+70!
S.-8!5'-!9)0.77!,(()-!X-,*6.G:;)7!F-/).6)7!.7!0)).07)6)-!E'-<!8+-:;0)CH;-61 !
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"+) !

!""$+ %
%

!""$V% &%!'()*+(,-)%47H2;6)1:7'('0.) %

!'()1+(,-%47H2;)%`)1:7'('02 %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-' C1!V-1!m,)0) -D!P7G6.6+6!CH-! " ' ()*+ (, -) !47K\ < 6):;7' ('0 .) !bP" 4d c!

6&$"5H.
$%1%$12$%A!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L -' C1!V-1!m,)0) -D!P7G6.6+6!CH-! " ' ()*+ (, -) !47K\ < 6):;7' ('0 .)! !
V-1!B7,XXD!P7G6.6+6!CH-! " ' () *+(, -) ! 47K\ < 6) : ;7' ('0 .) !
V-1!B-,+GGD!P7G6.6+6!CH-!"'()*+(,-)!47K\<6):;7'('0.) !
V-1!N):* D!P7G6.6+6!CH-!"'()*+(,-)!47K\<6):;7'('0.)!j!P 7G6.6+6!CH-!9 .' &!
+78!T )'S .GG)7G:;, C6) 7!P9T &%I!9 .' 6):;7' ('0 .)D!E'-G:;+70GK)76-+<!
mH(.:;!
L -' C1!V-1!L'; (D!P7G6.6+6!CH-!9 .' &!+78!T )'S .GG)7G:;, C6) 7!P9T &%I!
9 .' 6):;7' ('0 .)D!E'-G:;+70GK)76-+<!mH(.:;.

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
V-1! N):* D! , 1;):* b, 6cCK&_+) (.:; 18) .

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!
2!^L!'X6.'7,( !

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
m)8)G!M'<<)- &
G)<)G6)-!bM('6!Qc!

Y*3??)"4*Z[) .
3!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
F%&.#,6$/ E!
V.) ! M6+8.) -)78) 7! *O77)7! 8.) ! , ((0) < ) .7) 7! L-.7K.X.) 7! ()/)78) -! M\G6) < ) ! G'S .) !
0-+78()0)78 )! B'7K)X 6)! 8) -! " ' ()*+ (, -/ .' ('0 .) D! " .* -'/ .' ('0 .) ! +78! 9 .' 6):;7' ('0 .)! 7)77)7 D!
/)G:; -) ./)7 D! ) -* (U-) 7! +78! ,+ C! 7)+ ) ! E-,0) G6) ((+70) 7! H/) -6-,0)7 1! M.) ! *O77)7!
F+C0,/)7 G6) ((+70) 7! ,+ G! 8.)G)< !9) -) .: ; ! G)(/G6U78.0! (OG)71!
<&": +*:6 DE!
V.) ! M6+8.) -)78) 7! *O77)7! 7,: ;! 4 .7S) .G+70! ) .0)7G6U78.0! 0-+78()0)78 )!
< ' ()*+ (, -/ .' ('0 .G:; )! +78! / .':;) < .G:; ) ! d):;7 .*) 7! ,7S)78)7 D! ) .7C, : ; ) ! 4]X) -.< )7 6)!
X(,7)7 D! 8+-: ; CH;-) 7! +78! ,+GS) -6) 7! G'S .) ! 8.) ! 4 -0)/7 .GG) ! ,7, (\G.) -) 7! +78! .7!
S.GG)7G:;, C6(.: ; ! ,70) < )GG)7) -!g ) .G)! X-UG)76.) -)71!
M.) ! *O77)7! 7,: ; ! 4 .7S) .G+70! G)(/G6U78.0! +78! ,**+ -, 6!< .6!" )GG0)-U6)7 D!E) .7S) -*K)+0) 7!
+78! ,78) -) 7! FXX,-, 6+-) 7! /KS 1! P7G6-+< )7 6) 7! ,+ G! 8) < ! < .* -'/ .' ('0 .G:;) 7! +78!
/ .':;) < .G:;) 7! Y,/'- ! +< 0);)7 1! V.) ! M6+8.) -)78) 7! ;,/) 7! 8.) ! 8,K+! 7' 6S)78 .0)7 D!
0-+78()0)78) 7! < ' 6' -.G:;) 7! EU; .0&!+78! E) -6.0*) .6) 7! X-UK.G.) -61!
-
3 C+*%$".#,- a*+#&" +6&,# D*$" &E!
V.) ! M6+8.) -)78) 7! G.78! .7! 8) -! Y,0) D! ) .7) 7! 5' -0)0)/)7) 7! S.GG)7G:;, C6(.:;) 7! E,:;, -6.*) (! K+!
()G) 7! +78! K+! ) -* (U-)7 1! M.) ! *O77)7! 8.) ! 8, -0)G6) ((6) 7! d;)' -.) 7! +78! 4-0)/7 .GG) ! .7!
S.GG)7G:;, C6(.: ;! ,70) < ) GG)7) -! g ) .G) ! X-UG)76.) -) 7! +78! ,7G:; (.)k)7 8! ) .7) !
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S.GG)7G:;, C6(.:; ) ! V.G*+GG.' 7! CH;-)7 1! V.) ! M6+8.) -)78) 7! *)77) 7! 8.) ! T -+78X-.7K.X.) 7!
*'7G 6-+*6.5) 7! C))8/,:*G D! *O77)7! C))8/,: * ! 0)/) 7!+78! ,77); < )71!

V)#*7;*<)" .
J' -()G+70!L-,* 6.*+<D!L-' 6'*' ((CH;-+70j9) -.:; 6D!F7C) -6.0+70!5' 7!
Z) C) -, 6)7 jL-UG)7 6, 6.'7) 7!

!"#$%&).
F((0) < ) .7) ! P7;, (6)! 8) -! " .* -'/ .' ('0 .) D! " ' ()*+ (, -/ .' ('0 .) ! +78! 9 .' 6):;7' ('0 .) D! K1! 91!
9 .' 6):;7' ('0 .)! +78! *$- B*+&%- 45' (+6.'7 D! ;) 6) -' ('0 ) ! 4]X -)GG.'7 D! M)* -) 6.'7 D! L-' 6) .7-) .7.0+70!
+78! F7, (\ 6.*D!MX)*6-'G*'X .) D! G'S .) ! ,+G0)SU; (6)! ' < .: G&d):;7' ('0 .)7 1! F7S)78+7 0! 5' 7!
< ' ()*+ (, -/ .' ('0 .G:;) 7! +78! / .':;) < .G:;) 7! E' -G:;+70 G< ) 6;'8) 7! K+-! F7, (\G) ! 5' 7!
9 .' < ' ()*H () 7! G'S .) ! K1! 91! B'7G6-+*6.' 7! 5' 7! L(,G< .8)7 D! Z)X' -6) -0)7 C+G.'7)7 D! L^ Z&
d):;7 .*)7 D! 4]X -)GG.'7 jZ) .7.0+70! 5' 7! L-' 6) .7) 7! .7! ;' < ' ('0) 7! +78! ;) 6) -' ('0) 7!
g .-6GG\G6) < )7 D! P<< +78) 6)* 6.'7 D! L-' 6) .7G)*-) 6.'7D! T ,7KK) ((/ .'*, 6, (\G) D! 9.' 6-,7 GC' -< , 6.'7 D!
" +6,7 6)7) -K)+0+70 jM6, << 'X 6.< .) -+70D! < ' () *+(, -/ .' ('0 .G:; ) ! " ) 6;'8) 7! K+< ! L-' 6) .7&
470.7)) -.70! +78! K+-! 0) -.:; 6) 6) 7! 45' (+6.' 7! bK+CU((.0) ! +78! ' -6G0)-.:; 6) 6)! " +6,0)7) G) c! .7!
8) -! < .* -'/ .) (() 7! 4]X -)GG.'7G6):;7' ('0 .) D! < ' ()*+ (, -)7 ! 9 .'X;' 6'7 .*! +78! /,* 6) -.) (() 7!
L;' 6'/ .' 6):;7' ('0 .) 1! 9)8)+ 6+70! 8) -! 47K\ < 6):;7' ('0 .) I! 4 .7G,6K!5) -G:; .)8)7) -! M)-.7&
N\8 -' (,G) 7! bK1! 91! Y.X,G)7D! L-' 6),G)7 c! '8) -! F(*';' (8);\8 -'0)7,G)7 1! MX)K.) (()!
4 .0)7 G:;, C6) 7! 8) -! 47K\ < ) ! bK1! 91! d;) -< 'G6,/ .(.6U6D! GX)K.C.G:; ) ! F* 6.5.6U6D!M+/G6-, 6GX)K.C.6U6!
+78!47,7 6.'G) ()* 6.5.6U6c1!

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H! B)77 67.GG) ! H/) -! < .* -'/ .' ('0 .G:; ) ! +78! < ' () *+(, -/ .' ('0 .G:; ) ! F-/) .6G6) : ;7 .*)7 1!

E' -60)G:; -.66)7 ) ! B)77 67.GG) ! 8) -! X-'*, -\'7 6.G:;) 7! " .* -'/ .' ('0 .) ! +78! /,* 6) -.) (() 7!
L;\G .' ('0 .)! S) -8) 7! )/)7G ' ! 5' -,+G0)G) 6K6! S.) ! B)77 67.GG) ! .7! ' -0,7 .G:;) -!
^;) < .) !+78!9 .':;) < .) 1!

K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
!"#$B' < X)6)7K/) -) .: ; !g .GG)7!b?$!t !8) -!W' 6) cI!" H78(.:; ) !L -HC+70!H/) -!8.) !
P7;, (6)!8) -!J' -()G+70! +78!8) G! L-,* 6.*+< G1!

!%#$B' < X)6)7K/) -) .: ; !V'*+ < )7 6, 6.' 7!bQ$! t ! 8) -!W' 6) cI!L-' 6'*' ((!bF+GS)-6+70!
+78!V.G*+GG.' 7!S.GG)7G:;, C6(.:;) -! 4]X) -.< )7 6) c!

^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
!"#$Z)0) (< Uk.0) !+78! ,* 6.5) !d) .(7,; < ) ! , < !L-,* 6.*+< 1!
!%#$J) -G+:;G5' -&! +78! W,:;/) -) .6+701!
!&#$J' -/) -) .6) 7! +78! N, (6) 7! ) .7) G! S.GG)7G:;, C6(.:;) 7! F/G:; (+GG5'-6-,0G1!
!'# $F7C) -6.0+70!+78!F/0,/ ) ! ) .7) G!S.GG)7G:;, C6(.:;) 7! ,*K)X 6,/ () 7!L-' 6'*' ((G! .77) -;, (/ !

) .7) G!5' -0)0)/)7) 7![) .6-,+ < G1!
!(#$9)G6);) 7! 8) -! " '8+ (,/G:; (+GGX-HC+701!

!
V.) !L+7* 6)!b%c! / .G!bQc!G.78! [+ (,GG+70G5'-,+GG)6K+70!CH-!8.) ! " '8+ (,/G:; (+GGX-HC+701!
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!
3 C+*%$".- *O77)7! " '8+ (&/)0 () .6)7 8! 8+-: ; ! J' -/) -) .6) 7! +78! N, (6) 7! ) .7) G! C-) .S.((.0)7 !
Y.6) -, 6+-G)< .7, -G! .7! 8)+ 6G:;) -! '8) -! )70 (.G:;) -! MX-,:; ) ! 7)/) 7! 8) 7! %#! 4^dM &L+7* 6) 7! CH-!
8, G!" '8+ (!KS) .!S) .6) -) !4^dM &L+7* 6)! ) -S' -/) 7!S) -8)7 1!
=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
b!c!9.'<)8.K.7!`![)((/.'('0.) !
b!c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6U6!
b!c!L(,76!M:.)7:)G! i !4-7U;-+70GG.:;)-;).6!.<!B(.<,S,78)( !
b!c!BH7G6(.:;)!P76)((.0)7K!`!V,6,!M:.)7:) !
b!c!L,6;'0)7)!`!P7C)*6.'7G/.'('0.) !
b]c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!`!9.'6):;7'('0.) !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b!c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b]c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V, G!" '8+ (!.G6!8) < !M6+8.)70,7 0!9 .' ('0 .) !b" ,G6) -c!, 7!8) -!NNR!VHGG)(8' -C!K+0)' -87) 61!
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !
!
V, G! " '8+ (! C.78) 6! .< ! P" 4d! bL-' C1! V-1! m,)0) -c! ,+ C! 8) < ! ^, < X+G! 8) G! E' -G:;+70 GK)76-+< G!
mH(.: ;! G6, 661!
!
V.) !" '8+ (' -0,7 .G,6.' 7!.< !P" 4d!H/) -7.<< 6!V-1!N): * !b, 1;):* b, 6cCK&_+) (.:; 18) c1!!
!
[+GU6K(.: ; ! *O77)7! SU; -)7 8! 8) G! " '8+ (G! 8+-: ; ! J' -/) -) .6) 7! +78! N, (6) 7! ) .7) G!
Y.6) -, 6+-G)< .7, -G! .7!8)+ 6G:;) -! '8) -! )70 (.G:;) -! MX-,:; ) ! KS) .! S) .6) -) ! Y) .G6+70GX+7*6)! b2^L c!
) -S' -/) 7!S) -8)71!
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https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/biochemie-zellbiologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/biochemie-zellbiologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/evolution-oekologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/evolution-oekologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/pflanzenwissenschaften
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/pflanzenwissenschaften
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/bioinformatik-quantitative-biologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/bioinformatik-quantitative-biologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/biotechnologie-mikrobiologie
http://www.biologie.hhu.de/studium/studierende/modulvergabe.html


!

!

!

!

!

"*" !

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!""$+  

%

!""$V% &%!'()1+(,-%47H2;)%`)1:7'('02 %

!'()*+(,-)%47H2;6)1:7'('0.) %
>;;*5,"$&;*.@*)'?;"',N%).%)-&3*)*C !
L-' C1!V-1!m,)0) -D!P7G6.6+6)!'C!"'():+(,-!47K\<)!d):;7'('0\ !bP" 4d c!

6&$&3'H.
$%1%$12$%A!

V)-&3*)*' !
L -' C1!V-1!m,)0) -D!P7G6.6+6)!'C!"'():+(,-!47K\<)!d):;7'('0\ !
V-1!B7,XXD!P7G6.6+6)!'C!"'():+(,-!47K\<)!d):;7'('0\ !
V-1!B-,+GGD!P7G6.6+6)!'C!"'():+(,-!47K\<)!d):;7'('0\ !
V-1!N):* D!P7G6.6+6)!'C!"'():+(,-!47K\<)!d):;7'7'(';\!j!P7G6.6+6)!'C!
9.' &!,78!T)'G:.)7:)G !P9T &%I!9 .' 6):;7' ('0 \ D!E'-G:;+70GK)76-+<!
mH(.:;!
L -' C1!V-1!L'; (D!P7G6.6+6)!'C!9.'&!,78!T)'G:.)7:)G !P9T &%I!9 .' 6):;7' ('0 \ D!
E'-G:;+70GK)76-+<!mH(.:;!

6)<)'&)*H. .
%1&!21!

>;"&$-&.$"5. ;*4$",+$&,;" !
V-1! N):* D! , 1;):* b, 6cCK&_+) (.:; 18) !

9;5)H .
'X6.'7,(! !
:'<X+(G'-\!:'+-G) !

E ; *W%;$5!
#2$!; !

>*)5,&.?;,"&' !
%#!^L!
b2!^L!'X6.'7,(c !

>;"&$-&.&,<) !
22>!; !
!

6)%7:'&35a .
%@>!;!

>;3*').-;<?;")"&' .
L-,:6.:,(!:'+-G)I ! %A!MgM!
Y):6+-)GI! !!!!!! !!2!MgM!

T*)i3)"-a .
),:;! G+<<)- &6)-<!
bG('6!Qc!

Y*;3?.',+) .
3!

S3*$&,;" .
%!G)<)G6)-!

V)$*","4.;3&-;<)'Q'W,%%' .
a#?+6&#E-
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M6+8)76G!:,7!7,<)D!8)G:-./)D!)]X(,.7!,78!,XX(\!6;)!0)7)-,(!X-.7:.X()G!'C!(.5.70!G\G6)<G!,G!S)((!
,G! /,G.:! :'7:)X6G! 'C!<'():+(,-! /.'('0\D!<.:-'/.'('0\! ,78! /.'6):;7'('0\! ,78!6-,7GC)-!6;)<!6'!
7)S!e+)G6.'7G1!d;)\!:,7!G'(5)!6,G*G!C-'<!6;.G!,-),!.78)X)78)76(\1 !
!
<&"?+*?".-?%6&,#E-
FC6)-! .7G6-+:6.'7D! G6+8)76G! ,-)! ,/()! 6'! .78)X)78)76(\! ,XX(\! /,G.:! <'():+(,-! /.'('0.:,(! ,78!
/.':;)<.:,(! 6):;7.e+)GD! X(,7D! X)-C'-<! ,78! )5,(+,6)! G.<X()! )]X)-.<)76G! ,78! ,7,(\K)! ,78!
X-)G)76! 6;)! -)G+(6G! .7! ,! G:.)76.C.:,((\! ,XX-'X-.,6)! <,77)-1! FC6)-! .7G6-+:6.'7D! 6;)\! :,7! ;,78()!
<),G+-.70!.7G6-+<)76GD!C.7)!6''(G!,78!'6;)-!)e+.X<)76!'-!.7G6-+<)76G!C-'<!6;)!<.:-'/.'('0.:,(!
,78! /.':;)<.:,(! (,/'-,6'-\! .78)X)78)76(\! ,78! ,::+-,6)(\1! M6+8)76G! ;,5)! 8)5)('X)8! 6;)!
7):)GG,-\!/,G.:!<'6'-.:!G*.((G!,78!,/.(.6.)G!,78!.<X-'5)8!6;)<1 !
!
3C+*%$".-.*+#&"+6&#-,#D*$"&E-
M6+8)76G!,-)!,/()!6'!-),8!,78!)]X(,.7!,!0.5)7!G:.)76.C.:!,-6.:()1!d;)\!:,7!X-)G)76!6;)!+78)-(\.70!
6;)'-.)G!,78!-)G+(6G!.7!,!G:.)76.C.:,((\!,XX-'X-.,6)!S,\!,78!6;)7!:'78+:6!,!G:.)76.C.:!8.G:+GG.'71!
d;)! G6+8)76G! *7'S! 6;)! /,G.:! X-.7:.X()G! 'C! :'7G6-+:6.5)! C))8/,:*D! :,7! 0.5)! ,78! ,::)X6!
C))8/,:*1 !
T;*<'.;7.&)$-#,"4 .
Y):6+-)GD!X-,:6.:,(!:'+-G)D!X-'6':'(! !
>;"&)"& .
T)7)-,(!:'76)76G!'C!<.:-'/.'('0\D!<'():+(,-!/.'('0\!,78!/.'6):;7'('0\D!)101!9.'6):;7'('0\!,78!
*$- B*+&%! )5'(+6.'7D! ;)6)-'('0'+G! )]X-)GG.'7D! G):-)6.'7D! X-'6).7! X+-.C.:,6.'7! ,78! ,7,(\6.:GD!
GX):6-'G:'X\D!,G!S)((! ,G!G)():6)8! '<.:G!6):;7'('0.)G1!FXX(.:,6.'7! 'C!<'():+(,- &/.'('0.:,(! ,78!
/.':;)<.:,(! -)G),-:;! <)6;'8G! C'-! 6;)! ,7,(\G.G! 'C! /.'<'():+()G! ,78! )101! :'7G6-+:6.'7! 'C!
X(,G<.8GD! -)X'-6)-! 0)7)! C+G.'7GD! L^Z! 6):;7.e+)GD! )]X-)GG.'7! j! X+-.C.:,6.'7! 'C! X-'6).7G! .7!
;'<'('0'+G! ,78! ;)6)-'('0'+G! ;'G6!G\G6)<GD! .<<+7' &8)6):6.'7D!X-'6).7!G):-)6.'7D!S;'()! :)((!
/.':,6,(\G.GD! /.'6-,7GC'-<,6.'7D! <+6,76! X-'8+:6.'7! j! G6-,.7 ! 'X6.<.K,6.'7D! <'():+(,-! /.'('0\!
<)6;'8G!C'-!X-'6).7!)70.7))-.70!,78!8.-):6)8!)5'(+6.'7!b-,78'<!,78!G.6) &8.-):6)8!<+6,0)7)G.Gc!
.7!<.:-'/.,(!)]X-)GG.'7!6):;7'('0\D!<'():+(,-!/.'X;'6'7.:GD!,78!/,:6)-.,(!X;'6'/.'6):;7'('0\1!
P<X'-6,7:)!'C!)7K\<)!6):;7'('0\I!+G)!'C!5,-.'+G!G)-.7)!;\8-'(,G)G!b)101!(.X,G)GD!X-'6),G)Gc!'-!
,(:';'(! 8);\8-'0)7,G)G1! MX):.,(! X-'X)-6.)G! 'C! 6;)! )7K\<)G! b)101! 6;)-<,(! G6,/.(.6\D! GX):.C.:!
,:6.5.6\D!G+/G6-,6)!GX):.C.:.6\!,78!)7,76.'G)():6.5.6\c1!
1%,4,N,%,&a.
T;*<$%H.F8<.GG.'7!6'!",G6)-!X-'0-,< !
>;"&)"& :*)%$&)5H B7'S()80)!'C!<.:-'/.'('0.:,(!,78!<'():+(,-!/.'('0\!6):;7.e+)G1!F85,7:)8!
*7'S()80)!'C! X-'*,-\'6.:!<.:-'/.'('0\!,78!/,:6)-.,(!X;\G.'('0\!.G!-)e+.-)8!,G!S)((!,G!
*7'S()80)!'C!'-0,7.:!:;)<.G6-\!,78!/.':;)<.G6-\1  
1h$<,"$&,;".&a?)' !
Y),-7.70!X'-6C'(.'!:'7G.G6.70!'CI!
b%c!G*.((!,-),! *7'S()80)!b ?$t! 'C!0-,8)cI!'-,(!)],<.7,6.'7!,/'+6!6;)! :'76)76!'C!6;)!():6+-)G!,78!
6;)!X-,:6.:,(!:'+-G) p!
b2c!G*.((!,-),! 8':+<)76,6.'7 !bQ$t! 'C!0-,8)cI!S-.66)7!X-'6':'(!S.6;!-)G+(6G!,78!8.G:+GG.'7!
e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'.-;3*') !
b%c! Z)0+(,-!,66)78,7:)!b():6+-)GD!X-,:6.:,(!:'+-G)!,78!G)<.7,-c !
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b2c! L-)X,-,6.'7!,78!-)5.)S!'C!)]X)-.<)76G !
bQc! L-)G)76,6.'7!'C!-)G+(6G!.7!,!G:.)76.C.:!6,(*!
b#c! P7!6.<)!G+/<.GG.'7!'C!G:.)76.C.:!X-'6':'(!!
b>c! L,GG!'-,(!)],<.7,6.'7!'C!G*.((!,-),! *7'S()80) !
!

L'.76G!b%c!6'!bQc!,-)!,8<.GG.'7!-)e+.-)<)76G!C'-!6;)!C.7,(!<'8+()! )],<.7,6.'71 !

=X6.'7,((\D!.7!,88.6.'7!6'!6;)!%#!4^dM!:-)8.6G!C'-!6;)!<'8+()D!6S'!C+-6;)-!4^dM!:-)8.6G!:,7!/)!
,:e+.-)8!/\!X-)X,-.70!,78!;'(8.70!'C!,!5'(+76,-\!(.6)-,6+-)!G)<.7,-!.7!T)-<,7!'-!470(.G;1 !

e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<'Q<$f;*. .
"1M:1!9.'('0.) !
",_'-I !
b]c!9.'<)8.:.7)!`!^)((!9.'('0\ !
b]c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6\ !
b]c!L(,76!M:.)7:)G! &!^(.<,6)!X-'6):6.'7!`!E''8!G):+-.6\ !
b!c!F-6.C.:.,(!P76)((.0)7:)!`!V,6,!M:.)7:) !
b]!c!L,6;'0)7G!`!P7C):6.'7!9.'('0\ !
b]c!M\76;)6.:!9.'('0\!`!9.'6):;7'('0\ !
>;<?$&,N,%,&a.P,&#.;&#)*.-3**,-3%$!
"1M:1!9.':;)<.) !
6,4",7,-$"-).;7.&#).<$*W.7;*.&#).;()*$%%.4*$5) !
d;)!<,-*!0.5)7!S.((!:'76-./+6)!6'!6;)!C.7,(!0-,8)!.7!X-'X)-!-)(,6.'7!6'!.6G!:-)8.6G1! !
"1M:1!9.'('0.)!%#j ?2!^L!b2 &\),-G!X-'0-,<c !
>;3*').%$"43$4) !
!b!c!T)-<,7! !
!b!c!470(.G;!
!b!c!T)-<,7!,78!470(.G; !
!b]c!T)-<,7D!470(.G;!'7!8)<,78 !
U55,&,;"$%.,"7;*<$&,;" !
47-'((.70!.76'!6;)!<'8+()!.G!0-,76)8!/\!6;)!:)76-,(!G6+8\!'CC.:)!'C!6;)!V)X,-6<)76 !'C!9.'('0\1 !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)j)7jG6+8.)G &.7&/.'('0\jG6+8)76G &.7C'j:)76-,( &,((':,6.'7 &'C&
<'8+()G1;6<( !
d;)!<'8+()!6,*)G!X(,:)!,6!6;)!P"4d!bL-'C1!V-1!m,)0)-c!'7!6;)!:,<X+G!'C!E'-G:;+70GK)76-+<!
mH(.:;1!
!
FC6)-!,((':,6.'7!'C!6;)!<'8+()!/\!6;)!:)76-,(!G6+8\!'CC.:)!'C!6;)!V)X,-6<)76!'C!9.'('0\!:'76,:6!6'!
V-1!N):*!.G!<,78,6'-\1 !
!
P7!,88.6.'7D!6S'!<'-)!:-)8.6!X'.76G!b2^Lc!:,7!/)!'/6,.7)8!8+-.70!6;)!<'8+()!/\!X-)X,-.70!,78!
;'(8.70!,!(.6)-,6+-)!G)<.7,-!.7!T)-<,7!'-!470(.G;!(,70+,0)1 !
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!""$",% &%!'()*+(,-)%G.-'('0.)%+78%
M6-+*6+-/.'('0.) %

!'()1+(,-%G.-'('02%,78%M6-+16+-,(%9.'('02 %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!N1!M:;,,(!bG:;,,(n+7. &8+)GG)(8'-C18)c!

6&$"5H.
$%1%$12$2$!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!N).7)-!M:;,,(p!LV!V-1! F(/)-6![.<<)-<,77D!L-'C1!V-1!P70'!
V-)]()-D!L-'C1!V-1!^,-G6)7!"H7*D!LV!V-1!9)-78!BO7.0D!V-1!L;.(.XX!
W)+8):*)-D!V-1!M.(*)!N'CC<,77D!L-'C1!V-1!V.)6)-!g.((/'(8.

T$-#')<)'&)*H. .
%1!&!2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
L-'C1!V-1!N1!M:;,,(!bG:;,,(n+7. &8+)GG)(8'-C18)c!

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
2%$!;.

6)%N'&'&35,3< .
2%$!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

9;53%7)"'&)* .
M'M)!+78!g.M) !

Y*3??)"4*Z[) .
2!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.) ! M6+8.)-)78)7 ! G'(()7! 8.) ! L-.7K.X.)7! 8)G! -)6-'5.-,()7 ! T)76-,7GC)-G! /);)--G:;)7D ! 8)7 !
F+C/,+! ).7)G ! ()76.5.-,()7! J)*6'-G ! )-(U+6)-7! *O77)7D! G).7) ! )GG)76.)(()7!
M)e+)7K5' -,+GG)6K+70)7! /)7)77)7 ! *O77)7! +78! .7! 8)- ! Y,0) ! G).7! G)(/)- ! ).7)7 ! J)*6'- ! CH-!
).7)7 ! T)76-,7GC)-! )76S)-C)7! +78! .7! ).7)! X-,*6.G:;)! F7().6+70! K+! 8)GG)7! Z),(.G.)-+70!
+<G)6K)7!*O77)71!
M.)! *)77)7 ! 8.) ! <'()*+(,-)7 ! L-.7K.X.)7! ,76.5.-,()- ! P<<+7,76S'-6)7 ! +78! 8)- ! 5.-,()7 !
P<<+7)5,G.'7 ! 0)0)7H/)- ! 8.)G)7! F76S'-6)71! M.)! S)-8)7 ! /)CU;.06D! ,76.5.-,() !
P<<+7,76S'-6)7 !+78!5.-,()!P<<+7)5,G.'7!)]X)-.<)76)((!7,:;K+S).G)71 !
P;7)7! G.78! 8.) ! T-+78(,0)7 ! 8)G! ,8,X6.5)7 ! P<<+7G\G6)<G! K+-! 9)*U<XC+70! 5.-,()- !
P7C)*6.'7)7!5)-6-,+6!+78!*O77)7!9).GX.)()!5'7!5.-,()7!45,G.'7G<):;,7.G<)7!/)7)77)71 !
M.)! G'(()7! d)]6) ! <.6! 5.-'('0.G:;)< ! P7;,(6D! /).GX.)(GS).G)! ).7)7 ! [).6+70G,-6.*)(! H/)- ! ).7) !
P<XC)<XC);(+70! '8)- ! ).7)< ! 9)-.:;6 ! H/)- ! 5.)(CU(6.0)! "O0(.:;*).6)7 ! ).7)G! J.-+G! ).7)- !
P<<+7,76S'-6! 8)- ! [)(() ! K+! )76*'<<)7D ! <.6! ).0)7)7 ! g'-6)7 ! S.)8)-0)/)7 ! *O77)7D! 8.) !
C,:;(.:;)7 !M,:;5)-; , (6)!)-(U+6)-7D!/)+-6).()7!+78!P<X(.*,6.'7)7!,/().6)7!*O77)71 !
V.) ! M6+8.)-)78)7 ! *O77)7! 8.) ! 0-+78()0)78)7 ! B'7K)X6) ! 8)- ! YOG+70G&W"Z &MX)*6-'G*'X.)D!
8)7! X-.7K.X.)(()7! F+C/,+! ).7)G! N':;C)(8 &W"Z &MX)*6-'<)6)-G! +78! 8.)! 4.7G,6K<O0(.:;*).6)7!
8)-! W"Z ! .7! 8)- ! 9.'('0.) ! )-(U+6)-71! M.)! *O77)7! ).0)7G6U78.0! W" Z&MX)*6-)7! ,+C7);<)7D !
X-'K)GG.)-)7 ! +78! ,7,(\G.)-)71 ! V.) ! M6+8.)-)78)7 ! G.78! .7! 8)- ! Y,0)D! L-'6).7G6-+*6+-)7! ,+G!
)]X)-.<)76)(()7! V,6)7 ! K+! /)-):;7)7 ! +78! ,< ! ^'<X+6)- ! 0-,X;.G:; ! 8,-K+G6)(()71! V.) !
M6+8.)-)78)7 ! S)-8)7 ! /) CU;.06D! ).7) ! W"Z &d.6-,6.'7! K+<! M6+8.+<! 8)- ! 9.78+70! ).7)G!
Y.0,78)7 ! ,7 ! ).7 !L-'6).7 !K+!X(,7)7D!8+-:;K+CH;-)7!+78!,+GK+S)-6)71!
F+C!9,G.G!8)- !)-S'-/)7)7 !B)7767.GG)!*O77)7!8.) !M6+8.)-)78)7 !,(() !8+-:;0)CH;-6)7 !
J)-G+:;)! G)(/G6G6U78.0!8'*+<)76.)-)7D!,+GS)-6)7!+78!8.G*+6.)-)71!
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V)#*7;*<)" .
J'-()G+70D!L-,*6.*+<D!J.8)'*'7C)-)7K)7I!JY!+78!L-,*6.*,!K+<!W"Z &d).( !
!"#$%&).
F%&.#,6$/E!
b%c! 4.76).(+70!8)-!J.-)7 !
b2c! J.-+G).76-.66!.7!8.)![)(()!
bQc! Z)X(.*,6.'7 !8)- !X'G.6.5&!+78!7)0,6.5&G6-U70.0)7!ZWF&J.-)7p!Z)X(.*,6.'7GK\*(+G!5'7 !

Z)6-'5.-)7 !
b#c! Z)6-'5.-,() !J)*6'-)7 !K+<!4.7G:;()+G)7 !5'7 !E-)<80)7)7 !.7!)+*,-\'6.G:;) ![)(()7p !

LG)+8'6\X.G.)-+70!
b>c! L-'K)GG.)-+70!5.-,()-!X-U&<ZWFp!d-,7G(,6.'7G*'76-'(()!8)-!5.-,()7!T)7)]X-)GG.'7 !
b3c! g.-6G-)G6-.*6.'7)7!
b?c! F70)/'-)7) ! P<<+7.6U6! +78! P<<+7)5,G.'7p ! P76)-C)-'7,/;U70.0) !

M.07,(6-,7G8+*6.'7G5' -0U70)!
bAc! F8,X6.5)!P<<+7.6U6!+78!P<<+7)5,G.'7p !Z)0+(,6.'7 !5'7 !"N ^ &P&"'()*H()7 !8+-:; !J.-)7p!

F76.*O-X)-5)-<.66)(6)![\6'(\G)!bFV^^c !
b@c! F7,(\G)!5'7!"N^!P!",6+-,6.'7!+78![)(('/)-C(U:;)7)]X-)GG.'7! .7!N^"J &.7C.K.)-6)7![)(()7!
b%$c!4X.8)<.'('0.)!+78!B'76-'(()!5.-,()-!4-*-,7*+70)7 !
b%%c!W.:;6&-)6-'5.-,()!J.-)7!,(G!T)7CU;-)7!CH-!8)7!*(.7.G:;)7!4.7G,6K !
b%2c!J.-+G!45'(+6.'7 !
b%Qc!F((0)<).7) ! T-+78(,0)7 ! 8)- ! W"Z &MX)*6-'G*'X.)I ! Ed&W"ZD! ).7 &! +78!

<);-8.<)7G.'7,()!W"ZD ! )]X)-.<)76)(( ! )-<.66)(6)! L,-,<)6)- ! b:;)<.G:;) ! J)-G:;.)/+70D !
G*,(,-) !B'XX(+70D!8.&!X'(,-)!B'XX(+70D!B)-7 &=5)-;,+G)- &4CC)*6!&!W=4cD!N':;C)(8&W"Z &
MX)*6-'<)6)- !

b%#c!W"Z !,7 !9.'<,*-'<'()*H()7I !PG'6'X)7<,-*.)-+70 !+78!-)*'</.7,76) !N)-G6)((+70D!
K+0U70(.:;)!P7C'-<,6.'7)7!b-U+<(.:;)!M6-+*6+-D!V\7,<.*D!g):;G)(S.-*+70)7c1 !

b%>c!M6-,6)0.)7!K+-!V,6)7,+GS)-6+70I !Z)G'7,7KK+'-87+70D !4-<.66(+70!0)'<)6-.G:;)- !
L,-, < )6)-D!"'()*+(,-8\7,<.G:;)!M6-+*6+--):;7+70 !

b%3c!F7,(\G)!5'7!L-'6).7 &Y.0,78&P76)-,*6.'7)7!<.66)(G!W"Z!
b%?c!9.'('0.G:;)-!N.76)-0-+78I!P76)-,*6.'7!5'7!NPJ &%!W)C!<.6!MNQ&V'<U7)7 !

!
<&":+*:6DE!
b%c! [)((*+(6+-!)+*,-\'6.G:;)-![)(()7D!d-,7GC)*6.'7D!d-,7G8+*6.'7 !
b2c! 4-76)!J.-+GH/)-G6U78)D!P7C)*6.'7!
bQc! d.6)-/)G6.<<+70D![)(()7! C.].)-)7!+78!CU-/)7!
b#c! B('7.)-+70!()76.5.-,()-!J)*6'-)7 !
b>c! W,:;S).G !.76)-C)-'7,/;U70.0)- !M.07,(6-,7G8+*6.'7!+78!5.-,()- !P<<+7)5,G.'7I !

Z)X'-6)- 0)7,GG,\D!g)G6)-7!/('6 !
b3c! W,:;S).G ! 8)- ! P76)-C)-'7S.-*+70I! J.-+G6.6)-/)G6.<<+70! 8+-:; ! L(,e+)6)G6! +78!

4785)-8 H7&!7+70!
b?c! J)-C'(0+70 ! 8)- ! ",6+-,6.'7 ! 5'7 ! "N^ ! P! "'()*H()7 ! +78! R76)-G+:;+70! 8)- !

[+G,<<)7G)6K+70 ! 8)G! <#C+*)#Ka%")*$/ -B'<X()])G ! <.66)(G! P<<+7'X-UK.X.6,6.'7! 5'7 !
<)6,/'(.G:; ! < , -&!
*.)-6)7 ! L-'6).7)7 !
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bAc! F+C7,;<)!+78!F7,(\G)!5'7!W"Z &MX)*6-)7!bM'C6S,-)![%C@C*$-N0U-=-$D&<*C#c!
b@c! Z)G'7,7KK+'-87+70!<.66)(G!2V &!+78!QV&W"Z &MX)*6-)7!b!SUS c!
b%$c!W"Z &/,G.)-6)!d.6-,6.'7)7!8)-! !" W&N:* &MNQ!<.6!8)7!Y.0,78)7!W)C&L)X6.8!+78!W)C&:'-)1 !
b%%c!4-G6)(()7!+78!F+GS)-6)7!5'7!9.78+70G.G'6;)-<)7!b 0S[aS1 c!
b%2c!9)-):;7+70!8)-!MNQ &M6-+*6+-!,+G!W"Z&V,6)7!<.66)(G!"'()*H(8\7,<.*! b!bSNbS c!
J.G+,(.G.)-)7!8)-!MNQ&M6-+*6+-!+78!B,-6.)-)7!8)-!L)X6.8&9.78+70GG6)(()71!
!

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70D!J &"'8+(!#Q>!S+-8)!7.:;6!/)()061 !
!"#$%&%,-#H!4.7!/)G6,78)7)G !" &"'8+( !.7!9.':;)<.)D !T)7)6.* !'8)- !".*-'/.'('0.)p !B)7767.GG)!
.7!8)- ![)((*+(6+-!)-SH7G:;6p!P76)-)GG)!,7 !M6-+*6+-/.'('0.) !+78!:'<X+6)-0)G 6H6K6)-!
V,6)7,7,(\G)1 !

.
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !

b%c!B'<X)6)7K/)-).:; !qg.GG)7r!b?$t !8)- !W'6)cI!<H78(.:;) !L-HC+70!H/)- !8.) !P7;,(6)!8)- !
J ' -()G+70!+78!8)G!L-,*6.*+<G1!

b2c!B'<X)6)7K/)-).:; ! qV'*+<)76,6.'7r ! bQ$t ! 8)- ! W'6)cI! L-'6'*'(( ! bV,-G6)((+70! 8)- !
T-+78(,0)7D!9)G:;-)./+70!8)-!F-/).6GG:;-.66)D!V'*+<)76,6.'7!+78!V.G*+GG.'7!8)-!
4-0)/7.GG)c!

^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! 9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;)G!g.GG)71 !
b2c! Z)0)(<Uk.0)!+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,<!L-,*6.*+<1 !
bQc! L-'6'*'((D!8,G!8.)!F7C'-8)-+70)7!,7!).7)!S.GG)7G:;,C6(.:;)!V'*+<)76,6.'7!)-CH((61 !

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
!b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!+78!9.'6):;7'('0.) !
!b!c!"'()*+(,-)!x*'('0.)!+78!45'(+6.'7 !
!b!c!L;\G.'('0.)!+78!476S.:*(+70 !
!b]c!M6-+*6+-/.'('0.) !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!"'()*+(,-)!9.'<)8.K.7!b2!S).6)-)!L(U6K)c !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b]c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
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V,G!"'8+( !S.-8!8)K)76-,( !5)-0)/)71 ! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !
V)-!d).(!M6-+*6+-/.'('0.)!C.78)6!.7!E'-<!5'7!J.8)'*'7C)-)7K)7!G6,661 ! !
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!""$Z,% &%! '( )1 +(,-%9.' ;) 8.1.7)%'>%P77)-%
<-0,7=%dJ'-'7,%]).6-,+;e %
!'()*+(,-)%9.';)8.H.7%8)-%.77)-)7%<-0,7) %

>;;*5,"$&;*.@*)'?;"',N%).%)-&3*)*C !
L-'C1!V-1!4:*;,-8!Y,<<)-6! b(,<<)-6n;;+18)c !

6&$&3'H.
$@1$#12$2$!

V)-&3*)*' !
L-'C1!V-1!4:*;,-8!Y,<<)-6!,78!:'S'-*)-G .

6)<)'&)*H. .
%1&!21!

>;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
V-1!V,7.)(!4/)-;,-8!b8,7.)(1)/)-;,-8n+7. &8+)GG)(8'-C18)c.

9;5)H .
'X6.'7,(!
:'<X+(G'-\!:'+-G) !

E ; *W%;$5!
#2$!; !

>*)5,&.?;,"&' !
%#!̂L !

>;"&$-&.&,<) !
22>!; !
!

6)%7:'&35a .
%@>!;!

>;3*').-;<?;")"&' .
b=7(.7)c! X-,:6.:,(! :'+-G)G! j!
)])-:.G)GI!!!!!!!!!!!!!!!!%A!MgM!
Y):6+-)GI! !!!!!!!!!!!!!2!MgM!
!

T*)i3)"-a .
M+<<)-!G)<)G6)-!
2$2$!

Y*;3?.',+) .
2#!
!!

S3*$&,;" .
%!G)<)G6)-!

V)$*","4. ;3&-;<)'Q'W,%%' !
M6+8)76G!*7'S!6;)!/,G.:!X-.7:.X()G!'C!'-0,7!8)5)('X<)76D!X;\G.'('0\D!X,6;'X;\G.'('0\D!:)((!
/.'('0\!,78!/.'<)8.:.7)!'C!G'<)!G)():6)8!'-0,7G!,78!'-0,7 &/,G)8!8.G),G)G1!d;)\!X(,7D!0+.8)D!
8':+<)76D!,78!G6,6.G6.:,((\!)5,(+,6)!)]X)-.<)76G!'7!<)8.:,((\!-)()5,76!'-0,7G!bG+:;!,G!6;)!
:,-8.'5,G:+(,-!G\G6)<!,78!X,7:-),6.:!.G()6Gc!S.6;!6;)!;)(X!'C!,!7+</)-!'C!6.GG+) &!,78!:)(( &
/,G)8!6):;7'('0.)G!+78)-!6;)!0+.8)(.7)G!'C!0''8!G:.)76.C.:!X-,:6.:)1!d;)!G6+8)76G!,-)!
.76-'8+:)8!6'!5,-.'+G!<)6;'8G!'C!0)7)6.:!<,7.X+(,6.'7D!.7:(+8.70!*7':*'+6GD!^ZPMLZj^,G@!,78!
G.ZWF!/,G)8!0)7)!G.()7:.701!d;)\!*7'S!6;)!C+7:6.'7!,78!+G)!' C!RJ&!,78!(.0;6!<.:-'G:'X)GD!
:-\'G6,6D!:)((!:+(6+-)D!4YPMFD!-),(&6.<)!Zd &L^ZD!0)(!8':+<)76,6.'7!G\G6)<D!,78!'6;)-!<'8)-7!
.7G6-+<)76G!'C!,!G6,6)&'C&6;) &,-6!(,/'-,6'-\1! !
T;*<'.;7.&)$-#,"4 !
Y):6+-)G!,78!X-,:6.:,(!:'+-G)G !
>;"&)"& .
a#?+6&#,E!
d;) ! ():6+-)G! ,-) ! ,/'+6 ! 6;) ! /,G.:G ! 'C! /.'<)8.:.7)D ! 8)5)('X<)76D ! X;\G.'('0.: ! C+7:6.'7! ,78!

8.G),G)G! 'C! G)():6)8 ! '-0,7G ! ,78 ! 6.GG+)G! ,G! S)((! ,G! 0''8! G:.)76.C.:!X-,:6.:)! -)(,6)8! 6'!
/.'<)8.:,(! 6'X.:G1 ! P7! ,88.6.'7D! 6;) ! ():6+-)G! :'5)- ! G'<) ! .7! 5.6-'! ,78! .7! 5.5'! <'8)(G! C'-!
;+<,7!8.G),G)G!,G!S)((!,G!6.GG+)!,78!:)((!:+(6+-)!6):;7.e+)G1 !

!
3$.*$#-C&"?+*?".-?%6&,#-i-GH#&?*,#,8!

M6,6)&' C&6;) &,-6! <)6;'8G ! '7 ! :)(( ! /.'('0\D ! 8)5)('X<)76,( ! /.'('0\D!X;\G.'('0\ ! ,78!
/.'<)8.:.7)!'C!.77)-!'-0,7G!S.((!/)!8)<'7G6-,6)81!d;)!G6+8)76G!S.((!8)G.07D!8':+<)76!,78!
G6,6.G6.:,((\!)5,(+,6)!)]X)-.<)76G!+G.70!:)((!/.'('0.:,(D!X;\G.'('0.:,(!,78!/.'<)8.:,(!-)G),-:;!
<)6;'8G!6'!,7,(\K)!'-0,7G1!d;)\!S.((!0,.7!*7'S()80)!'7!;'S!6'!:+(6+-)!X,7:-),6.:!.G()6GD!
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!

!

!

""* !

X-.<,-\!:)((G !,78!:)((!(.7)GD!0)7)-,6)!:-\'G):6.'7G ! 'C! 6;)G) ! .<X'-6,76 ! 6.GG+)GD! X)-C'-< !
.<<+7';.G6':;)<.G6-\D ! .<<+7':\6':;)<.G6-\D ! .7G+(.7! G):-)6.'7 ! ,GG,\G!b4YPMFcD! S)G6)-7!
/('6GD! 6.GG+)&! ,78 ! :)(( ! :+(6+-)! 6):;7.e+)G ! ,G! S)((! ,G! G'C6S,-)&/,G)8!.<,0)!,7,(\G)G1 !
1%,4,N,%,&a.
T;*<$%H.F8<.GG.'7!6'!",G6)-!X-'0-,< !
>;"&)"& :*)%$&)5H!Z),8!6;)!G:-.X6 !
1h$<,"$&,;".&a?)' .
Y),-7.70!X'-6C'(.'!:'7G.G6.70!'CI!

bQc!^'<X)6)7:) !G):6'- !rB7'S()80)} !b?$t !'C!6;) !G:'-)cI !g-.66)7!)],<.7,6.'7 !.7!<'G6!
:,G)G!,/'+6!6;)!():6+-)!,78!6;)!)]X)-.<)76G!.7!470(.G; !

b#c!^'<X)6)7:)!G):6'- !rV':+<)76,6.'7} !bQ$t !'C!6;) !G:'-)cI !L-)X,-,6.'7!'C!:'7:.G)!
X-'6':'(G!.7!470(.G; !
!

e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'. -;3*') !
b#c!M+::)GG!.7!X,GG.70!6;)!:'<X)6)7:)!G):6'-!r*7'S()80)} !
b>c!^'76.7+'+G!,78!,:6.5)!X,-6.:.X,6.'7 !'C!6;)!b'7(.7)c!X-,:6.:,(!:'+-G)G!,78!)])-:.G)G !
b3c!M+/<.GG.'7!'C!X-'6':'(G!6;,6!C+(C.((!6;)!:-.6)-.,!'C!0''8!G:.)76.C.:!8':+<)76,6.'7 !

e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<'Q<$f;*. .
"1M:1!9.'('0.) !
",_'-I !
!b!c!M\76;)6.:!9.'('0\!,78!9.'6):;7'('0\ !
!b!c!"'():+(,-!4:'('0\!,78!45'(+6.'7 !
!b]c!L;\G.'('0\!,78!V)5)('X<)76 !
!b!c!M6-+:6+-,(!9.'('0\ !
>;<?$&,N,%,&a.P,&#.;&#)*.-3**,-3%$!
"1M:1!9.':;)<.)1!"1M:1!9.'<)8.:.7) !
6,4",7,-$"-).;7.&#).<$*W.7;*.&#).;()*$%%.4*$5) !
d;)!<,-*!0.5)7!S.((!:'76-./+6)!6'!6;)!C.7,(!0-,8)!.7!X-'X)-!-)(,6.'7!6'!.6G!:-)8.6G1! !
"1M:1!9.'('0.)!%#j ?2!^L!b2 &\),-G!X-'0-,<c !
>;3*').%$"43$4) !
!b!c!T)-<,7! !
!b]c!470(.G;!
!b!c!T)-<,7!,78!470(.G; !
!b!c!T)-<,7D!470(.G;!'7!8)<,78 !
U55,&,;"$%.,"7;*<$&,;" !
M6+8)76G!;,5)!6'!,XX(\!6'!V-1!V,7.)(!4/)-;,-8!b V,7.)(1)/)-;,-8n;;+18) c!
d;)!G6+8)76G!,-)!-):'<<)78)8 !6'!,(G'!X,-6.:.X,6)!.7!6;)!G)<.7,-!r"'():+(,-! 9.'<)8.:.7)}1 !
L-)G)7:)! ,6!6;)! .76-'8+:6'-\!<))6.70!bJ'-/)GX-):;+70c! .G!G6-.:6(\! -)e+.-)8!C'-!X,-6.:.X,6.70! .7!
6;.G! " &<'8+()1! PC! X-,:6.:,(! :'+-G)G! brL-UG)7K5)-,7G6,(6+70)7}c! /):'<)! X)-<.66)8D! X-,:6.:,(!
6-,.7.70!S.((! /)! 'CC)-)8!6'! ,::'<X,7\!6;.G!" &"'8+()D! /+6!S.6;'+6! ,7\! -)()5,7:)!6'!6;)! '5)-,((!
0-,8)1!!! !

!

!
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!""$& %
%

!""$3% &%9.'.7>'-;,6.*F%G'7%8 ) -%M) c+) 7H%H+-%
M6-+*6+-%/.'('0. =1: ) -%!,* -' ; '( ) * E() %

9.'.7>'-;,6.1=F%C-';%M)c+)71)%6'%=6-+16+-) %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
M6)0)-!bG6)0)-n/.'X;\G1+7. &8+)GG)(8'-C18)c!

6&$"5H.
$%1%$12$%A!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
M6)0)-.

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
M6)0)-!bG6)0)-n/.'X;\G1+7. &8+)GG)(8'-C18)c.

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
m)8)G!!
g.76)-G)<)G6)- !

Y*3??)"4*Z[) .
%3!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.) ! M6+8.)-)78)7 ! *O77)7! 0-+78()0)78) ! F(0'-.6;<)7 ! 8)- ! 9.'.7C'-<,6.* ! 8,-G6)(()7! +78! 8)7 !
4.7G,6K! 8)- ! F(0'-.6;<)7 ! CH-! 8.) ! J'-;)-G,0) ! 5'7 ! ZWF&! +78! L-'6).7G6-+*6+-! )-(U+6)-71! V.) !
M6+8.)-)78)7 ! *O77)7! 5)-G:;.)8)7) ! L-'0-,<<) ! K+-! J'-;)-G,0) ! 5'7 ! ZWF&! +78!
L-'6).7G6-+*6+-! +76)-!J)-S)78+70 ! 5)-7H7C6.0)-! =X6.'7)7 ! ).7G)6K)7! +78! 8)-)7 ! J'-;)-G,0)7 !
5)-0().:;)7 ! +78! /)S ) -6)71! V.) ! M6+8.)-)78)7 ! *O77)7! ).7)7 ! 0)0)/)7)7D ! ).7C,:;)7 !
F(0'-.6;<+G !<.6!N.(C)!).7)- !.76)-X-)6.)-6)7!L-'0-,<<.)-GX-,:;) !bX)-(c!.<X()<)76.)-)71!

V)#*7;*<)" .
J'-()G+70D!L-,*6.*+<D!M)<.7,- !
!"#$%&).
<#&.K<&%/&"DD*#&6$/E!
Z)0+(U-) !F+G8-H:*)p!B'76-'((G6-+*6+-)7D!F--,\GD!N,G;)GD!<);-8.<)7G.'7,() !J,-.,/()7p!
M)e+)7K5)-0().:; !bV'6X('6cp!T-,X;)76;)'-.)p!L-'0-,<<.)-+70 !5'7!0('/,()< !+78!('*,()< !
F(.07<)76p!=/_)*6)!+78!"'8+()!.7!9.'L)-( !
UNSK@+&6:+6&-6$)-KJ6$:+*%$E!
B''X)-,6.5)! T().:;0)S.:;6) !.7!8'XX)(G6-U70.0)-!W+*().7GU+-)I!L^ZD!N\/-.8.G.)-+70D!
L-.<) -&!V)G.07!
M6-+*6+-!+78!M6,/.(.6U6!).7)-!).7K)(G6-U70.0)7!Z./'7+*().7GU+-)I !M)*+78U-G6-+*6+-&
J'-;)-G,0)D!J'-;)-G,0)!5'7!LG)+8'*7'6)7D!X;\('0)7)6.G:;) !/KS1!5)-0().:;)78) !
M6-+*6+-5'-;)-G,0)p!T-,X;)76;)'-.)D!P7C'-<,6.'7G6;)'-.) !
M6-+*6+-/.(8+70!).7)-!).7K)(G6-U70.0)7!Z./'7+*().7GU+-)I !M)e+)76.)(() !E,(6+70D!"'76) &
^,-('D!M.<+(,6)8!F77),(.70D!T)7)6.G:;)!F(0'-.6;<)7 !
<&%+#*$K@+&6:+6&E!
47)-0)6.*!5'7!L-'6).7 &M6-+*6+-)7!
L-'6).7 &M)*+78U-G6-+*6+-&J'-;)-G,0)I !^;'+ &E,G<,7p!T=Zp!F<X;.X;.(.) !5'7! ƒ&
N)(.:)G!a+,(.6U6!5'7!J'-;)-G,0)7I!MX)K.C.6U6D!M)7G.6.5.6U6D!q_,:*!*7.C)r!J'-;)-G,0)!
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5'7!d-,7G<)</-,7 &N)(.:)GI !N.88)7 &",- * '5 &"'8)(()!J'-;)-G,0)!5'7!
M.07,(X)X6.8)7!+78!M.07,(,7*)-7I !W)+-'7,(!W)6K) !
L-'6).7 &M)*+78U-G6-+*6+-&J'-;)-G,0) !<.6!" ( &*$*+*%&") 6;'8)7!.75)-G)!L-'6).7 &E,(6+70I!
d;-),8.70 !
N'<'('0. ) &"'8)((.)-+70 !

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H!*).7) !
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
b%c! B'<X)6)7K/)-).:; !g.GG)7!bA$t !8)- !W'6)cI!<H78(.:;) !L-HC+70!H/)- !8.) !P7;,(6)!8)- !

J'- ()G+70!+78!8)G!L-,*6.*+<G!
b2c! B'<X)6)7K/)-).:; !L-UG)76,6.'7!b2$t!8)-!W'6)cI!F+G,-/).6+70!+78 !L-UG)76,6.'7!5'7!

l/+70G,+C0,/)7 !
^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! Z)0)(<Uk.0) !+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,<!L-,*6.*+< !
b2c! 9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;G !g.GG)7!
bQc! L-UG)76,6.'7!).7)-!'8)-!<);-)-)-!l/+70G,+C0,/)7 !

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
!b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!+78!9.'6):;7'('0.) !
!b]c!"'()*+(,-)!x*'('0.)!+78!45'(+6.'7 !
!b!c!L;\G.'('0.)!+78!476S.:*(+70 !
!b]c!M6-+*6+-/.'('0.) !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b]c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !!
=-.0.7,(,-/).6)7 !CH-!M)<.7,-!.7!470(.G:;!
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+(!S.-8! K)76-,(!5)-0)/)71 !
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%

!""QZ%&%P;,0.70%C(+'-)=1)71)%MY)16-'=1'Y2%
dJDPe%
P;,0.70%C(+'-)=1)71)%MY)16-'=1'Y2%dJDPe%

>;;*5,"$&;*.@*)'?;"',N%).%)-&3*)*C !
L-'C1!V-1!ZH8.0)-!M.<'7!bZ+)8.0)-1M.<'7n;;+18)c !

6&$&3'H.
$%1%$12$%A!

V)-&3*)*' !
V-1!M6)C,7.)!g).86*,<X &L)6)-GD!V-1!|5'77)!M6,;(D!V-1!Z,(C!BH;7)<+6;!

6)<)'&)*H. .
%1!i !21!!

>;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
L-.51!V'K1!V-1!|5'77)!M6,;( !

9;5)H .
'X6.'7,(! !
:'<X+(G'-\!:'+-G) !

E ; *W%;$5!
#2$!; !

>*)5,&.?;,"&' !
%#!^L!

>;"&$-&.&,<) !
22>!; !
!

6)%7:'&35a .
%@>!;!

>;3*').-;<?;")"&' .
L-,:6.:,(!:'+-G)I ! %A!MgM!
Y):6+-)GI! !!!!!!!!!!!!!2!MgM!

T*)i3)"-a .
W'6!'CC)-6!

Y*;3?.',+) .
%2!

S3*$&,;" .
%!G)<)G6)-!

V)$*","4.;3&-;<)'Q'W,%%' .
d;)!G6+8)76G!S.((! /)! ,/()! 6'! .78)X)78)76(\!X)-C'-<! ,85,7:)8!C(+'-)G:)7:)!<.:-'G:'X.:! ,78!
GX):6-'G:'X.:!6):;7.e+)G!C-'<!G,<X()!X-)X,-,6.'7!6'!8,6,!,7,(\G)G!.7!'-8)-!6'!G'(5)!-)()5,76!
/.'('0.:,(! e+)G6.'7G1! RG.70! <'():+(,-! /.'('0\! 6):;7.e+)GD! 6;)! G6+8)76G! :,7! .78)X)78)76(\!
X-)X,-)! G,<X()G! 6;,6! 6;)\! ,7,(\K)! ,C6)-S,-8G! ,78! )5,(+,6)! .7! 8)6,.(! +G.70! ,85,7:)8!
6):;7.e+)G!(.*)!E^MD!EZ4d &EYP"!,78!EZFL1!d;)!G6+8)76G!0)6!6'!*7'S!6;)!6;)'-)6.:,(!/,G.G!'C!
C(+'-)G:)7:)! ,78! .6G!8)G:-./.70!X,-,<)6)-G! (.*)! ,7.G'6-'X\D!C(+'-)G:)7:)! e+,76+<! )CC.:.)7:\!
,78! C(+'-)G:)7:)! (.C)6.<)1! d;)! G6+8)76G! S.((! /)! ,/()! 6'! 8)G:-./) ! 6;)! /,G.:! :'7:)X6G! 'C!
C(+'-)G:)7:)!<.:-'G:'X\!,78!GX):6-'G:'X\1!d;)\!:,7!)]X(,.7!,78!:'<X,-)!6;)!X-'G!,78!:'7G!
'C! 6;)! 8.CC)-)76! C(+'-)G:)76! 6):;7.e+)GD! )101! E^M! bC(+'-)G:)7:)! :'--)(,6.'7! GX):6-'G:'X\cD!
EZFL! bC(+'-)G:)7:)! -):'5)-\! ,C6)-! X;'6'/(),:;.70c! ,78! EZ4d! bEO-G6)-! -)G'7,7:)! )70)-\!
6-,7GC)-c! /\! ,::)X6'-! X;'6'/(),:;.70! '-! EYP"! bC(+'-)G:)7:)! (.C)6.<)! .<,0.70! <.:-'G:'X\c1!
d;)\!S.((!,(G'!0)6!6'!*7'S!,85,7:)8!7,7'G:'X.:!6):;7.e+)G1!d;)!G6+8)76G!S.((!/)!,/()!6'!,XX(\!
6;)G)!6):;7.e+)G!6'!G'(5)!8.CC)-)76!-)()5 ,76!/.'('0.:,(!e+)G6.'7G!,78!,7,(\K)!,78!_+80)!6;) !
-)G+(6G!'C!6;).-!)]X)-.<)76G1!

T;*<'.;7.&)$-#,"4 .
Y):6+-)D!X-,:6.:,(!:'+-G)D!X-)X,-,6.'7!,78!X-)G)76,6.'7!'C!(.6)-,6+-)!G)<.7,-GD!0-'+X!S'-*!S.6;!
8.G:+GG.'7D!X-)X,-,6.'7!'C!8':+<)76,6.'7 !
>;"&)"& .
.
V)-&3*)'H .
P7!6;)!():6+-)G!6;)!/,G.:G!'C!(.0;6!,78!C(+'-)G:)7:)!<.:-'G:'X\!,78!6;).-!,XX(.:,6.'7!.7!
-)()5,76!/.'('0.:,(!e+)G6.'7G!,-)!6,+0;61!d;.G!.7:(+8)G!6;)!:;)<.:,(!,78!X;\G.:,(!
C+78,<)76,(G!'C!C(+'-)G:)7:)D!6;)!X-'X)-6.)G!'C!C(+'-)G:)7:)!,78!;'S!6;)G)!,-)!8)6)-<.7)81!
F88.6.'7,((\D!6;)!G)6+X!'C!C(+'-)G:)7:)!<.:-'G:'X)G!,78!6;)!8.CC)-)76!C(+'-)G:)7:)!
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<.:-'G:'X\!6):;7.e+)G!,-)!8.G:+GG)81!d;)!G6+8)76G!S.((!0)6!6'!*7'S!8.CC)-)76!6):;7.e+)G!
S;.:;!)<X('\!C(+'-)G:)7:)!-)X'-6)-G!.7!'-8)-!6'!:;,-,:6)-.K)!6;)!/);,5.'+-!'C!X-'6).7G!,78!
/.'<'():+()G!.7!:)((G!,78!.7!5.6-'1!V+)!6'!6;)!:'76)76!'C!6;)!():6+-)GD!6;)!G6+8)76G!,-)!
G+XX'G)8!6'!+78)-G6,78!,78!,XX(\!6;)!6;)'-)6.:,(!C+78,<)76,(G!'C!6;)G)!6):;7.e+)G!6'!
X(,77.70!,78!X)-C'-<.70!'C!)]X)-.<)76G!8+-.70!6;)!X-,:6.:,(!X,-6!'C!6;)!:'+-G)1 !
!
!
K*$-&,-$%.-;3*')H .
d;)!G6+8)76G!S.((!0)6!6'!*7'S!,78!,7,(\K)!6;)!X-'X)-6.)G!'C!C(+'-)G:)7:)!.7!G'<)!/,G.:!
GX):6-'G:'X.:!)]X)-.<)76G1!9,G)8!'7!6;.G!6;)\!S.((!,XX(\!8.CC)-)76!C(+'-)G:)7:)!6):;7.e+)G!6'!
6S'!8.CC)-)76!<'8)(!G\G6)<G!b;+<,7!:)((! (.7)G!,78!6'/,::'!(),5)Gc!.7!'-8)-!6'!.75)G6.0,6)!6;)!
X-'X)-6.)G!'C!8.CC)-)76!:)((+(,-!X-'6).7G1!RG.70!6;)!X(,76!<'8)(!G\G6)<!6;)!G6+8)76G!S.((!0)6!6'!
*7'S!6;)!:'<X()6)!:'+-G)!'C!)5)76G!C-'<!X(,77.70D!:('7.70!'C!C+G.'7!X-'6).7GD!<'():+(,-!
/.'('0\D!6-,7G.)76!)]X-)GG.'7!.7!6'/,::'!(),5)G!,78!6;)!C'(('S.70!C(+'-)G:)7:)!<.:-'G:'X.:!
)]X)-.<)76G!,78!6;).-!,7,(\G)G1!N)-)D!6;)!G6+8)76G!S.((!/)!C,:)8!S.6;!5,-.'+G!8.CC.:+(6.)GD!)101!
,+6'C(+'-)G:)7:)!,78!<'5)<)76!'C!:)((G!8+-.70!6;)!<),G+-)<)76G!,78!8+)!6'!6;).-!,:e+. -)8!
6;)'-)6.:,(!/,:*0-'+78!6;)\!G;'+(8!/)!,/()!6'!C.78!G'(+6.'7G!6'!6;)G)!X-'/()<G!.78)X)78)76(\1!
F88.6.'7,((\D!6;)!G6+8)76G!S.((!0)6!6'!*7'S!8.G6.7:6!C(+'-)G:)7:)!6):;7.e+)G!'7!;+<,7!:)((!(.7)GD!
)101!.78.-):6!.<<+7'C(+'-)G:)7:)1!d;)!G6+8)76G!S.((!(),-7!;'S!6'!+G)!,!:'7C':,(!(,G)-!G:,77.70!
<.:-'G:'X)!b^YM"c!.7!'-8)-!6'!.78)X)78)76(\!-):'-8!.<,0)G!,78!K &G6,:*G!'C!C.])8!,78!(.5)!
:)((G1!d;)!G6+8)76G!S.((!,7,(\K)!6;)!,:e+.-)8!8,6,!+G.70!6;)!,XX-'X-.,6)!G'C6S,-)1!P<,0.70!8,6,!
G;,((!/)!X-)X,-)8!.7!,!S,\!6;,6!:'7: (+G.'7G!,/'+6!(':,(.K,6.'7!.7!8.CC)-)76!:)((!6\X)G!:,7!/)!
8-,S7p!(.5)!:)((!)]X)-.<)76!8,6,!G;,((!,(('S!:'7:(+G.'7G!,/'+6!)101!.76)-,:6.'7!,78!<'/.(.6\!'C!
X-'6).7G1!
1%,4,N,%,&a.
T;*<$%H.F8<.GG.'7!6'!",G6)-!X-'0-,< !
>;"&)"& :*)%$&)5H!/,G.:!*7'S()80)!'C!<.:-'G:'X\!,78!<'():+(,-!/.'('0\!.G!-)e+.-)8 !
1h$<,"$&,;".&a?)' .
Y),-7.70!X'-6C'(.'!:'7G.G6.70!'CI!

bQc!B7'S()80)!bA$t!'C!6;)!<,-*cI!S-.66)7!)],<.7,6.'7!b7'-<,(!:,G)c!,/'+6!6;)!:'76)76G!'C!
():6+-)G!,78!X-,:6.:,(!:'+-G) !

b#c!V':+<)76,6.'7!b2$t!'C!6;)!<,-*cI!-):'-8G!.7! S-.6.70!,/'+6!,7,(\K)G!,78!8.G:+GG.'7!'C!
6;)!8.CC)-)76!)]X)-.<)76G.

e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'.-;3*') !
b#c!L,GG!'C!S-.66)7!)],<.7,6.'7 !
b>c!Z)0+(,-!,66)78,7:)!,78!,:6.5)!X,-6.:.X,6.'7!.7!6;)!X-,:6.:,(!:'+-G) !
b3c!Z):'-8G!.7!S-.6.70!6;,6!<))6!6;)!G6,78,-8G!'C!G:.)76.C.:!8':+<)76,6.'7 !

e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<'Q<$f;*. .
"1M:1!9.'('0.) !
",_'-I !
!b]c!M\76;)6.:!9.'('0\!,78!9.'6):;7'('0\ !
!b!c!"'():+(,-!4:'('0\!,78!45'(+6.'7 !
!b!c!L;\G.'('0\!,78!V)5)('X<)76 !
!b!c!M6-+:6+-,(!9.'('0\ !
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>;<?$&,N,%,&a.P,&#.;&#)*.-3**,-3%$!
"1M:1!9.':;)<.) !
6,4",7,-$"-).;7.&#).<$*W.7;*.&#).;()*$%%.4*$5) !
d;)!<,-*!0.5)7!S.((!:'76-./+6)!6'!6;)!C.7,(!0-,8)!.7!X-'X)-!-)(,6.'7!6'!.6G!:-)8.6G1! !
"1M:1!9.'('0.)!%#j ?2!^L!b2 &\),-G!X-'0-,<c !
>;3*').%$"43$4) !
!b!c!T)-<,7! !
!b]c!470(.G;!
!b!c!T)-<,7!,78!470(.G; !
!b!c!T)-<,7D!470(.G;!'7!8)<,78 !
U55,&,;"$%.,"7;*<$&,;" !
47-'((.70! .76'!6;)! <'8+()! .G!0-,76)8! /\!6;)! :)76-,(!G6+8\! 'CC.:)! 'C!6;)!V)X,-6<)76 ! 'C!9.'('0\1!
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)j)7jG6+8.)G &.7&/.'('0\jG6+8)76G &.7C'j:)76-,( &,((':,6.'7 &'C&
<'8+()G1;6<( !
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http://www.biologie.hhu.de/en/studies-in-biology/students-info/central-allocation-of-modules.html
http://www.biologie.hhu.de/en/studies-in-biology/students-info/central-allocation-of-modules.html
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!""Q3%&%I:'6'=276:)=)F%G'7%8)-%
[.1:6,/='-Y6.'7%/.=%H+-%9.';,==)Y-'8+*6.'7 %

I:'6'=276:)=.=F% C-';% [.0:6% D/='-Y6.'7% 6'%%
9 .';,==% I -'8+16.'7 %

9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!F78-),G!g)/)-!b,S)/)-n+7 .&8+)GG)(8'-C18)c!

6&$"5H.
$%1%$12$%A!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!L)6)-!g)G6;'CC!
L-'C1!V-1!F78-),G!L1"1!g)/)- !

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
L-'C1!V-1!F78-),G!g)/)-!b,S)/)-n+7 .&8+)GG)(8'-C18)c.

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
m)8)G!!
M'<<)-G)<)G6)- !

Y*3??)"4*Z[) .
%3!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
P<!Z,;<)7 !8.)G)G!",G6)-<'8+(G !S)-8)7 !8.) !M6+8)76)7!<.6!,*6+)(()7 !FGX)*6)7!8)- !
L;'6'G \ 76;)G)C'-G:;+70 D !7)+)G6)7! ")6;'8)7 ! K+-! R76)-G+:;+70! 8)- ! L;'6'G\76;)G)D!
G'S.)!G\76;)6.G:; &/.'('0.G:;)7!F7GU6K)7!K+-!=X6.<.)-+70!8)-!L;'6'G\76;)G) ! 5)-6-,+6!
0)<,:;61 ! [.)( ! 8)G! "'8+(G ! .G6! 8.) ! N)-,7CH;-+70 ! 8)- ! M6+8)76)7! ,7 ! 8,G! G)(/G6G6U78.0)!
S.GG) 7G:;,C6(.:;) !F-/).6)7 !+78!8,G!4-()-7)7 !8)- !L-UG)76,6.'7!+78!8)- !*-.6.G:;)7 !V.G*+GG.'7!
S.GG) 7G:;,C6(.:;)- !4-0)/7.GG)1!V.) !M6+8)76)7!*O77)7!8.) !L-'K)GG) !8)- !L;'6'G\76;)G)D !5'7 !
8)- !R<S,78(+70 ! 5'7 ! M6-,;(+70G)7)-0.) ! .7! :;)<.G:;) ! 47)-0.) ! .< ! J)-(,+C! 8)- !
X;'6'G\76;)6.G:;)7!Y.:;6-),*6.'7 !/.G!;.7 !K+-!W+6K+70!8)- !:;)<.G:;)7 !47)-0.) !K+-!
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FGG.<.(,6.'7!5'7 !B';()78.'].8 !.7!B';()7;\8-,6) !/)G:;-)./)7 !+78!)-*(U-)71!V.) !M6+8.)-)78)7 !
)-()-7)7 !8,/). !8)7 !G)(/G6U78.0)7!R<0,70!<.6!5)-G:;.)8)7)7 !")GG0)-U6)7 !G'S.) !8.) !
F7S)78+70 !5)-G:;.)8)7)- !F7,(\G)<)6 ; '8)71 !M.)!G.78!.7!8)- !Y,0)D!8.) !)-()-76)7 !")6;'8)7 !
K+!7+6K)7D!+< !X;'6'G\76;)6.G:;) !L-'K)GG)!.7 !LC(,7K)7!K+!:;,-,*6)-.G.)-)71 !M.)!*O77)7!8,G!
4-()-76) !,7S)78)7D !+< !8.) !L;'6'G\76;)G) !.<!V)6,.( !K+!,7,(\G.)-)7 !+78!G'!8.) !
X;'6'G\76;)6.G:;)7 !Z),*6.'7)7 !.7!.76,*6)7!LC(,7K)7!+78!.G'(.)-6)7 !^;('-'X(,G6)7 !K+!
/)+-6).()7!G'S.)!F7GU6K)!K+-!/.'6):;7'('0.G:;)7!=X6.<.)-+70!8)-!L;'6'G\76;)G)!K+!
)76S.:*)(71!g).6)-;.7 !)-()-7)7 !G.)!8.) !9.(8+70!5'7 !S.GG)7G:;,C6(.:;)7!N\X'6;)G)7 ! G'S.) !
8.) ! F+G,-/).6+70 ! K+<! )]X)-.<)76)(()7 ! d)G6! 5'7 ! N\X'6;)G)71 ! V+-:; ! 8,G!G:;-.C6(.:;)!
F+GC'-<+(.)-)7 !8)- !)-K.)(6)7!4-0)/7.GG) !)-()-7)7 !8.) !M6+8.)-)78)7 !8,G!G)(/G6G6U78.0)!
J)-C,GG)7!S.GG)7G:;,C6(.:;)-!d)]6)1 !

V)#*7;*<)" .
J'-()G+70D!L-,*6.*+<D!L-UG)76,6.'7D!L-'6'*'(( !
!"#$%&).
F%&.#,6$/E!
V.) ! J'-()G+70 ! 0./6! ).7)7 ! K+G,<<)7;U70)78)7 ! l/)-/(.:* ! H/)- ! 8,G! E'-G:;+70G0)/.)61!
M:;S)-X+7*6) ! G.78! 47)-0.)+<S,78(+70 ! .7! 8)- ! Y.:;6-),*6.'7 ! 8)- ! L;'6'G\76;)G)D !
L;'6'-)GX. -,6.'7D! 5)-G:;.)8)7) ! E'-<)7 ! 8)- ! B';()7G6'CC,GG.<.(,6.'7! b̂ &D! ^ ' ( +78! ^F" !
L;'6'G\76;)G)p! G\76;)6.G:;)! ^= #&FGG.<.(,.6'7GS)0)c! +78! ^= #&
B'7K)76-.)-+70G<):;,7.G<)71 ! 9.'6):;7'('0.G:;)!+78!G\76;)6.G:; &/.'('0.G:;) ! F7GU6K)! K+-!
4-;O;+70 ! 8)- ! L;'6'G \ 76;)G) &4CC.K.)7K!S)-8)7!8.G*+6.)-61!
<&":+*:6DE!
V.) !.7!8)- !J'-()G+70 !5)-<.66)(6)7!B'7K)X6) !S)-8)7 !.< !L-,*6.*+< !5)-6.)C6!+78!8+-:; !
)]X)-.< ) 76)(() !F7GU6K)!)-0U7K61!N.)-/). ! )-()-7)7 !8.) !M6+8)76)7!8.) !-)()5,76)7 !
X;\G.'('0.G:;)7D !/.': ; )<.G:;)7D !<'()*+(,-/.'('0.G:;)7 !+78!0)7)6.G:;)7 !")6;'8)7 !+78!
S)78)7 !8.)G) !,+C!GX)K.C.G:;)!E-,0)G6)((+70)7!,71!V)- !X-,*6.G:;) !d).( !S.-8!8+-:; !).7) !
<H78(.:;) !L-UG)76,6.'7!8)- !4-0)/7.GG)!.7!)70(.G:;)- !MX-,:;)!<.6!,7G:;(.)k)78)- !V.G*+GG.'7!
,/0)G:;('GG)71 !

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H!T-+78*)7767.GG)!8)-!9.':;)<.)!+78!L;\G.'('0.) !8)-!LC(,7K)7!
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
b%c! B'<X)6)7K/)-).:; !g.GG)7!b?$t !8)- !W'6)cI!G:;-.C6(.:;)!L-HC+70!H/)- !8.) !P7;,(6)!8)- !

J'- ()G+70!+78!8)G!L-,*6.*+<G!
b2c! B'<X)6)7K/)-).:; !V'*+<)76,6.'7 !b2$t !8)- !W'6)cI!L-'6'*'(( !bF+GS)-6+70!+78!

V.G*+GG.'7!8)-!8+-:;0)CH;-6)7!S.GG)7G:;,C6(.:;)7!4]X)-.<)76)c !
bQc! B'<X)6)7K/)-).:; !L-UG)76,6.'7!b%$t!8)- !W'6)cI!F+G,-/).6+70 !+78!N,(6)7!).7)G!

J'-6-,0)G!H/)-!8.)!")6;'8)7!+78! P7;,(6)!8)-!8+-:;0)CH;-6)7!4]X)-.<)76) !
^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! 9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;G !g.GG)7!
b2c! Z)0)(<Uk.0)!+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,7!8)7!X-,*6.G:;)7!l/+70)7 !
bQc! F/0,/) !).7)G!L-'6'*'((GD!8,G!8)7 !F7C'-8)-+70)7 !).7)- !S.GG)7G:;,C6(.:;)7!

V'*+<)76,6.'7!)76GX-.:;6 !
b#c! N,(6)7!).7)G!J'-6-,0)G !
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=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
b!c!9.'<)8.K.7!`![)((/.'('0.) !
b!c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6U6!
b!c!L(,76!M:.)7:)G! i !4-7U;-+70GG.:;)-;).6!.<!B(.<,S,78)( !
b]c!BH7G6(.:;)!P76)((.0)7K!`!V,6,!M:.)7:) !
b!c!L,6;'0)7)!`!P7C)*6.'7G/.'('0.) !
b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!`!9.'6):;7'('0.) !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b!c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b]c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V.) !F7<)(8+70 !CH-!8,G!L-,*6.*+< !S.-8!8)K)76-,( !0)-)0)(61!J'-()G+70GG*-.X6)!+78!/)0().6)78)!
Y.6)-,6+-!S)-8)7!H/)-!8,G!PYPFM&L'-6,(!K+-!J)-CH0+70!0)G6)((61!

!

https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/biochemie-zellbiologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/biochemie-zellbiologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/evolution-oekologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/evolution-oekologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/pflanzenwissenschaften
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/pflanzenwissenschaften
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/bioinformatik-quantitative-biologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/bioinformatik-quantitative-biologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/biotechnologie-mikrobiologie
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!""Q3%&%I:'6'=276:)=.=F%C-';%[.0:6%D/='-Y6.'7%
6'%9 .';,==% I -'8+16.'7 %
I:'6'=276:)=)F%G'7%8)-%[.1:6,/='-Y6.'7%/.=%H+-%
9.';,==)Y-'8+*6.'7 %

>;;*5,"$&;*.@*)'?;"',N%).%)-&3*)*C !
L-'C1!V-1!F78-),G!g)/)-!b,S)/)-n+7 .&8+)GG)(8'-C18)c!

6&$&3'H.
$%1%$12$%A!

V)-&3*)*' !
L-'C1!V-1!L)6)-!g)G6;'CC!
L-'C1!V-1!F78-),G!L1"1!g)/)- !

6)<)'&)*H. .
%1!i !21!!

>;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
L-'C1!V-1!F78-),G!g)/)-!b,S)/)-n+7 .&8+)GG)(8'-C18)c!

9;5)H .
'X6.'7,(! !
:'<X+(G'-\!:'+-G) !

E ; *W%;$5!
#2$!; !

>*)5,&.?;,"&' !
%#!^L!

>;"&$-&.&,<) !
22>!; !
!

6)%7:'&35a .
%@>!;!

>;3*').-;<?;")"&' .
L-,:6.:,(!:'+-G)I ! %A!MgM!
Y):6+-)GI! !!!!!!!!!!!!!2!MgM!

T*)i3)"-a .
),:;!G+<<)- &6)-< !

Y*;3?.',+) .
%3!

S3*$&,;" .
%!G)<)G6)-!

V)$*","4.;3&-;<)'Q'W,%%' .
M6+8)76G!S.((!/)!,:e+,.76)8!S.6;!6;)!<'G6!-):)76!:'7:)X6G!.7!X;'6'G\76;)G.G!-)G),-:;D!S.6;!
<)6;'8G!6'!,GG)GG!X;'6'G\76;)G.G!.7!.76,:6!X(,76GD!,78!S.6;!G\76;)6.:!/.'('0\!,XX-',:;)G!6'!
'X6.<.K)!X;'6'G\76;)G.G1!M6+8)76G!S.((!/)!6-,.7)8!.7!6;)!.78)X)78)76!+G)!'C!6;)!G:.)76.C.:!
<)6;'8D!X-)G)76.70!G:.)7:)D!,78!:-.6.:,(!8.G:+GG.'7!'C!G:.)76.C.:!-)G+(6G1!M6+8)76G!S.((!/)!,/()!6'!
8)G:-./)!,78!)]X(,.7!6;)!X-':)GG!'C!X;'6'G\76;)G.GD!C-'<!:,X6+-.70!(.0;6!)7)-0\!,78!.6G!
:'75)-G.'7!.76'!:;)<.:,(!)7)-0\D!6'!6;)!,GG.<.(,6.'7!'C!:,-/'7!8.'].8)!.76'!:,-/';\8-,6)G!,78!
X-'8+:6.'7!'C!/.'<,GG1!M6+8)76G!S.((!/)!6-,.7)8 !.7!6;)!.78)X)78)76!+G)!'C!,7,(\6.:!.7G6-+<)76G!
,78!8)5.:)G!,78!6;)!.7!,XX(.:,6.'7G!'C!G+:;!8)5.:)G1!d;)\!S.((!,/()!6'!)<X('\!6;)G)!<)6;'8G!
C'-!:;,-,:6)-.K.70!X;'6'G\76;)6.:!X-':)GG)G!.7!X(,76G1!d;)\!S.((!/)!,/()!6'!,7,(\K)!
X;'6'G\76;)G.G!.7!8)X6;D!6'!_+80)!6;)!G6,6)!'C!X;'6'G\76;)G.G!.7!.76,:6!X(,76G!,78!.G'(,6)8!
:;('-'X(,G6GD!,78!6'!:'7:).5)!7'5)(!/.'6):;7'('0.:,(!,XX-',:;)G!C'-!.<X-'5.70!X;'6'G\76;)G.G1!
M6+8)76G!S.((!/)!6-,.7)8!.7!C'-<+(,6.70!G:.)76.C.:!;\X'6;)G)G!,78!.7!6;)!)]X)-.<)76,(!6)G6.70!'C!
G+:;! ;\X'6;)G)G1!d;-'+0;!S-.6.70!-)X'-6G!,78!X-'6':'(GD!6;)\!S.((!/)!6-,.7)8!.7!.78)X)78)76!
G:.)76.C.:!S-.6.701!!!!!!

T;*<'.;7.&)$-#,"4 .
Y):6+-)GD!(,/!S'-*D!X-)G)76,6.'7GD!-)X'-6G1!
>;"&)"& .
a#?+6&#,-
d;)!():6+-)!S.((!X-'5.8)!,!:'<X-);)7G.5)!,78!G6-+:6+-)G!'5)-5.)S!'7!6;)!6'X.:!'C!
X;'6'G\76;)G.G1!E':+G!S.((!/)!'7!)7)-0\!6-,7GC'-<,6.'7G!.7!X;'6'G\76;)6.:!(.0;6!-),:6.'7GD!6;)!
X-':)GG!'C!X;'6'-)GX.-,6.'7D!5,-.'+G!C'-<!'C! :,-/'7!,GG.<.(,6.'7!b^ &D! '̂ D!^F"!X;'6'G\76;)G.GD!
G\76;)6.:!^=2!,GG.<.(,6.'7!X,6;S,\GcD!:,-/'7!:'7:)76-,6.70!<):;,7.G<G1!9.'6):;7'('0.:,(!,78!
G\76;)6.:!/.'('0\!,XX-',:;)G!6'!.7:-),G)!X;'6'G\76;)6.:!)CC.:.)7:\!S.((!/)!8.G:+GG)81!! !
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a"(-d%&: -
d;)!:'7:)X6G!8.G:+GG)8!.7!6;)!():6+-)!S.((!/)!.((+G6-,6)8!,78!)]X,78)8!'7!6;-'+0;!)]X)-.<)76,(!
S'-*1!d;)!G6+8)76G!S.((!/)!6-,.7)8!.7!X;\G.'('0.:,(D!/.':;)<.:,(D!<'():+(,-!/.'('0.:,(D!,78!
0)7)6.:!<)6;'8G!,78!S.((!)<X('\!6;)G)!6'!G6+8\!,78!+78)-G6,78!6;)!X-':)GG!'C!X;'6'G\76;)G.G1!
d;)!(,/!S'-*!S.((!:'7:(+8)!S.6;!,!X-)G)76,6.'7!,78!8.G:+GG.'7!'C!-)G+(6G!'/6,.7)8!6;-'+0;'+6!
6;)!(,/!:'+-G)1!!! !
1%,4,N,%,&a.
T;*<$%H.F8<.GG.'7!6'!",G6)-!X-'0-,< !
>;"&)"& :*)%$&)5H!9M: &()5)(!6-,.7.70!.7!/.':;)<.G6-\!,78!X(,76!X;\G.'('0\ !
1h$<,"$&,;".&a?)' !
Y),-7.70!X'-6C'(.'!:'7G.G6.70!'CI!
b%c!G*.((!,-),! *7'S()80) !b?$!t!'C!0-,8)cI!S-.66)7!)],<.7,6.'7!,/'+6!6;)!:'76)76!'C!6;)!():6+-)G!
,78!6;)!X-,:6.:,(!:'+-G) p!
b2c!G*.((!,-),! 8':+<)76,6.'7 !b2$!t!'C!0-,8)cI!S-.66)7!X-'6':'(!S.6;!-)G+(6G!,78!8.G:+GG.'7!6;,6!
S'+(8!,(('S!,!-)X-'8+:6.'7!'C!6;)!)]X)-.<)76 p!
bQc!G*.((!,-),!G:.)76.C.:!X-)G)76,6.'7!b%$!t!'C!0-,8) cI!X-)X,-,6.'7D !X-)G)76,6.'7!,78 !8.G:+GG.'7!
'C!,!G)<.7,-!b<)6;'8G!,78!:'76)76!'C!:'78+:6)8!)]X)-.<)76Gc1 !!
e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'.-;3*') !
b%c!!Z)0+(,-!,66)78,7:)!b():6+-)GD!X-,:6.:,(!:'+-G)!,78!G)<.7,-c !
b2c! L,GG!S-.66)7!)],<.7,6.'7!'C!G*.((!,-),! *7'S()80) !
bQc! L+7:6+,(!G+/<.GG.'7!'C!G:.)76.C.:!X-'6':'(! !
b#c! T.5.70!,!G:.)76.C.:!X-)G)76,6.'7!
e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<'Q<$f;*. .
"1M:1!9.'('0.) !
",_'-I !
b!c!9.'<)8.:.7)!`!^)((!9.'('0\ !
b!c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6\ !
b!c!L(,76!M:.)7:)G!&!^(.<,6)!X-'6):6.'7!`!E''8!G):+-.6\ !
b]c!F-6.C.:.,(!P76)((.0)7:)!`!V,6,!M:.)7:) !
b!c!L,6;'0)7G!`!P7C):6.'7!9.'('0\ !
b!c!M\76;)6.:!9.'('0\!`!9.'6):;7'('0\ !
>;<?$&,N,%,&a.P,&#.;&#)*.-3**,-3%$!
"1M:1!9.':;)<.) !
6,4",7,-$"-).;7.&#).<$*W.7;*.&#).;()*$%%.4*$5) !
d;)!<,-*!0.5)7!S.((!:'76-./+6)!6'!6;)!C.7,(!0-,8)!.7!X-'X)-!-)(,6.'7!6'!.6G!:-)8.6G1! !
"1M:1!9.'('0.)!%#j ?2!^L!b2 &\),-G!X-'0-,<c !
>;3*').%$"43$4) !
!b!c!T)-<,7! !
!b!c!470(.G;!
!b!c!T)-<,7!,78!470(.G; !
!b]c!T)-<,7D!470(.G;!'7!8)<,78 !
U55,&,;"$%.,"7;*<$&,;" !
47-'((.70!.76'!6;)!<'8+()!.G!0-,76)8!/\!6;)!:)76-,(!G6+8\!'CC.:)!'C!6;)!V)X,-6<)76 !'C!9.'('0\1 !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)j)7jG6+8.)G &.7&/.'('0\jG6+8)76G &.7C'j:)76-,( &,((':,6.'7 &'C&

https://www.biologiestudium.hhu.de/en/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/translate-to-english-biochemie-zellbiologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/en/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/translate-to-english-evolution-oekologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/en/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/translate-to-english-evolution-oekologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/en/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/translate-to-english-pflanzenwissenschaften
https://www.biologiestudium.hhu.de/en/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/translate-to-english-pflanzenwissenschaften
https://www.biologiestudium.hhu.de/en/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/translate-to-english-bioinformatik-quantitative-biologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/en/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/translate-to-english-bioinformatik-quantitative-biologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/en/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/translate-to-english-biotechnologie-mikrobiologie
http://www.biologie.hhu.de/en/studies-in-biology/students-info/central-allocation-of-modules.html
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%

!""VQ%&%I(,76%I:)7';.1=%>'-%A7'S()80 ) &%
9,=)8%9 .')1'7';2 %
I>(,7H)7Y:U7'62Y.=.)-+70%.7%).7)-%
S.==)7=/,=.)-6)7%9.'O*'7';.) %

>;;*5,"$&;*. @*)'?;"',N%).%)-&3*)*C!
L-'C1!V-1!R1!M:;+--!b+1G:;+--nCK&_+)(.:;18)c!!

6&$&3'H.
$%1%$12$%A!

V)-&3*)*' !
L-'C1!V-1!R1!M:;+--!b+1G:;+--nCK&_+)(.:;18)c!!
V-1!M1!",6G+/,-,!bG1<,6G+/,-,nCK &_+)(.:;18)cD!V-1!F1!g.)G)&B(.7*)7/)-0!
b,1S.)G)nCK_+)(.:;18)c!

6)<)'&)*H. .
%1&!21!

>;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
V-1!M1!",6G+/,-,!bG1<,6G+/,-,nCK &_+)(.:;18)c!

9;5)H .
'X6.'7,(! !
:'<X+(G'-\!:'+-G) !

E ; *W%;$5!
#2$!; !

>*)5,&.?;,"&' !
%#!^L!

>;"&$-&.&,<) !
22>!; !
!

6)%7:'&35a .
%@>!;!

>;3*').-;<?;")"&' .
L-,:6.:,(! :'+-G)I ! %A!MgM!
Y):6+-)GI! !!!!!!!!!!!!!2!MgM!

T*)i3)"-a .
)5)-\! !
G+<<)- &6)-< !

Y*;3?.',+) .
%2!

S3*$&,;" .
%!G)<)G6)-!

V)$*","4.;3&-;<)'Q'W,%%' !
M6+8)76G!:,7!)5,(+,6)!,78!.78)X)78)76(\ !,7,(\G)!6;)!-)0+(,6.'7 !'C!X;'6'G\ 76;)G.G!b(.0;6!,78!
8,-*!-),:6.'7D!:'+X(.70 !X;'6'G\76;)G.G! i !6-,7GX.-,6.'7!,78!5,-.'+G!C'-<G!'C!7'7 &!
X;'6':;)<.:,( !)7)-0\!6-,7GC)-c1!d;)\!,-)!,/()!6'!e+,76.6,6.5)(\!<),G+-)!(.0;6!,78!8,-*!
-),:6.'7G!,G!S)((!,G!6-,7GX.-,6.'7!+G.70!:;('-'X;\(( !C(+'-)G:)7:)!,78! 0,G)'+G!)]:;,70)!,78!
+G)!6;)G)!<),G+-)<)76G!6'!<,*)!:'7:(+G.'7G !,/'+6!6;)!):'X;\G.'('0.:,( !G6,6)!'C!6;)!X(,76G1!
P7!,88.6.'7D!6;)\!:,7!.76)-X-)6!(.0;6&8) X)78)7:)!:+-5)G!,78!F: )(:+-5)G1!d;) !G6+8)76G!S.((!
.78)X)78)76(\ !,7,(\G)!8\7,<.:!-),:6.'7G!'C!X(,76!0-'S6; !6'!)75.-'7<)76,( !:;,70)G!,78!
6-,7GC)-!6;)!-)G+(6G!6'!6;)!/.'<,GG!,::+<+(,6.'71!d;)\!:,7!)5,(+,6)!6;)!/.'X;\G.:,(!
/,:*0-'+78G!6'!)():6-'<,07)6.:!-,8.,6.'7!,78!.6G!.76)-,:6.'7!S.6;!5)0)6,6.'7!,78!:,--\!'+6!
;\X)-GX):6-,(!-)C():6.'7!<),G+-)<)76GD!-):'-8D!)5,(+,6)!,78!.76)-X-)6!-,8.,7:)!,78!
-)C():6,7:)!GX):6-,!,78!8)-.5)!,78!)5,(+,6)!6;)!C+78,<)76,(!5)0)6,6.'7!.78.:)G1 !
P7!,88.6.'7D!6;)!G6+8)76G!:,7!8)G:-./)!:,-/'7D!;\8-'0)7!,78!7.6-'0)7!:\:()G!.7!6;)!X(,76!
,78!.7!):'G\G6)<GD!,7,(\G)!X''(!G.K)G!,78!6+-7'5)-!-,6)G!'C!.78.5.8+,( !<,6)-.,(G!,78 !
)5,(+,6)!6;)!:+--)76!G:.)76.C.:!,78!X'(.6.:,(!8)/,6)G1!d;)\!S.((!6;+G!/)!,/()!6'!)5,(+,6)!6;) !
:'7:)X6!'C!-)G'+-:)!+G,0)!)CC.:.)7:\!C-'<!6;)!G:,()!'C!.78.5.8+,( !(),5)G!6'!)76.-)!):'G\G6)<G!
,78!:-.6.:,((\!,GG)GG!6;)!.7C(+)7:)!'C!6)<X)-,6+-)D!S,6)-!,78!7+6-.)76!,5,.(,/.(.6\!'7!/.'<,GG!
,::+<+(,6.'7G !,78!X(,76!):'G\G6)<G1!

T;*<'.;7.&)$-#,"4 !
Y):6+-)D!X-,:6.:,(D!X-)X,-,6.'7!,78!8)(.5)-\! 'C!X-)G)76,6.'7GD!0-'+X!S'-*!S.6;!8.G:+GG.'71!=7)!
C+78,<)76,(! :'+-G)! :'7:)X6! .G! 6;)! .76)-X(,\! /)6S))7! ():6+-)! i ! X(,77.70! ' C!'S7! )]X)-.<)76G!
,78!X-,:6.:,(!,XX(.:,6.'7! i !X-)G)76,6.'7!,78!:-.6.:,(!,XX-,.G,( !'C!'S7!-)G+(6G1!"),G+-)<)76G!S.((!
/)!:,--.)8!'+6!.7!6;)!(,/'-,6'-\D!0-))7;'+G) !,G!S)((!,G!.7!6;)!C.)(81!M6+8)76G!S.((!/)!.76-'8+:)8!
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6'! 6;)! 6;)'-)6.:,(! /,:*0-'+78G! 8+-.70! 6;)! <'-7.70! ():6+-)G1! d;)G)! S.((! /)! C'(('S)8! /\! ,!
X-,:6.:,(!.7!S;.:;!6;)!G6+8)76G!GX(.6!.76'!G<,((!0-'+XG!6'!,XX(\!6;)!5,-.'+G!<)6;'8G!6'!)],<.7)!
8)C.7)8! e+)G6.'7G1! d;)! G6+8)76G•! -)G+(6G! S.((! /)! )5,(+,6)8! ,78! :-.6.:,((\! 8.G:+GG)8! 8+-.70! 6;)!
X-,:6.:,(!X,-6!'C!6;)!:'+-G)!,78!8+-.70!G;'-6!X-)G)76,6.'7G!bG)<.7,-!X)-.'8c1!V+-.70!6;)!:'+-G)D!
6;)!G6+8)76G!S.((!/)!.7:-),G.70(\!,/()!6'!X(,7!6;).-! 'S7!)]X)-.<)76G!,78!8)5)('X!,78!)]X)-6(\!
S'-*! 6;-'+0;! 6;).-! 'S7! ;\X'6;)G)G1! F6! 6;)! )78! 'C! 6;)! :'+-G)! 6;)-)! S.((! /)! ,7! 'X)7! C.7,(!
:'(('e+.+< ! .7! S;.:;! 6;)! G6+8)76G! S.((! X-)G)76! 6;)! -)G+(6G! 'C! 6;).-! )]X)-.<)76G! .7! 6;).-!
GX):.,(.G,6.'71!
>;"&)"& .
47)-0\!6-,7GC'-<,6.'7!,78!<)6,/'(.:!X,6;S,\G!C'-!6;)!G+G6,.7,/()!X-'8+:6.'7!'C!-,S!<,6)-.,(G !
.7!X(,76G!b7+6-.)76G!,78 !C''8G6+CCGD!/.'<,GGD!-,S !<,6)-.,(G !C'-!.78+G6-\D!<'():+(,- !
C,-<.70cD! 6;) ! .7C(+)7:)G! 'C! ,/.'6.: ! G6-)GG! C,:6'-G! '7 ! 6;)G) ! X-':)GG)GD! :;,-,:6)-.G,6.'7 !
'C<)6,/'(.G<D!0-'S6;!,78!/.'<,GG!,((':,6.'7 !.7!X(,76G!+G.70!7'7&.75,G.5)!X-':)8+-)G1 !
d;)!C':+G)G!S.((!/)!'7!6;)!C'(('S.70 !G+/_):6GI!

&! ^;,-,:6)-.G,6.'7!'C!X;'6'G\76;)G.G!,78!G6-)GG!-):'07.6.'7 !
&! 478'0)7'+G!:'76-'(!'C!X-.<,-\jG):'78,-\!<)6,/'(.G<!,78!0-'S6;D!-),:6.'7G!6'!6;) !
&! )75.-'7<)76 !
&! M+/G6,7:)!,((':,6.'7!bS.6;.7!6.GG+)p!/)6S))7!'-0,7G!'5)-!('70!8.G6,7:)!6-,7GX'-6c !
&! P<X-'5)<)76!'C!\.)(8!C-'< !!6,-0)6!X-'8+:6G!b:+(6.5,6.'7!<)6;'8GD!0)7)6.: !
&! <,7.X+(,6.'7D!,::)()-,6.'7!'C!<'8)-7!/-))8.70!X-'0-,<<)Gc !
&! V))X)-!+78)-G6,78.70!'C!6;)!<),7.70!,78!-)(,6.'7G;.XG!/)6S))7!X(,76 &6-,7G<.66)8!

)]:;,70)!X-':)GG)G!C-'<!6;)!(),C!6'!6;)!G6':*!,78!C.)(8 !
&! Z'()!'C!6;)!X(,76G!.7!(':,(!6'!0('/,(!<,6)-.,(!,78!)7)-0\!C('SG1 !
&! P76-'8+:6.'7!6'!-)<'6)!G)7G.70!S.6;!,!C':+G!'7!-)<'6)!G)7G.70!'C!X(,76 !
&! ):'G\G6)<G !

K*$-&,-$%'I!
&! "),G+-)<)76!'C!X;'6'G\76;)G.G!,78!,GG':.,6)8!)]:;,70)!X-':)GG)G!+G.70!

C(+'-)G:)7:)D!0,G)'+G!)]:;,70)!,78!GX):6-,((\!-)G'(5)8!<)6;'8G !
&! a+,76.C.:,6.'7 ! 'C! (),C! ,78 ! -''6 ! 0-'S6; ! ,G! S)((! ,G! 6;) ! 6-,7GX'-6! ,78 ! )]:;,70)!

X-':)GG)G!
&! L;)7'6\X.70 ! 'C! 6;) ! 8\7,<.:G ! 'C! /.'<,GG ! ,::+<+(,6.'7 ! ,78 ! <'-X;'('0\ ! +G.70!

.<,0.70!X-':)8+-)G !
&! ^;)<.:,(D!/.':;)<.:,(!'-!X;\G.:,(!<)6;'8G!C'-!6;)!8)6)-<.7,6.'7!'C!G+0,-GD!G6,-:;)GD!

(.X.8GD!X-'6).7G!,78!X.0<)76G!
&! 4],<.7,6.'7!'C!/.'<,GG!,((':,6.'7 !/)6S))7!(),CD!G;''6!,78!-''6 !
&! 9,G.:G! 'C! 'X6.:,( ! -)<'6) !G)7G.70I! ;\X)-GX):6-,( !-)C():6.'7 !<),G+-)<)76GD!-)<'6)!

G)7G.70!'C!C(+'-)G:)7:)D!.76)0-,6.'7!'C!-)<'6)!G)7G.70!8,6,!.7!5)0)6,6.'7!<'8)((.70 !
1%,4,N,%,&a.
T;*<$%H.F8<.GG.'7!6'!",G6)-!X-'0-,< !
>;"&)"& :*)%$&)5H!7'7) !
1h$<,"$&,;".&a?)' !

g-.66)7!)],<.7,6.'7 !
e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'.-;3*') !
Z)0+(,-!X,-6.:.X,6.'7 !.7!6;)!X-,:6.:,(!()GG'7G!,78!,!X,GG!.7!6;)!<'8+()!C.7,(!)],<! L,GG!.7!6;)!
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<'8+()!C.7,(!)],<D!X-)G)76,6.'7G!'7!X-,:6.:,(!S'-* !
e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<'Q<$f;*. .
"1M:1!9.'('0.) !
",_'-I !
!b!c!M\76;)6.:!9.'('0\!,78!9.'6):;7'('0\ !
!b!c!"'():+(,-!4:'('0\!,78!45'(+6.'7 !
!b]c!L;\G.'('0\!,78!V)5)('X<)76 !
!b!c!M6-+:6+-,(!9.'('0\ !
>;<?$&,N,%,&a.P,&#.;&#)*.-3**,-3%$!
7'7) !
6,4",7,-$"-).;7.&#).<$*W.7;*.&#).;()*$%%.4*$5) !
d;)!<,-*!0.5)7!S.((!:'76-./+6)!6'!6;)!C.7,(!0-,8)!.7!X-'X)-!-)(,6.'7!6'!.6G!:-)8.6G1! !
"1M:1!9.'('0.)!%#j ?2!^L!b2 &\),-G!X-'0-,<c !
>;3*').%$"43$4) !
!b!c!T)-<,7! !
!b]c!470(.G;!
!b!c!T)-<,7!,78!470(.G; !
!b!c!T)-<,7D!470(.G;!'7!8)<,78 !
U55,&,;"$%.,"7;*<$&,;" !
47-'((.70!.76'!6;)!<'8+()!.G!0-,76)8!/\!6;)!:)76-,(!G6+8\!'CC.:)!'C!6;)!V)X,-6<)76 !'C!9.'('0\1 !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)j)7jG6+8.)G &.7&/.'('0\jG6+8)76G &.7C'j:)76-,( &,((':,6.'7 &'C&
<'8+()G1;6<( !
d;)!<'8+()!S.((!6,*)!X(,:)!.7!P9T &2!'C!6;)!E'-G:;+70GK)76-+<G!mH(.:;!
b;66XIjjSSS1CK&_+)(.:;18)j.:0j.:0 &Qjc1!d;)!:'+-G)!.7:(+8)G!,!():6+-)D!,!X-,:6.:,(!X,-6!
,78!,!8,.(\!:'7:(+8.70!8.G:+GG.'7jG)<.7,-1!V)X)78.70!'7!6;)!X,-6.:.X,76GD!X,-6G!'C!
6;)!:'+-G)!<,\!/)!:,--.)8!'+6!.7!470(.G;p!6;)!():6+-)!,78!S-.66)7!)],<!,-)!.7!
T)-<,71 !

!
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!""++ %
%

!""VV%&%I-'6).7)F%M6-+*6+-B%W27,;.*%+78%
C+7*6.'7 %

I-'6).7=F%!'()1+(,-% M6-+16+-)B%W27,;.1=%,78%
C+716.'7 %

9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!T)'-0!T-'6;!b0)'-010-'6;n;;+18)c !

6&$"5H.
$%1%$12$%A!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!T)'-0!T-'6;!b0)'-010-'6;n;;+18)c !

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
L-'C1!V-1!T)'-0!T-'6;! b0)'-010-'6;n;;+18)c .

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
g.-8!7.:;6!<);-!
,70)/'6)7 !

Y*3??)"4*Z[) .
#&A!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! ).0)7G6U78.0)! B'7K)X6)! CH-! 8.)! Z).7.0+70! 5'7! 9.'<'()*H()7!
)-G6)(()7!+78!d-)77X-'/()<)!/).!8)-!PG'(,6.'7!5'7!L-'6).7)7!,+G![)(()7!'8)-![)((,+CG:;(HGG)7!
G)(/G6G6U78.0! (OG)71! V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! G)(/G6G6U78.0! +78! X-UK.G)! <.6! *'<X()])7!
<'8)-7)7!^;-'<,6'0-,X;.)G\G6)<)7!+<0);)71 !
E)-7)-! G'(()7! 8.)! M6+8.)-)78)7! E,:; &! +78! ")6;'8)7*'<X)6)7K! K+-! B-.G6,((.G,6.'7! +78!
ZO760)7G6-+*6+-,7,(\G)!5'7!L-'6).7)7!)-S)-/)71!V.)!M6+8.)-)78)7!*O77)7!8)7!L-'K)GG!5'7!
8)-! 4]X-)GG.'7! +78! Z).7.0+70! ).7)G! L-'6).7G! H/)-! 8.)! B-.G6,((.G,6.'7! /.G! K+-!
ZO760)7G6-+*6+-,7,(\G)! .7! G).7)7! 4.7K)(G:;-.66)7! 7,:;5'((K.);)7! +78! G.78! .7! 8)-! Y,0)D!
).7K)(7)!M:;-.66)!).0)7G6U78.0!8+-:;K+CH;-)71!M.)!G.78!.7!8)-!Y,0)D!M6-)+8,6)7!5'7!L-'6).7)7!
<.6! N.(C)! 5)-G:;.)8)7)-! M6-+*6+-,7,(\G)X-'0-,<<)! ,+GK+S)-6)7! +78! K+! .76)-X-)6.)-)71!
g).6)-;.7! *O77)7! G.)! M6-+*6+-8,6)7! 5'7! /.'('0.G:;)7! ",*-'<'()*H()7! ,+G! V,6)7/,7*)7!
)]6-,;.)-)7D! 8.)G)! V,6)7! ,7,(\G.)-)7! +78! *-.6.G:;! /)+-6).()71! V.)! M6+8.)-)78)7! )-()-7)7!
0-+78()0)78)!B'7K)X6)!8)G!<'()*+(,-)7!"'8)((.)-)7G!+78!8)-!"'()*H(8\7,<.*G.<+(,6.'7!+78!
G.78! .7! 8)-! Y,0)D! +76)-! F7S)78+70! 5)-G:;.)8)7)-! L-'0-,<<)! ,+G! 8.)G)<! 9)-).:;!
G6-+*6+-)(()! +78! 8\7,<.G:;)! 4.0)7G:;,C6)7! 5'7! L-'6).7)7! K+! ,7,(\G.)-)7! G'S.)! bB'<X()] &
cM6-+*6+-)7!5'-;)-K+G,0)71!
V)#*7;*<)" .
J'-()G+70D!L-,*6.*+< !
!"#$%&).
F%&.#,6$/E-
P7!8)-!J'-()G+70!S)-8)7!8.)!T-+78(,0)7!8)-!B-.G6,((.G,6.'7! /.'('0.G:;)-! ",*-'<'()*H()D!8)-!
M6-+*6+-/)G6.<<+70! <.66)(G! ZO760)7/)+0+70D! G'S.)! 8)G! <'()*+(,-)7! "'8)((.)-)7G! +78! 8)-!
"'()*H(8\7,<.*G.<+(,6.'7!5)-<.66)(61!E)-7)-!S)-8)7!T-+78(,0)7!8)-!L-'6).7)]X-)GG.'7!G'S.)!
M6-,6)0.)7! K+-! L-'6).7-).7.0+70! /)GX-':;)71! V.)! M6+8.)-)78)7! G'(()7! 8)7! L-'K)GG! 5'7! 8)-!
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!

!

"#) !

4]X-)GG.'7! ).7)G! L-'6).7G! /.G! K+-! 9)G6.<<+70! 8)-! QV &M6-+*6+-! .7! G).7)7! 4.7K)(G:;-.66)7!
7,:;5'((K.);)7! +78! 8.)! K+0-+78)(.)0)78)7! /.'X;\G.*,(.G:;)7! +78! /.':;)<.G:;)7! L-'K)GG)!
/)0-).C)71! V)7! M6+8.)-)78)7! S)-8)7! 0-+78()0)78)! B'7K)X6)! 8)-! N'<'('0.)<'8)((.)-+70D!
E()]./.(.6U6G,7,(\G)D!"'()*H(8\7,<.*G.<+(,6.'7!G'S.)!8)-!B'<X()]G6-+*6+- &!5'-;)-G,0)!<.66)(G!
V':*.70!5)-<.66)(61!
<&":+*:6D8,
T)0)7G6,78! 8)G! L-,*6.*+<G! G.78! 8.)! d-)77+70D! Z).7.0+70! +78! M6-+*6+-/)G6.<<+70! 8)G!
47K\<G!L4L !
^,-/']\(,G)D! 8,G! 8.)! ^,-/']\(.)-+70! 5'7! L;'GX;')7'(X\-+5,6! K+! =],(,:)6,6! +78!
,7'-0,7.G:;)<!L;'GX;,6!*,6,(\G.)-61!V,G!47K\<!C.78)6!G.:;!.7!K,;(-).:;)7!9,*6)-.)7!G'S.)!.7!
,(()7! XC(,7K(.:;)7! =-07<)7! +78! 8.)76! ;,+X6GU:;(.:;! 8)-! Z)0)7)-,6.'7! 5'7! ^# &V.:,-/'7 &
GU+-)7! CH-! 8)7! ^.6-,6&[\*(+G1! P7! 5)-G:;.)8)7)7! ;O;)-)7! LC(,7K)7! b^#! +78! ^F"! LC(,7K)7c!
GX.)(6! ).7)! PG'C'-<! 8)G! 47K\<G! ,+:;! ).7)! S.:;6.0)! Z'(()! CH-! 8.)! X;'6'G\76;)6.G:;)!
B';()7G6'CCC.].)-+70!+78!8.)76!,(G!X-.<U-)!B';()78.'].8X+<)1!V,G!L-'6).7!S.-8!-)*'</.7,76!.7!
GA- ?%.*-;)-0)G6)((6! +78! <.6! 5)-G:;.)8)7)7! :;-'<,6'0-,X;.G:;)7! ")6;'8)7! 0)-) .7.061! V.)!
d-)77+70! )-C'(06! 8,/).! <.6! <'8)-7)7! :'<X+6)-0)G6)+)-6)7! ^;-'<,6'0-,X;.)G\G6)<)7D! 8.)!
,+:;! .7! 8)-!T-+78(,0)7C'-G:;+70!+78! ,70)S,786)7!E'-G:;+70! ).70)G)6K6!S)-8)71!9).! 8)7!
5)-G:;.)8)7)7! d-)77<)6;'8)7! S.-8! ,+C! S.:;6.0)! :;-'<,6'0-,X;.G:;)! L,-,<)6)-! G'S.)! ,+C!
8.) ! 476S.:*(+70! +78! =X6.<.)-+70! :;-'<,6'0-,X;.G:;)-! d-)775)-C,;-)7! ).70)0,70)71! V.)!
7,6.5)! E,(6+70! +78! E+7*6.'7,(.6U6! 8)G! 0)-).7.06)7! L-'6).7G! S.-8! H/)-! GX)*6-'G*'X.G:;)!
F*6.5.6U6G6)G6G! +76)-G+:;61! F7G:;(.)k)78! S)-8)7! 5)-G:;.)8)7)! d):;7.*)7! K+-! B -.G6,((.G,6.'7!
8)G!L-'6).7G!5'-0)G6)((61!V.)!4.0)7G:;,C6)7!8)-!)-;,(6)7)7!L-'6).7*-.G6,(()!S)-8)7!+76)-G+:;61!
9)+0+70G8,6)7! 8)-! B-.G6,(()! S)-8)7! <.6! N.(C)! ).7)-! .<! Y,/'-! 5'-;,78)7)7! ZO760)7e+)(()!
0)S'77)71!V.)!F+GS)-6+70!8)-!ZO760)7/)+0+70G8,6)7!+78!8.) !M6-+*6+-/)G6.<<+70!)-C'(0)7!
<.6!8)7!.<!Y,/'-!0)S'77)7!M6-+*6+-8,6)7!+78!,7;,78!5'7!M\7:;-'6-'7 &!M6-)+8,6)7D!8.)!8)7!
M6+8.)-)78)7! K+-! J)-CH0+70! 0)G6)((6! S)-8)71! V.)! M6+8.)-)78)7! ()-7)7! 5)-G:;.)8)7)!
L-'0-,<<)! K+-! F+GS)-6+70! 8)-! V,6)7D! K+-! M6-+*6+-/)-):;7+70! +7 8! &5,(.8.)-+70! G'S.)! K+-!
J.G+,(.G.)-+70!8)-!M6-+*6+-8,6)7!*)77)71 !
F<! 9).GX.)(! 8)G! 47K\<G! d;-'</.7! ()-7)7! 8.)! M6+8.)-)78)7! 8.)! 4-G6)((+70! 5'7!
N'<'('0.)<'8)(()7!/,G.)-)78!,+C!M)e+)7K &!+78!M6-+*6+-.7C'-<,6.'7!;'<'('0)-!L-'6).7)!+78!
8.)! F7,(\G)! 8)-! L-'6).7C()]./.(.6U6! /,G.)-)78! ,+C! ).7)-! W)6KS)-*G-)X-UG)76,6.'7! 8)-!
<'8)((.)-6)7! G'S.)! 8+-:;! ZO760)7*-.G6,(('0-,X;.)! /)G6.<<6)7! L-'6).7G1! Y)6K6)-)! 4-0)/7.GG)!
G'(()7! <.6! V,6)7! ,+G! "'()*H(8\7,<.*G.<+(,6.'7)7! 5)-0(.:;)7! S)-8)7D! +<! 8.)!
F7S)78+70G<O0(.:;*).6)7! +78! &0-)7K)7! 8)-! _)S).(.0)7! ")6;'8)7! K+! )-<.66)(71! V.)!
4-0)/7.GG)! 8)-! E()]./.(.6U6G,7,(\G)7! G'(()7! K+-! F+GS,;(! 5'7! L-'6).7G6-+*6+-)7! 5)-S)78)6!
S)-8)7D! < .6! 8)7)7! ,7G:;(.)k)78! B'<X()]G6-+*6+-)7! <.6! N.(C)! ).7)G! V':*.705)-C,;-)7G!
5'-;)-0)G,06! S)-8)71! F(()! ,70)S)78)6)7! L-'0-,<<)! S)-8)7! ,+:;! .7! 8)-! ,*6+)(()7!
E'-G:;+70!K+-!F7,(\G)!8)G![+G,<<)7;,70G !
KS.G:;)7!M6-+*6+-D!V\7,<.*!+78!E+7*6.'7!).7)G!L-'6).7G!).70)G)6K61!

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H! T+6)! B)7767.GG)! .7! 9.':;)<.) ! G'S.) ! 0-+78()0)78)G ! X;\G.*,(.G:;)G ! +78!
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"$+ !

<,6;)<,6.G:;)G !J)-G6U787.G1!
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
b%c! B'<X)6)7K/)-).:;!g.GG)7!b?$!t!8)-!W'6)cI!<H78(.:;)!L-HC+70! bZ)0)(C,((c!H/)-!8.)!

P7;,(6)!8)-!J'-()G+70!+78!8)G !L-,*6.*+<G !
b2c! B'<X)6)7K/)-).:;!V'*+<)76,6.'7!bQ$!t!8)-!W'6)cI!L-'6'*'((!bF+GS)-6+70!+78 !

V.G*+GG.'7!S.GG)7G:;,C6(.:;)-!4]X)-.<)76)c !
^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! 9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;G !g.GG)7!
b2c! Z)0)(<Uk.0)!+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,< !L-,*6.*+< !
bQc! F/0,/)!).7)G!L-'6'*'((GD!8,G!8)7!F7C'-8)-+70)7!).7)-!S.GG)7G:;,C6(.:;)7!

V'*+<)76,6.'7!)76GX-.:;6 !
=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
",_'-I !
!b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!+78!9.'6):;7'('0.) !
!b!c!"'()*+(,-)!x*'('0.)!+78!45'(+6.'7 !
!b!c!L;\G.'('0.)!+78!476S.:*(+70 !
!b!c!M6-+*6+-/.'('0.)!
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.)D!"1M:1!9.'<)8.K.7 !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b]c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !
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"$" !

!""+- %
%

!""VZ% &%]26'('0.)B %\ )0)7)-,6.'7 %+78%
I ,6:' ; )1:,7.=;)7 %8)= %X)- 5)7=2=6) ; =%
! "#$%$&" '( ) *&*+*,-#.$+ ( -+/ ( 0-#1$2 *31-+.4 2 4( $5(
#1* (6 *,7 $84(9"4#*2 %

9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L- 'C1!V-1!N1!g1!"H(()-!

6&$"5H.
$%1%$12$%A!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!L1!BH-\D!L-'C1!V1!E.G:;)-D!L-'C1!^1!B'-6;D!L-'C1!M1!g)00)7!+78!
".6,-/).6)- .

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
V-1!E-,7*!9'GG)!b/'GG) n+7 .&8+)GG)(8'-C18)c.

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
g.-8!7.:;6!<);-!
,70)/'6)7 !

Y*3??)"4*Z[) .
Q!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.)!M6+8.)-)78)7 !S)-8)7!<.6! *'<X()])-)7 !J)-G+:;G,/(U+C)7 !5)-6-,+6!0)<,:;61!V.)!
K+0);O-.0)7!6;)'-)6.G:;)7!N.76)-0-H78) !S)-8)7!K+5'-!.7!).7)-!J'-()G+70!5)-<.66)(6!+78!
<)6;'8.G:;)!B'7K)X6)!+78!V)6,.(G!8+-:;!V.G*+GG.'7)7 !+78!X-,*6.G:;)!l/+70)7!5)-6.)C61 !
[.)()I !
V.)!M6+8.)-)78)7 !*O77)7!0-+78()0)78) !B'7K)X6)!8)-!<'()*+(,-)7 !+78!K)((+(U-)7!
W)+-'S .GG)7G:;,C6!,70)/)7!+78!)-*(U-)71!V.)!M6+8.)-)78)7 !*O77)7!8.)!0-+78()0)78)7 !
7)+-'K\6'(' 0.G:;)7!")6;'8)7!K+-!N)-G6)((+70D!V.CC)-)7K.)-+70 !+78!^;,-,*6)-.G.)-+70 !5'7!
X-.<U-)7!W)-5) 7&[)((*+(6+-)7 !,7S)78)7D!K)((/.'('0.G:;) !R76)-G+:;+70)7 !8+-:;CH;-)7D!8.)!
4-0)/7.GG)!,+GS)-6)7!+78!/)+-6).()71 !
V.)!M6+8.)-)78)7!)-()-7)7!0-+78()0)78) !")6;'8)7!K+-!4-C'-G:;+70!5'7 !,]'7,()7!
Z)0)7)-,6.'7GX-'K)GG)7!+78!:;-'7.G:;!<)76,()7!+78!8)0)7)-,6.5)7 !N.-7)-*-,7*+70)7 !.<!
C+7*6.'7)(()7 !
[)((<'8)(( !G'S.)!8.)!)-;,(6)7)7!4-0)/7.GG)!,+GK+S)-6 ) 7!+78!K+!/)+-6).()71!
V.)!M6+8.)-)78)7!)-()-7)7!G)(/G6G6U78.0!J)-G+:;)!8+-:;K+CH;-)7!+78!X-UK.G)!<.6!
")GG0) -U6)7j!FXX,-,6+-)7!,+G!8)<!Y,/'-D!,+:;!+76)-!M.:;)-;).6G/)G6.<<+70)7 !8)-!
T)76):;7'('0.)D!+<K+0);)71 !
9)G'78)-) !F7C'-8)-+70)7 !S)-8)7 !b.c! ,7 !8.) !V'*+<)76,6.'7 !+78!F+GS)-6+70!8)- !
4-0)/7.GG)D!
b..c!,7 !).7) !,8Ue+,6) !L-UG)76,6.'7!+78!4.7'-87+70 !G'S.) !b...c!8.) !)],*6) !S.GG)7G:;,C6(.:;)!
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W.)-)7*,- K.7'<) !b*(,-K)((.0)G!+78!X,X.((U-)Gcp!L-'G6,6,*,-K.7'<D !Z)K)GG.5!5)-)-/6) !
d+<'-G\78-'<) !bF6, &!].,!6)(,70.):6,G.,D!v)-'8)-<,!L.0<)76'G+<c !
<&":+*:6DE!
4]6-,*6.'7!5'7!VWF!+78!ZWF!,+G![)(((.7.)7 !+78!L,-,CC.7!<.6!a+,(.6U6G*'76-'(()!
"+6,6.'7G,7,(\G) !,+G!VWF!+78!ZWF!<.66)(G!VNLY^!+78!M)e+)7K.)-+70!
".*-'G,6)((.6)7,7,(\G) !
L-'6).7)]6-,*6.'7!,+G!d+<'-K)(((.7.)7!g)G6)-7/('6,7,(\G) !
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!

!

!

!

"$( !

a+,(.6,6.5)!+78!e+,76.6,6.5)!b-),(&6.<)c!L^Z!+78!Zd &L^Z !
F7,(\G)!8)-!VWF &")6;\(.)-+70!<.66)(G!"M &L^Z!+78!L\-'G)e+)7K.)-+70!^\6'('0.)!5'7!
d+<'-).7K)(K)(()7 !
^\6'0)7)6.G:;) ! R76)-G+:;+70! 5'7 ! d+<'-K)(()7 ! +78! [)(()7 ! ,+G! 9(+6! <.66)(G!
^;-'<'G'<)7/ U7&!
8)-+70!+78!B,-\'6\X.G.)-+70 !G'S.)! E(+'-)GK)7K&.7&G.6+&N\/-.8.G.)-+70 !
")GG+70! 8)- ! L-'(.C)-,6.'7 ! +78! [)((K\*(+G5)-6).(+70! 5'7 ! d+<'-K)(()7 ! +76)-!
g,:;G6+<GC,*6 ' -/);,78(+70 !
9.'.7C'-<,6.G:;) ! F7,(\G)7 ! 5'7 ! T)7G)e+)7K)7D ! "+6,6.'7)7 ! +78! :;-'<'G'<,()7 !
J)-U78)- +70)7 !

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H!M.:;)-)!T-+78*)7767.GG)!.7!T)7)6.*D!"'()*+(,- &!+78![)((/.'('0.) !
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
b%c! B'<X)6)7K/)-).:; !g.GG)7!bA$!t !8)- !W'6)cI!G:;-.C6(.:;)!L-HC+70!H/)-!8.) !P7;,(6)!8)- !

J'-()G+70!+78!8)G!L-,*6.*+<G !
b2c! B'<X)6)7K/)-).:; !V'*+<)76,6.'7 !b2$!t !8)- !W'6)cI!L-'6'*'(( !bF+GS)-6+70!+78!

V.G*+GG.'7!S.GG)7G:;,C6(.:;)-!4]X)-.<)76)c!+78!J'-6-,0!.<!L-'6'*'((G)<.7,- !
^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*. V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! Z)0)(<Uk.0) !+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,7!J'-()G+70!+78!L-,*6.*+<p !
b2c! 9)G6);)7!8)-!B(,+G+-p !
bQc! F*6.5)!d).(7,;<)!,<!L-'6'*'((G)<.7,- !

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
!b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!+78!9.'6):;7'('0.) !
!b!c!"'()*+(,-)!x*'('0.)!+78!45'(+6.'7 !
!b]c!L;\G.'('0.)!+78!476S.:*(+70 !
!b!c!M6-+*6+-/.'('0.)!
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
V.) !J'-()G+70 !*,77 !,+:; !.< !)76GX-):;)78)7 !",G6)-<'8+( !.< !E,:; !9.':;)<.) !G'S.) !.< !Z, ; &!
<)7!8)G!M6+8.+<!R7.5)-G,() !/)G+:;6!S)-8)71 !
"1M:1!9.'<)8.K.7 !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b]c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
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"$) !

V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !
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!""+( %
%

!""V@%&%!'()*+(,-)%!)8.H.7.=1:)%
P;;+7'('0.) %

! '( )1 +(,-%,78%J(.7.1, (%P;;+7'('02 %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!"1!R;-/)-0!b +;-/)-0n.6K1+7. &8+)GG)(8'-C18) c!

6&$"5H.
$%1%$12$%A!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!"1 !R;-/)- 0D!LV1!V-1!Z1!M'-0D!V-1!m1!47:K<,77D !V-1!d1!d-,XXD!
V-1!P1!d-'<X)6)-D !V-1!M1!M,76'+-(.8.GD!V-1!m1!E.G:;)-.

T$-#')<)'&)*H. .
%1!i !2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
L-'C1!V-1!"1!R;-/)-0!b +;-/)-0n.6K1+7. &8+)GG)(8'-C18) c.

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
g.-8!7.:;6!<);-!
,70)/'6)7 !

Y*3??)"4*Z[) .
A!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
<<+7'('0.G:;) !9,--.)-)7D !W,6H-(.:;) !P<<+7.6U6D!P7.6.,6.'7!+78!4CC)*6'-X;,G)!).7)- !
P<< +7,76S'-6D!P<<+70)8U:;67.GD!"):;,7.G<)7 !8)- !T)7-)0+(,6.'7 !8+-:; !<.ZWFGD!
d-,7G*-.X6.'7GC,*6'-)7D !+78!4X.0)7)6.* !G'S.) !M.07,(H/)-6-,0+70GS)0) !8)- !5)-G:;.)8)7)7 !
P<<+7K)((6\X)7!*O77)7!)-*(U-6!+78!8.) !8,-,7 !/)6).(.06)7 !B'<X'7)76)7 !/)7,776 !S)-8)71 !V.) !
0-+78() 0)78)7 !.<<+7'('0.G:;)7 ! "):;,7.G<)7 ! *O77)7! ,+C! *'7*-)6) !+78! *(.7.G:; ! -)()5,76) !
9).GX.)() !H/)-6-,0)7 !S) -8)71!T-+78()0)78) !d):;7.*)7 !bK191!PG'(.)-+70!5'7 !Y\<X;'K\6)7 !
,+G!X)-.X;)-)< !9(+6c!*O77)7!G)(/G6G6U78.0! 8+-:;0)CH;-6! S)-8)71 ! V.) ! L-.7K.X.)7!
5)-G:;.)8)7)- ! S).6)-CH;-)78) ! .<<+7'(' 0.G:;) ! d):;7.*)7 ! bK1! 91! NYF&d\X.G.)-+70c! *O77)7!
)-*(U-6! +78! ,70)S)78)6 ! S)-8)71 ! V.) ! J ) -G+:;G)-0)/7.GG) !*O77)7!,7,(\G.)-6D!0-,C.G:;!
,+G0)S)-6)6!+78!G:;-.C6(.:;!C'-<+(.)-6!S)-8)71!

V)#*7;*<)" .
J'-()G+70!+78!L-,*6.*+<D!L-'6'*'((CH;-+70 !
!"#$%&).
F%&.#,6$/E!
W.:;6&,8,X6.5) !+78! ,8,X6.5) !P<<+7.6U6D!476KH78+70GX-'K)GGD!d&[)( (&!+78!9&[)( (&V.5)-G.6U6D!
d&!+78!9&[)((,76S'-6D!d+<'-.<<+7'('0.)D!W,6H-(.:;) ! B.(()-K)(()7D! 8)78-.6.G:;)![)(()7D!BPZ&
Z)K)X6'-)7D ! P<<+7-)K)X6'- &M.07,(6-,7G8+*6.'7D! d-,7GX(,76,6.'7G.<<+7'('0.)D ! "N^ !
B(,GG)! P!+78!PPD!.<<+7'('0.G:;) !") 6;'8)71 !T -+78(, 0) 7!8) -!4X.0) 7)6.*D!.;-) !9)8) +6+70!CH-!
8.) !P<<+7' ('0 .) 1!T -+78(, 0) 7!8) -!9.' ('0 .) !5' 7!<.:- ' ZWFGD!9)8) +6+70!8) -!<.:- ' ZWFG!.7!8) -!
P<<+7' ('0 .) 1!L, 6; ' X;\ G.' ('0 .) !5' 7!F+6'.<< +7) -*-,7* +70) 71!P<<+7X;,-<,* ' ('0 .) 1!

!
<&":+*:6DE!
&! P<<+70)7)6.G:;) !9)G6.<<+70)7 !+78!E+7*6.'7G,7,(\G)7 !5'7 !;+<,7)7 ![)(((.7.)7D!!

X-.<U-)7!Y\<X;'K\6)7! !bd&!!9&D!!+78!!WB&[)(()7c! !G'S.)! !8)78-.6.G:;)7! ![)(()7! !bL^ZD!!Zd &
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!

"%* !

L^ZD!!NYF&B(,GG)!P!+78!PP!d\X.G.)-+70D!BPZ&d\X.G.)-+70D!F+C,-/).6+70!5'7 !9(+6X-'/)7D!
L-'(.C)-,6.'7G, GG,\GD!0)<.G:;6)!Y\<X;'K\6)7*+(6+-)7! !"Y^cD!d-,7GC)*6.'7!5'7!X-.<U-)7!
Y\<X;'K\6)7D!V+-:;C(+GGK\6'<)6-.)c1!

&! P7!5.6-'!V.CC)-)7K.)-+70!5'7! ;U<,6'X'.)6.G:;)7 !M6,<<K)(()7!K+!WB&[)(()7D!
&! ".0-,6.'7G5)-;,(6)7 ! 5'7 ! "'7'K\6)7 ! +78! 8)78-.6.G:;)7 ! [)(()7 ! b".0-,6.'7G6)G6GD!

".*-'G*'X.) cD! Z)0+(,6.'7! 8)- ! L-'8+*6.'7 ! 5'7 ! P78'(),<.7 &2DQ&8.'].0)7,G) ! 8+-:; !
8)78-.6.G:;) ! [)(()7 ! bM6.&! <+(,6.'7 ! 8)78-.6.G:;)- ! [)(()7D! W,:;S).G ! 8)- ! PV= &
47K\<,*6.5.6U6cD! P78+*6.'7! 8)- ! )X.6;)(.,()7 &!<)G)7:;\<,()7 ! d-,7G.6.'7! 5'7 ! d+<'-K)(()7 !
b[)((*+(6+-! ;+<,7)- ! d+<'-K)(()7D ! M6.< +(,6.'7! +78! M6-'<, &:'*+(6+-! 8)-! d+<'-K)(()7D!
P<<+7;.G6':;)<.)D!Z d&L^Zc1!
4]X)-.<)76)(()- ! W,:;S).G ! 5'7 ! <.:-'ZWF ! [.)(X-'6).7)7D ! l/)-)]X-)GG.'7 ! 5' 7!
<.:- ' ZWFGD!4.7C(+k!5' 7!<.:- ' ZWFG!, +C!8.) !4]X-) GG.' 7!) .7) G![. ) (X-'6) .7G!

&! 476G:;( HGG) (+70!8) -!VWF!" )6;\(. ) -+70I!,c !0) 7' <. G:;) !M)e +) 7K.) -+70!7,:; !
9.G+(C.6/ ) ;, 78&!(+70D!/c!4.7CH;- +70!.7!8.) !W.</( ) T ) 7!F--,\!F7,(\ 6.*!

&! R76)-G+:; +70) 7! K+-! < ' () *+(,- ) 7! L;,-<,* ' ('0 .) ! 8) -! T (+* ' * ' -6.*' .8) ! <. 66)(G!
Z) X' -6)-0) &!7, GG,\ !

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H!T-+78*)7767.GG)!.7!T)7)6.*!+78![)((/.'('0.) !S)-8)7! 5'-,+G0)G)6K61!
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
b%c! B'<X)6)7K/)-).:; !g.GG)7!bA$!t !8)- !W'6)cI!G:;-.C6(.:;)!L-HC+70!H/)-!8.) !P7;,(6)!8)- !

J'-()G+70!+78!8)G!L-,*6.*+<G !
b2c! B'<X)6)7K/)-).:; !V'*+<)76,6.'7 !b2$!t !8)- !W'6)cI!L-'6'*'(( !bF+GS)-6+70!+78!

V.G*+GG.'7!S.GG)7G:;,C6(.:;)-!4]X)-.<)76)c !
^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! Z)0)(<Uk.0) !d).(7,;<)!,7!8)7!X-,*6.G:;)7!l/+70)7D !
b2c! 9)G6,78)7)!"'8+(,/G:;(+GGX-HC+70D!
bQc! L-'6'*'((,/0,/) !

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
!b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!+78!9.'6):;7'('0.) !
!b!c!"'()*+(,-)!x*'('0.)!+78!45'(+6.'7 !
!b]c!L;\G.'('0.)!+78!476S.:*(+70 !
!b!c!M6-+*6+-/.'('0.)!
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!9.':;)<.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b]c!V)+6G:;!!
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!

"%" !

!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !
!
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!""+) %
%

!""VL% &%P76)0-,6.5)%`'Y.1=%.7%I(,76%M1.)71)%

P76)0-,6.5)%`'Y.1=%.7%I(,76%M1.)71)%
>;;*5,"$&;*.@*)'?;"',N%).%)-&3*)*C !
L-'C1!V-1!F78-),G!g)/)-!b,78-),G1S)/)-n+7 .&8+)GG)(8'-C18)c!

6&$&3'H.
$#1$212$%@!

V)-&3*)*' !
L-'C1!V-1!E)(8/-H00)D!V-1!TO;-)D!L-'C1!V-1!T-'6;D!L-'C1!V-1!m,;7GD!L-'C1!V-1!
Y)-:;)-D!V-1!Y.7*,D!V-1!",6G+/,- , D!L-'C1!V-1!L,+(\D!L-'C1!V-1!Z'G)D!L-'C1!
V-1!9,+)-D!L-'C1!V-1!M.<'7D!L-'C1!V-1!g)/)-D!L-'C1!V-1![).)-D!L-'C1!V-1!
[+-/-.00)7 .

6)<)'&)*H. .
%1&!21!

>;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
V-1!E,:*)78,;(!bL)6-,1E,:*)78,; (n+7 .&8+)GG)(8'-C18)c.

9;5)H .
'X6.'7,(!
:'<X+(G'-\!:'+-G) !

E ; *W%;$5!
#2$!; !

>*)5,&.?;,"&' !
%#!^L!

>;"&$-&.&,<) !
22>!; !
!

6)%7:'&35a .
%@>!;!

>;3*').-;<?;")"&' .
L-,:6.:,(!:'+-G)I ! %A!MgM!
Y):6+-)GI! !!!!!!!!!!!!!2!MgM!

T*)i3)"-a .
)5)-\!S.76)- &6)-< !

Y*;3?.',+) .
%3!

S3*$&,;" .
%!G)<)G6)-!

V)$*","4.;3&-;<)'Q'W,%%' !
M6+8)76G!;,5) !(),-7)8 !6;) !:'7:)X6G !,78 !<)6;'8G !'C!<'8)-7 !X(,76!G:.)7:) !,78 !,-) !:, X,/() !
'C!+G.70!6;)<1 !d;)\ !;,5) !,8'X6)8 !0)7)6.:D!<'():+(,- !/.'('0.:,( !,78 !/.':;)<.:,( !6):;7.e+)G !
,78!:,7 !,XX(\ !6;)G) !6):;7.e+)G !.78)X)78)76(\1!M6+8)76G!,-) !C,<.(.,- !S.6;!6;) !<,_'- !G:.)76.C.:!
)e+.X<)76!,78!,-)!:,X,/()!'C!+G.70!6;)!.7G6-+<)76G!X-):.G)(\!,78!.78)X)78)76(\1 !

T;*<'.;7.&)$-#,"4 !
Y):6+-) GD!X-,:6.:,(G !
>;"&)"& .
a#?+6&#,E!
:1+"#9*+#(/4$",&"#$%+'#&/"8 !
d;) ! X(,76! .<<+7) ! G\G6)<p! L'(,- ! 0-'S6; ! .7! X;\6'X,6;'0)7Gp ! M\G6)<.: ! ,:e+.-)8 ! -)G.G6,7:)!
.7!X(,76Gp!"'():+(,-!)5'(+6.'7!'C!,!8.G),G)!-)G.G6,7:)!X,6;S,\ !

!
K%$"&.4)";<)'c.4)").*)43%$&,;".$"5. 5)()%;?<)"& !
^'<X,-,6.5) ! 0)7'<.:G ! ,78 ! 6-,7G:-.X6'<.:Gp! L(,76! )X.0)7)6.:G! i ! .7;)-.6,7:) ! /)\'78 ! 6;) !
VWF!G)e+)7:)p ! d;) ! G6)<! :)(( ! :'7:)X6 ! .7! X(,76! 8)5)('X<)76p ! L(,76! <)</-,7) ! X-'6).7GI!
"'():+(,-!<'6'-GD ! G)7G'-G! ,78 ! 6-,7G<.66)-Gp! d-,7 G:-.X6.' 7! C,:6'-! 7)6S' -*G! .75' (5) 8! .7! 6;) !
-)0 +(, 6.' 7! ' C! <)6,( ! +X6,* ) p! M\7 6; )6.: ! 9.' ('0 \ ! i ! : ' 76-' ((.70! ,78 ! +78) -G6,7 8.70! ' C!
) +*,-\ '6.: ! G.07,(.70! X-' : ) GG) G!,78 !-)0 +(, 6'-\ !7)6S' -*Gp!M6-+: 6+-) ! ,78 !C+7: 6.' 7! ' C!6;) !X(,76!
: ) ((!S,(( !,78 !.6•G!+G) !,G!-) 7) S,/ () !-) G' +-:) !

!
K#;&;'a"&#)','.$"5.?%$"&.<)&$N;%,'< !
^# ! X;'6'G\76;)G.G ! i ! X;\G.'('0\D ! 8)5)('X<)76,( ! /.'('0\ ! ,78 ! )5'(+6.'7p! L;'6 ' &'].8,6.5) !
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G6-)GG! .7! X(,76Gp! ^,-'6)7'.8G ! .7! X(,76! G6-)GG! -)GX'7G)p! L(,\)-GD! <)6,/'(.: ! .76)-,:6.'7G ! ,78 !
)5'(+6.'7 ! 'C! 6;) ! X;'6'-)GX.-,6'-\ ! X,6;S,\p ! P76-,:)((+(,-! <)6,/'(.6) ! 6-,7GX'-6! .7! X(,76! :)((Gp!
L)-'].G'<) ! i ! ,!7)0():6)8D!/+6!.<X'-6,76!'-0,7)(() !C'-!X(,76!C+7:6.'7!
!
<&"?+*?".-?%6&,#8!
['# -C&"?+*?".-?%6&,#-V*..-?%B#&-D%)#&$-D#+'%), -*$-D%.#?6."&-(*%.%/]E-)101!VWF! i ! ,78 !ZWF!
.G'(,6.'7 ! <)6;'8GD! C(+'-)G:)7:) ! <.:-'G:'X\D ! 0)(&)():6-'X;'-)G.GD ! L^Zp ! "$) - (*%?'#D*,+&]E-
)101! .<<+7' &(':,(.G,6.'7 ! ,78 ! X+-.C.:,6.'7! 'C! X-'6).7GD! ,7,(\G.G! 'C! )7K\<) ! *.7)6.:G! ,78 !
-)0+(,6'-\!X-'X)-6.)G!'C!X-'6).7G1 !
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/)!(),-7)8!S.((!8)X)78!'7!6;)!-)G),-:;!X-'_):61 !
1%,4,N,%,&a.
T;*<$%H.F8<.GG.'7!6'!",G6)-!X-'0-,< !
>;"&)"& :*)%$&)5H!M6+8)76G!<+G6!/) !C,<.(.,- !S.6;!)()<)76,-\ !<'():+(,- !/.'('0.:,( !,78!/.'!
:;)<.:,(!6):;7.e+)G!,78!6;)!/,G.:G!'C!0)7)!-)0+(,6.'7!,78!G.07,( 6-,7G8+:6.'71!
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Y),-7.70!X'-6C'(.'!:'7G.G6.70!'CI!
b%c! B7'S()80) !/,G) !b?$!t !'C!C.7,(!0-,8)cI !S-.66)7!)],<.7,6.'7 !'7 !6;) !:'76)76G!'C!():6+-)G!

,78!6;)!/,:*0-'+78!'C!X-,:6.:,(G !
b2c! V':+<)76,6.'7!bQ$!t!'C!C.7,(!0-,8)cI!-)X'-6!b,7,(\G.G!,78!8.G:+GG.'7!'C!6;)!)]X)-.<)76Gc !

e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'.-;3*') !
b%c! L,GG.70!6;)!*7'S()80) !6)G6!
b2c! L,-6.:.X,6.70!-)0+(,-(\!,78!,:6.5)(\!.7!6;)!X-,:6.:,(!:'+-G) !
bQc! V)(.5)-.70 !,!-)X'-6!6;,6!<))6G!6;)!<.7.<+<!G6,78,-8G!'C!G:.)76.C.:!8':+<)76,6.'7 !

e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<'Q<$f;*. .
"1M:1!9.'('0.) !
",_'-I !
b]c!9.'<)8.:.7)!`!^)((!9.'('0\ !
b]c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6\ !
b]c!L(,76!M:.)7:)G! &!^(.<,6)!X-'6):6.'7!`!E''8!G):+-.6\ !
b]c!F-6.C.:.,(!P76)((.0)7:)!`!V,6,!M:.)7:) !
b]c!L,6;'0)7G!`!P7C):6.'7!9.'('0\ !
b]c!M\76;)6.:!9.'('0\!`!9.'6):;7'('0\ !
>;<?$&,N,%,&a.P,&#.;&#)*.-3**,-3%$!
"1!M:1!9.':;)<.) !
6,4",7,-$"-).;7.&#).<$*W.7;*.&#).;()*$%%.4*$5) !
d;)!<,-*!0.5)7!S.((!:'76-./+6)!6'!6;)!C.7,(!0-,8)!.7!X-'X)-!-)(,6.'7!6'!.6G!:-)8.6G1! !
"1M:1!9.'('0.)!%#j ?2!^L!b2 &\),-G!X-'0-,<c !
>;3*').%$"43$4) !
!b!c!T)-<,7! !
!b]c!470(.G;!
!b!c!T)-<,7!,78!470(.G; !
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https://www.biologiestudium.hhu.de/en/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/translate-to-english-bioinformatik-quantitative-biologie
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!

!

!

!

!

"%%!

!b!c!T)-<,7D!470(.G;!'7!8)<,78 !
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!
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!"""V% &%R;S)(6.78+H.)-6)%M.07,(Y-'H)==)%.7%
MU+0)-H)(()7%+78%!"#$%&'"()*+*,-#.#/"$, %

475.-'7;)76,((2 %.78+1)8 %=.07,(.70 %Y-'1)==)=%
.7%;,;;,(.,7 %1)((=%,78 %!"#$%&'"()*+*, - #.#0-
/"$, %

9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*.
R7.51!L-'C1!V-1!m+8.6;!N,)78)()-!b_+;,)$$%n;;+18)c!D!LV!V-1!m',:;.<!
F(6G:;<.)8!b_',(6$$%n;;+18)c !

6&$"5H.
$31$?12$%A!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
LV!V-1!m',:;.<!F(6G:;<.)8D!R7.51!L-'C1!V-1!m+8.6;!N,)78)()-D!LV!V-1!
B(,+G!R7C-.)8D!V-1!d;'<,G!N,,-<,77 &M6)<<,77D!V-1!W,6,G:.,!J)76+-,D!
V-1!W.(''C,-!F()&F0;,D!V-1!W,8.7)!V\/,((, &Z+*)GD!V-1!B,-.7!F+C)75)77)D!
V-1!d,<,-,!N'-7G6).7D!V-1!F(C'7G'!M:;.,5. .

T$-#')<)'&)*H. .
%1!&!2!

9;53%;*4$",'$&,;" .
LV!V-1!m',:;.<!F(6G:;<.)8!b m',:;.<1F(6G:;<.)8n;;+18) c.

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
m)8)G!M'<<)- &
G)<)G6)-!bG('6!2c!

Y*3??)"4*Z[) .
Q!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
P7! 8)< ! "'8+( ! G'(()7! M.07,(6-,7G8+*6.'7G<):;,7.G<)7 ! ,(G! F76S'-6)7 ! ,+C! R<S)(6G.07,() !
.7! MU+0)-K)(()7! +78! !A- #.#/"$, - ,+C! K)((+(U-)-! 4/)7) ! +78! .7! ).7)< ! d.)-<'8)(( ! G'S.) ! ).7) !
F+GS,;(! )]X)-.<)76)(()- ! d):;7.*)7 ! K+-! R76)-G+:;+70! 8.)G)- ! L-'K)GG) ! )-,-/).6)6 ! S)-8)71 !
[.)( ! .G6! )GD! 8)7! d).(7);<)-7 ! G'S';( ! 6;)'-)6.G:;)G ! +78! X-,*6.G:;)G! T-+78(,0)7S.GG)7 ! ,+C!
8.)G)< ! T)/.)6D! ,(G! ,+:; ! )]X)-.<)76)(()GD ! C'-G:;+70G'-.)76.)-6)G! F-/).6)7 ! K+! 5)-<.66)(71!
V+-:; ! 8.) ! 0)-.70)!d).(7);<)-K,;(!.G6!).7)!.76)7G.5)!9)6-)++70!0)SU;-().G6)61 !

V)#*7;*<)" .
L-,*6.*+<G/)0().6)78)!J'-()G+70 !
L-,*6.*+<!<.6!).0)7G6U78.0)-!J)-G+:;G8+-:;CH;-+70!.7![S).)-0-+XX)7 !

!"#$%&).
V.) ! F76S'-6! 5'7 ! [)(()7 ! +78! =-0,7.G<)7 ! ,+C! )]6)-7) ! M.07,() ! 7.<<6 ! ).7) ! K)76-,() ! Z'(() ! .7!
5.)()7!X;\G.'('0.G:;)7 ! +78! X,6;'X;\G.'('0.G:;)7 ! M.6+,6.'7)7! ).71! P7! 8.)G)< ! "'8+( ! S)-8)7 !
0-+78()0)78) ! "):;,7.G<)7 ! 8)- ! M.07,(6-,7G8+*6.'7! .7! MU+0)-7! +78! 8)< ! W)<,6'8)7 ! !A-
#.#/"$, - ,(G!F76S'-6! ,+C!R<S)(6).7C(HGG)! /)GX-':;)71 !V.) !M:;S)-X+7*6) ! (.)0)7 ! ;.)-/). ! ,+C!
8)7 ! ".6':;'78-.)7D ! ")</-,7 &! +78! d-,7G*-.X6.'7G5)-U78)-+70)7 ! G'S.) !
F8,X6,6.'7G-),*6.'7)7 ! ).7)G! 0)G,<6)7 ! =-0,7.G<+G1! [+ ! 8.)G)7! d;)<)7 ! S)-8)7 !
)76GX-):;)78) !J)-G+:;) !<.6!wG6,6) &'C&6;) &,-6w!")6;'8)7!8+-:;0)CH;-61 !
J'-()G+70I !
V,G! L-,*6.*+< ! S.-8! /)0().6)6 ! 5'7 ! ).7)- ! 6U0(.:;! G6,66C.78)78)7D! :,1 ! ).7G6H78.0)7! J'-()G+70D!
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.7! S)(:;)- ! K+<! ).7)7 ! 8)- ! 6;)'-)6.G:;) ! N.76)-0-+78! b<)</-,7G6U78.0) ! +78! :\6'G'(.G:;) !
Z)K)X 6'-)7D! ".6':;'78-.)7D! M.07,(*,G*,8)7D! d-,7G*-.X6.'7GC,*6'-)7D! [)((X-'(.C)-,6.'7D!
[)((<.0-,6.'7D! FX'X6'G)D ! !A- #.#/"$, c! +78! K+<! ,78)-)7 ! d):;7.*)7 ! K+-! <'()*+(,- &! +78!
K)((/.'('0.G:;)7 ! G'S.)! /.':;)<.G:;)7 ! F7,(\G) ! 8.)G)- ! L-'K)GG) ! +78! 8)- ! 8,-,7 ! /)6).(.06)7 !
"'()*H() ! .7! MU+0)-7! +78!W)<,6'8)7!5)-<.66)(6!S)-8)71 !
L-,*6.*+<I !
P<! X-,*6.G:;)7 ! d).(D! 8)- ! .7! [S).)-0-+XX)7 ! 8+-:;0)CH;-6! S.-8D! S.-8! ).7 ! /-).6)G! MX)*6-+<! ,7 !
<'8)-7)7 ! )]X)-.<)76)(()7 ! ")6;'8)7 ! K+-! F7,(\G) ! 5'7 ! M.07,(6-,7G8+*6.'7GX-'K)GG)7! +78!
K)((+(U-)7! Z),*6.'7)7 ! ,+C! )]6)-7) ! M6.<+(.! +78! K+-! M6-)GG&F8,X6,6.'7 ! 5'7 ! !A- #.#/"$, -
5)-<.66)(61!V,/).!S.-8 ! g)-6 ! ,+C! ).7 ! ;';)G ! ",k ! ,7 ! w;,78G&'7 &6.<)w! ,(G! J'-/)-).6+70 ! CH-! 8.) !
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g).6)-)7 !<+GG!8.) !J)-G+:;G8+-:;CH;-+70 !.7!).7)< !L-'6'*'(( !8'*+<)76.)-6 !S)-8)7D!S)(:;)G !
K).67,; !,/0)0)/)7 !S) -8)7!G'((6)1!
V,G! "'8+( ! .G6! .7! 5.)- ! d;)<)7G:;S)-X+7*6) ! 0)0(.)8)-6D! 8.) ! 5'7 ! 5.)- ! 5)-G:;.)8)7)7 !
F-/).6G0-+XX)7! 8)G! PRE! 8+-:;0)CH;-6! S)-8)7I ! ".6':;'78-.)7 ! .7! 8)- ! M.07,(6-,7G8+*6.'7!
bFT! N,)78)()-cD! ")</-,7 &,/;U70.0)! M.07,(6-,7G8+*6.'7! bFT! R7C-.)8cD! F-\(&;\8-':,-/'7 &
Z)K)X6'-! bF;Zc! M.07,(.70! bFT! N,,-<,77 &M6)<<,77c! +78! M6-)GG,76S'-6)7! .7! !A- #.#/"$,-
bFT!J)76+-,c1!

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H. [+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H! E+78.)-6)! T-+78(,0)7 ! 8)- ! [)((/.'('0.)D ! L-.7K.X.)7! 8)- ! T)7-)0+(,6.'7 ! +78!

M.07,(6-,7G8+*6.'7D!9.':;)<.G:;)G!T-+78S.GG)7 !
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !
b%c! B'<X)6)7K/)-).:; !g.GG)7!b>$t !8)- !W'6)cI!<H78(.:;) !F/G:;(+GGX-HC+70!H/)- !8.) !

P7;,(6)!8)-! J'-()G+70!+78!8)G!L-,*6.*+<G !
b2c! B'<X)6)7K/)-).:; !V'*+<)76,6.'7 !b2>t !8)- !W'6)cI!L-'6'*'(( !<.6!F+GS)-6+70!+78!

V.G*+GG.'7!8)-!8+-:;0)CH;-6)7!4]X)-.<)76) !
bQc! B'<X)6)7K/)-).:; ! L(,7+70 ! +78! V+-:;CH;-+70 ! X-,*6.G:;)- ! 4]X)-.<)7 6) ! b2>t ! 8)- !

W'6)cI!6U0(.:;)!F7&!+78!F/6)G6,6)!K+!8)7!).7K)(7)7!4]X)-.<)76)7 !
^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .

b%c! Z)0)(<Uk.0)!d).(7,;<)!,7!J'-()G+70!+78!L-,*6.*+<!b<,].<,(!2!E);(6,0)c !
b2c! F/0,/) ! ).7)G!L-'6'*'((GD!8,G!8)7 !F7C'-8)-+70)7 ! ).7)- !S.GG)7G:;,C6(.:;)7!

V'*+<)76,6.'7!0)7H06 !
bQc! 9)G6);)7!8)-!F/G:;(+GGX-HC+70!K+<!B'<X)6)7K/)-).:;!g.GG)7 !

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
",_'-I !
b]c!9.'<)8.K.7!`![)((/.'('0.) !
b!c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6U6!
b!c!L(,76!M:.)7:)G! i !4-7U;-+70GG.:;)-;).6!.<!B(.<,S,78)( !
b!c!BH7G6(.:;)!P76)((.0)7K!`!V,6,!M:.)7:) !
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!b!c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
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!b]c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<(  
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D85,71)8%0)7';)%,7,(2=.= %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!g.((.,<!",-6.7!b/.( (n ;; +18)c!

6&$"5H.
$21$?12$%A!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!g.((.,<!",-6.7D!V-1!",\'!ZO660)- !

T$-#')<)'&)*H. .
%1&!21!

9;53%;*4$",'$&,;" .
V-1!",\'!ZO660)-!b<,\'1-')660)- n ;; +18)c!

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
m)8)G!M'<<)- &
G)<)G6)-!bG('6!%c!

Y*3??)"4*Z[) .
2$!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.)!M6+8.)-)78)7! *O77)7!S.:;6.0)!F(0'-.6;<)7!8)-!<'()*+(,-)7! M)e+)7K,7,(\G)!5)-G6);)7D!
,7S)78)7! +78! *'<<)76.)-)71! V.)G)! /).7;,(6)7! +76)-! ,78)-)<! M)e+)7KG+:;)D! F(.07<)76D!
^(+G6)-.70D! G'S.)! X;\('0)7)6.G:;)! Z)*'7G6-+*6.'71! M.)! /);)--G:;)7! 8)7! R<0,70! <.6!
/.'('0.G:;)7! V,6)7/,7*)7! +78! *O77)7! 0)K.)(6)! M+:;,7C-,0)7! G6)(()7! +78! 8.)! 4-0)/7.GG)!
.76)-X-)6.)-)71!F-/).6G,/(U+C)!K+-!YOG+70!/.'.7C'-<,6.G:;)-!E-,0)G6)((+70)7!*O77)7!)-,-/).6)6!
+78!<.6!N.(C)!5'7!5)-CH0/,-)7!L-'0-,<<)7!,<!^'<X+6)-!8+-:;0)CH;-6!S)-8)71!".6!N.(C)!).7)-!
)-()-76)7! L-'0-,<<.)-GX-,:;)! *O77)7! 8.)G)! ,+:;! G)(/G6 U78.0! .<X()<)76.)-6! +78! *-.6.G:;!
*'<<)76.)-6!S)-8)71!V.)!M6+8.)-)78)7!G.78!.7!8)-!Y,0)D!0-'k)!V,6)7<)70)7!K+!,7,(\G.)-)7D!
-)()5,76)! P7C'-<,6.'7)7! K+! )]6-,;.)-)7! +78! CH-! 7,:;C'(0)78)! F7,(\G)G:;-.66)! ,+CK+/)-).6)71!
g.)8)-*);-)78)!F-/).6G,/(U+C)!*O77)7!,+6'<,6.G.)-6!S)-8)71 !
V)#*7;*<)" .
J'-()G+70!'8)-!G)<.7,-.G6.G:;)- !R76)--.:;6!<.6!X-,*6.G:;)7!l/+70)7 !
!"#$%&).

o! R76)-G+:;+70)7! K+! E-,0)G6)((+70)7! 8)-! <'()*+(,-)7! 45'(+6.'7! ,7;,78! .77'5,6.5)-!
d):;7.*)7!,+G!8)-!T)7'<C'-G:;+70 !

o! 9)8.)7+70! +78! F-/).6GS).G)! 5'7! L-'0-,<<)7! +78! L-'0-,<<X,*)6)7! K+-! F7,(\G)!
<'()*+(,-)-! M)e+)7K8,6)7! b9YFMdD! F(.07<)76D! X;\('0)7)6.G:;)! M6,<</U+<)! +78!
W)6KS)-*)D!9''6G6-,XX.70D!^(+G6)-.70c!

o! F/-+C!+78!F+GS)-6+70!5'7!P7C'-<,6.'7!.7!/.'('0.G:;)7!V,6)7/,7*)7 !

o! F7,(\G)!0-Ok)-)-!V,6)7<)70)7!<.6!N.(C)!8)-!L-'0-,<<.)-GX-,:;)!L\6;'7 !

o! 4.7CH;-+70! .7! 8.) ! L-'0-,<<.)-GX-,:;) ! L\6;'7 ! bM\76,] D! V,6)7G6-+*6+-)7D!
B'76-'((G6-+*6+-)7D!4.7()G)7!+78!M:;-)./)7 !5'7 !V,6).)7 c!

o! 4.7CH;-+70!.7!8,G!9)6-.)/GG\G6)<!Y.7+]!+78!8.)!B'<<,78'K).() !

o! V)-! B+-G! 5)-<.66)(6! G'S';(! 6;)'-)6.G:;)! N.76)-0-+78.7C'-<,6.'7)7! ,(G! ,+:;! X-,*6.G:;)!
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!

!

!

"&+ !

EU;.0*).6)71! V.)! M6+8.)-)78)7! CH;-)7! X-,*6.G:;)! l/+70)7! 8+-:;! +78! 8.G*+6.)-)7! 8.)!
4-0)/7.GG)1!

g).6)-)!P7C'-<,6.'7)7!G.78!+76)-!C'(0)78)-!P76)-7)6G).6)!5)-CH0/,-I!
;66XIjjSSS1<'()5'(1;;+18)j+7G)-) &();-)j/.'.7C'-<,6.*j< &<'8+( &###@&0)7'<,7,(\G) &C+)-&
<,G6)-G6+8.)-)78) &G'<<)-G)<)G6)-1;6<( !

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H!*).7) !
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !

b%c!B'<X)6)7K/)-).:; !g.GG)7!b>$t !8)- !W'6)cI!G:;-.C6(.:;)!L-HC+70!H/)- !8.) !P7;,(6)!8)- !
J ' -()G+70!+78!8)G!L-,*6.*+<G!

b2c!B'<X)6)7K/)-).:; !F7S)78+70 !8)G!)-S'-/)7)7 !g.GG)7G!b>$t !8)- !W'6)cI!
F/ G'(5.)-+70!X-,*6.G:;)-!F+C0,/)7 !

^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*. V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c!Z)0)(<Uk.0)!+78!,*6.5)! d).(7,;<)!,<!"'8+( !
b2c!9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;G !g.GG)7!
bQc!9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;G !F7S)78+70 !8)G!)-S'-/)7)7 !g.GG)7G!

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
b]c!9.'<)8.K.7!`![)((/.'('0.) !
b]c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6U6!
b!c!L(,76!M:.)7:)G! i !4-7U;-+70GG.:;)-;).6!.<!B(.<,S,78)( !
b]c!BH7G6(.:;)!P76)((.0)7K!`!V,6,!M:.)7:) !
b!c!L,6;'0)7)!`!P7C)*6.'7G/.'('0.) !
b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!`!9.'6):;7'('0.) !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!"'()*+(,-)!9.'<)8.K.7! !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b]c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !

!

http://www.molevol.hhu.de/unsere-lehre/bioinformatik/m-modul-4449-genomanalyse-fuer-masterstudierende-sommersemester.html
http://www.molevol.hhu.de/unsere-lehre/bioinformatik/m-modul-4449-genomanalyse-fuer-masterstudierende-sommersemester.html
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/biochemie-zellbiologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/biochemie-zellbiologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/evolution-oekologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/evolution-oekologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/pflanzenwissenschaften
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/pflanzenwissenschaften
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/bioinformatik-quantitative-biologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/bioinformatik-quantitative-biologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/biotechnologie-mikrobiologie
http://www.biologie.hhu.de/studium/studierende/modulvergabe.html
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!"""). %
%

!"""L,% &%T)7';,7,(2=)%>E-%
!,=6)-=6+8.)-)78)%dJ'-'7, &]).6-,+;e %

D85,71) 8%0)7'; )%,7,( 2=.=%
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!g.((.,<!",-6.7!b/.( (n ;; +18)c!

6&$"5H.
2Q1$#12$2$!

S;+)"&,"")"QS;+)"&)". .
L-'C1!V-1!g.((.,<!",-6.7D!V-1!",\'!ZO660)- !

T$-#')<)'&)*H. .
%1&!21!

9;53%;*4$",'$&,;" .
V-1!",\'!ZO660)-!b<,\'1-')660)- n ;; +18)c!

9;53'H .
g,;(XC(.:;6 !

U*N),&'$37P$"5 .
#2$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
22>!; !
!

6)%N'&'&35,3< .
%@>!;!

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! 2!MgM!

\3*"3' .
W+-!
M'<<)-G)<)G6)-!
2$2$!!
b^'-'7, &4X.8)<.)c !

Y*3??)"4*Z[) .
2$!

S$3)* .
%!M)<)G6)-!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.)!M6+8.)-)78)7!*O77)7!S.:;6.0)!F(0'-.6;<)7!8)-!<'()*+(,-)7!M)e+)7K,7,(\G)!5)-G6);)7D!
,7S)78)7! +78! *'<<)76.)-)71! V.)G)! /).7;,(6)7! +76)-! ,78)-)<! M)e+)7KG+:;)D! F(.07<)76D!
^(+G6)-.70D! G'S.)! X;\('0)7)6.G:;)! Z)*'7G6-+*6.'71! M.)! /);)--G:;)7! 8)7! R<0,70! <.6!
/.'('0.G:;)7! V,6)7/,7*)7! +78! *O77)7! 0)K.)(6)! M+:;,7C-,0)7! G6)(()7! +78! 8.)! 4-0)/7.GG)!
.76)-X-)6.)-)71!F-/).6G,/(U+C)!K+-!YOG+70!/.'.7C'-<,6.G:;)-!E-,0)G6)((+70)7!*O77)7!)-,-/).6)6!
+78!<.6!N.(C)!5'7!5)-CH0/,-)7!L-'0-,<<)7!,<!^'<X+6)-!8+-:;0)CH;-6!S)-8)71!".6!N.(C)!).7)-!
)-()-76)7! L-'0-,<<.)-GX-,:;)! *O77)7! 8.)G)! ,+:;! G)(/G6U78.0! .<X()<)76.)-6! +78! *- .6.G:;!
*'<<)76.)-6! S)-8)71! V.)! M6+8.)-)78)7! G.78! .7! 8)-! Y,0)D! G);-! 0-'k)! V,6)7<)70)7! K+!
,7,(\G.)-)7D! -)()5,76)! P7C'-<,6.'7)7! K+! )]6-,;.)-)7! +78! CH-! 7,:;C'(0)78)! F7,(\G)G:;-.66)!
,+CK+/)-).6)71! g.)8)-*);-)78)! F-/).6G,/(U+C)! *O77)7! ,+6'<,6.G.)-6! S)-8)71! V.)!
M6+8.)-)78)7!/);)--G:;)7!8)7!R<0,70!<.6!8)-!C()]./()7!e+)(('CC)7)7!m+X\6)-Y,/ &R<0)/+70!
+78!G.78!.7!8)-!Y,0)!.;-)!F-/).6!.7!m+X\6)-!W'6)/''*G!K+!8'*+<)76.)-)71 !
V)#*7;*<)" .
)Y),-7.70!J'-()G+70D!)Y),-7.70!l/+70 !
!"#$%&).

o! R76)-G+:;+70)7! K+! E-,0)G6)((+70)7! 8)-! <'()*+(,-)7! 45'(+6.'7! ,7;,78! .77'5,6.5)-!
d):;7.*)7!,+G!8)-! T)7'<C'-G:;+70 !

o! 9)8.)7+70! +78! F-/).6GS).G)! 5'7! L-'0-,<<)7! +78! L-'0-,<<X,*)6)7! K+-! F7,(\G)!
<'()*+(,-)-! M)e+)7K8,6)7! b9YFMdD! F(.07<)76D! X;\('0)7)6.G:;)! M6,<</U+<)! +78!
W)6KS)-*)D!9''6G6-,XX.70D!^(+G6)-.70c!

o! F/-+C!+78!F+GS)-6+70!5'7!P7C'-<,6.'7)7!.7! /.'('0.G:;)7!V,6)7/,7*)7 !
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"&# !

o! q9.0!8,6,r&F7,(\G)!<.6!N.(C)!8)-!L-'0-,<<.)-GX-,:;)!L\6;'7 !

o! 4.7CH;-+70! .7! 8.) ! L-'0-,<<.)-GX-,:;) ! L\6;'7 ! bM\76,] D! V,6)7G6-+*6+-)7D!
B'76-'((G6-+*6+-)7D!4.7()G)7!+78!M:;-)./)7 !5'7 !V,6).)7 c!

o! 4.7CH;-+70!.7!8,G!9)6-.)/GG\G6)<!Y.7+]!+78!8.)!B'<<,78'K).() !

o! m+X\6)-Y,/!+78!m+X\6)-!W'6)/''*G !

o! V)-! B+-G! 5)-<.66)(6! G'S';(! 6;)'-)6.G:;)! N.76)-0-+78.7C'-<,6.'7)7! ,(G! ,+:;! X-,*6.G:;)!
EU;.0*).6)71! V.)! M6+8.)-)78)7! CH;-)7! X-,*6.G:;)! l/+70)7! 8+-:;! +78! 8.G*+6.)-)7! 8.)!
4-0)/7.GG)1!

g).6)-)!P7C'-<,6.'7)7!G.78!+76)-!C'(0)78)-!P76)-7)6G).6)!5)-CH0/,-I!  

;66XGIjjSSS1<'()5'(1;;+18)j+7G)-) &();-)j< &<'8+( &###@&G'<<)-G)<)G6)-1;6<( !

\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H.[+(,GG+70!K+<!M6+8.)70,70!
!"#$%&%,-#H!*).7) !
K*]73"4'7;*<)" .
Y)-7X'-6C'(.'!/)G6);)78!,+GI !

b%c!B'<X)6)7K/)-).:; !g.GG)7!b>$t !8)- !W'6)cI!G:;-.C6(.:;)!L-HC+70!H/)- !8.) !P7;,(6)!8)- !
J ' -()G+70!+78!8)G!L-,*6.*+<G!

b2c!B'<X)6)7K/)-).:; !F7S)78+70 !8)G!)-S'-/)7)7 !g.GG)7G!b>$t !8)- !W'6)cI!
F/ G'(5.)-+70!X-,*6.G:;)-!F+C0,/)7 !

^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c!Z)0)(<Uk.0)!d).(7,;<)!,7!8)7!6U0(.:;!K+-!J)-CH0+70!0)G6)((6)7!)Y),-7.70!l/+70)7 !
b2c!9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;G !g.GG)7!
bQc!9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;G !F7S)78+70 !8)G!)-S'-/)7)7 !g.GG)7G!

=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4. .
"1M:1!9.'('0.) !
!
",_'-I !
!b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!+78!9.'6):;7'('0.) !
!b]c!"'()*+(,-)!x*'('0.)!+78!45'(+6.'7 !
!b!c!L;\G.'('0.)!+78!476S.:*(+70 !
!b!c!M6-+*6+-/.'('0.)!
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
"1M:1!"'()*+(,-)!9.'<)8.K.7 !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6D!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!0)S.:;6)6D!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71!
"1M:1!9.'('0.)!KS)._U;-.0)!J,-.,76)!%#j?2 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
!b]c!V)+6G:;!!
!b!c!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
!b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !

https://www.molevol.hhu.de/unsere-lehre/m-modul-4449-sommersemester.html
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"&$ !

6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7I! !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)jG6+8.+<jG6+8.)-)78)j<'8+(5)-0,/)1;6<( !

!

!

!

!

!

!""-#.  

%

!""Z#,% &%N'-;'7)%+78%M6-)==%W.0.6,(%

N'-;'7)=%,78%M6-)==%W.0.6,(%
>;;*5,"$&;*.@*)'?;"',N%).%)-&3*)*C !
L-'C1!V-1!L)6-,!9,+)-!bX)6-,1/,+)-n+7. &8+)GG)(8'-C18)c!

6&$&3'H.
$%1%$12$2$!

V)-&3*)*' !
L-'C1!V-1!L)6-,!9,+)-D!V-1!LV!Z+<)7!P5,7'5! b-+<)71.5,7'5n;;+18)c D!V-1!
dK5)6.7,!9-+</,-'5,! b6K5)6.7,1/-+</,-'5,n;;+18)c D!V-1!N,7G&mO-0!",.!
bN,7G&m')-01",.n;;+18)c !

6)<)'&)*H. .
%1!i !21!!

>;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
L-'C1!V-1!L)6-,!9,+)-!bX)6-,1/,+)-n+7. &8+)GG)(8'-C18)c!

9;5)H .
'X6.'7,(! !
:'<X+(G'-\!:'+-G) !

E ; *W%;$5!
#2$!; !

>*)5,&.?;,"&' !
%#!^L!

>;"&$-&.&,<) !
22>!; !
!

6)%7:'&35a .
%@>!;!

>;3*').-;<?;")"&' .
d;)'-)6.:,(jX-,:6.:,(!:'+-G)I

! %A!MgM!
Y):6+-)GjM)<.7,-I ! 2!MgM!

T*)i3)"-a .
),:;!G+<<)- &6)-< !
b.7!)]:;,70)!C'-!
"##>$c!bM('6!2c!

Y*;3?.',+) .
%3!

S3*$&,;" .
%!G)<)G6)-!

V)$*","4.;3&-;<)'Q'W,%%' .
M6+8)76G!8)G:-./)!G\76;)G.GD!)CC):6G!,78!6-,7G8+:6.'7!'C!;'-<'7)!,78!)75.-'7<)76,(!G.07,(G!
,6!<'-X;'('0.:,(D!X;\G.'('0.:,(D!:)((+(,-!,78!<'():+(,-!()5)(!+G.70!G)():6)8!:,G)G1!d;)\!
)]X(,.7!.7! X,-6.:+(,-!:)((+(,-!-)0+(,6.'7!<):;,7.G<G1!M6+8)76G!)]X(,.7D!:'<X,-)!,78!_+80)!
8.CC)-)76!)]X)-.<)76,(!,XX-',:;)G!,78!<)6;'8G!C'-!+7-,5)(.70!G.07,(.70!X,6;S,\G!,78!
-)0+(,6'-\!<):;,7.G<G1!M6+8)76G!.((+G6-,6)!6;).-!S'-*!X(,7G!,78!)]X)-.<)76,(!,XX-',:;)GD!
8)G.07!C('S:;,-6GD!X(,7!+78)-!0+.8,7:)!)]X)-.<)76GD!,XX(\!<'():+(,- &X;\G.'('0.:,(!<)6;'8G!
'-!+G)!)].G6.70!8,6,!'C!G+:;!)]X)-.<)76GD!+6.(.K)!/,G.:!,78!GX):.,(.K)8!(,/'-,6'-\!.7G6-+<)76G!
6;)'-)6.:,((\!,78j'-!X-,:6.:,((\1!M6+8)76G!8':+<)76!)]X)-.<)76GD!,7,(\K)!-) G+(6GD!.76)-X-)6!
8,6,D!X-)G)76!8,6,!.7!G+.6,/()!C.0+-)G!,78!6,/()G!:'--)GX'78.70!6'!6;)!:+--)76!G6,78,-8G!'C!
X+/(.:,6.'7!'-0,7GD!,78!G+<<,-.K)!-)G+(6G!.7!6;)!C'-<!'C!<'8)(!C.0+-)G!,78!6)]6G1 !

T;*<'.;7.&)$-#,"4 .

http://www.biologie.hhu.de/studium/studierende/modulvergabe.html
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Y):6+-)D!G)<.7,-D!6;)'-)6.:,(jX-,:6.:,(!:'+-G)D!X'GG./(\!)]:+-G.'7 !
>;"&)"& .
Y):6+-)j!G)<.7,-I! !
M)():6)8! :,G)! G6+8.)G! 'C! G\76;)G.GD! )CC):6G! ,78! 6-,7G8+:6.'7! 'C! ;'-<'7)! ,78! )75.-'7<)76,(!
G.07,(G! ,6! <'-X;'('0.:,(D! X;\G.'('0.:,(D! :)((+(,-! ,78! <'():+(,-! ()5)(p! :)((+(,-! -)0+(,6.'7!
<):;,7.G<G! S.6;! ,! C':+G! '7! 0)7)! )]X-)GG.'7D! X-'6).7! G6,/.(.6\D! X-'6).7! .76)-,:6.'7D! X'G6 &
6-,7G(,6.'7,(! X-'6).7! <'8.C.:,6.'7GD! X-'6).7! (':,(.K,6.'7p! -)G),-:;! ,XX-',:;)G! ,78! <)6;'8G!
b,.<GD! X+-X'G)GD! X-.7:.X()GD! ,XX(.:,6.'7! )],<X()GD! 6):;7.:,(! ,GX):6GD! ,7,(\G.GD! .76)-X-)6,6.'7D!
<),7.70D!)]X):6)8!-)G+(6Gc1!
d;)'-)6.:,(jX-,:6.:,(!:'+-G)I! !
d;)'-)6.:,(jX-,:6.:,(!)]X)-.<)76G!'-!5.8)'!X-'_):6.'7G!'-!5.8)'!X-'8+:6.'7!.7!6;)!:'76)]6!'C!X(,76!
;'-<'7)!)CC):6G!,78!)75.-'7<)76,(!G6-)GGI!)101!0-'S6;!,78!X;\G.'('0.:,(!)]X)-.<)76G!S.6;!
6-,7G0)7.:!X(,76G!,78!<+6,76GD!0)7)!)]X-)GG.'7!,7,(\G.G!b-)5)-G)!6-,7G:-.X6.'7&e+,76.6,6.5)!
L^ZD!:'<X,-,6.5)!6-,7G:-.X6'<.:G!,7,(\G.G!+G.70!ZWFG)e!8,6,cD!e+,(.6,6.5)!,78!e+,76.6,6.5)!
X-'6).7!8)6):6.'7!5.,!.<<+7'/('6!,78!C(+'-)G:)7:)!<.:-'G:'X\D!X'GG./(\!)]:+-G.'7!-)(,6)8!6'!
0)7)6.:!-)G'+-:)GD!8.5)-G.6\D!)75.-'7<)76,(!G6-)GG1.
.
.
1%,4,N,%,&a.
T;*<$%H.F8<.GG.'7!6'!",G6)-!X-'0-,< !
>;"&)"& :*)%$&)5H!7'7) !
1h$<,"$&,;".&a?)' !
Y),-7.70!X'-6C'(.'!:'7G.G6.70!'CI!
%1!^'<X)6)7:\!,-),!wB7'S()80)w!b3$!t!'C!C.7,(!<'8+()!0-,8)cI!'-,(!)],<.7,6.'7!'7!(),-7.70!
'+6:'<)GD!():6+-)!,78!6;)'-)6.:,(jX-,:6.:,(!:'+-G)! !
21!^'<X)6)7:\!,-),!wg-.66)7!8':+<)76,6.'7w!b2$!t!'C!C.7,(!<'8+()!0-,8)cI!S-.66)7!-)X'-6! !
Q1!^'<X)6)7:\!,-),!w=-,(!X-)G)76,6.'7w!b2$!t!'C!C.7,(!<'8+()!0-,8)cI!G:.)76.C.:!6,(*! .
e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'.-;3*') !
%1!L,GG.70!6;)!)],<.7,6.'7 !
21!Z)0+(,-!,78!,:6.5)!X,-6.:.X,6.'7!.7!,((!X,-6G!'C!6;)!<'8+() !
Q1!M+/<.GG.'7!'C!,!S-.66)7!-)X'-6D!:'--)GX'78.70!6'!6;)!G6,78,-8G!'C!G:.)76.C.:!8':+<)76,6.'7 !
#1!=-,(!X-)G)76,6.'7!'C!6;)!)]X)-.<)76,(!,XX-',:;!,78!-)G+(6G!'C!6;)!X-,:6.:,(!S'-*D!
:'--)GX'78.70!6'!6;)!G:.)76.C.:!G6,78,-8G!'C!X-)G)76,6.'7 !
e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<'Q<$f;*. .
"1M:1!9.'('0.) !
",_'-I !
b!c!9.'<)8.K.7!`![)((/.'('0.) !
b!c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6U6!
b]c!L(,76!M:.)7:)G! i !4-7U;-+70GG.:;)-;).6!.<!B(.<,S,78)( !
b!c!BH7G6(.:;)!P76)((.0)7K!`!V,6,!M:.)7:) !
b!c!L,6;'0)7)!`!P7C)*6.'7G/.'('0.) !
b!c!M\76;)6.G:;)!9.'('0.)!`!9.'6):;7'('0.) !
>;<?$&,N,%,&a.P,&#.;&#)*.-3**,-3%$!
"1M:1!9.':;)<.) !

https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/biochemie-zellbiologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/biochemie-zellbiologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/evolution-oekologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/evolution-oekologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/pflanzenwissenschaften
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/pflanzenwissenschaften
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/bioinformatik-quantitative-biologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/bioinformatik-quantitative-biologie
https://www.biologiestudium.hhu.de/master-biologie-1/schwerpunkte-im-studium/biotechnologie-mikrobiologie
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6,4",7,-$"-).;7.&#).<$*W.7;*.&#).;()*$%%.4*$5) !
d;)!<,-*!0.5)7!S.((!:'76-./+6)!6'!6;)!C.7,(!0-,8)!.7!X-'X)-!-)(,6.'7!6'!.6G!:-)8.6G1! !
"1M:1!9.'('0.)!%#j ?2!^L!b2 &\),-G!X-'0-,<c !
>;3*').%$"43$4) !
b!c!V)+6G:;!!
b]c!470(.G:;!
b!c!V)+6G:;!+78!470(.G:;!
b!c!V)+6G:;D!470(.G:;!/).!9)8,-C !
U55,&,;"$%.,"7;*<$&,;" !
47-'((.70!.76'!6;)!<'8+()!.G!0-,76)8!/\!6;)!:)76-,(!G6+8\!'CC.:)!'C!6;)!V)X,-6<)76 !'C!9.'('0\1 !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)j)7jG6+8.)G &.7&/.'('0\jG6+8)76G &.7C'j:)76-,( &,((':,6.'7 &'C&
<'8+()G1;6<( !
!

!

http://www.biologie.hhu.de/en/studies-in-biology/students-info/central-allocation-of-modules.html
http://www.biologie.hhu.de/en/studies-in-biology/students-info/central-allocation-of-modules.html
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!""ZQ%&%P76)0-,6.5)%`:);)7%8)-%
!.*-'/.'('0.) %

P76)0-,6.5)%`'Y.1=%.7%!.1-'/.'('02 %
9;53%()*$"&P;*&%,-#)Q*..
L-'C1!V-1!".:;,)(!E)(8/-H00)! bC)(8/-+)n;;+18)c !
S;+)"&)"Q,"")". .
L-'C1!V-1!F]<,77D!L-'C1!V-1!9'66D!V-1!V-)XX)-D!V-1!4.G)7;+6D!L-'C1!V-1!E)(8/-H00)D!L-'C1!V-1!
E().0D!L-'C1!V-1!E-+7K*)D!V-1!TO;-)D!L-'C1!V-1!N)0)<,77D!L-'C1!V-1!mU0)-D!V-1!"O(()*)7D!L-'C1!
V-1!W'S,:*D!L-'C1!V-1!M:;,,(D!V-1!M:;.XX)-D!L-'C1!V-1!M:;<.66D!L-'C1!V-1![+-/-.00)7.
9;53%;*4$",'$&,;". .
L-'C1!V-1!45,!W'S,:*!b)17'S,:*n;;+18)c .

U*N),&'$37P$"5 .
2?$!; !

V),'&3"4'?3"W&) .
%#!^L!

X;"&$W&+),&.
Q$$!;!

6)%N'&'&35,3< .
%2$!

S$3)* .
%&2!M)<)G6)- !

V)#*()*$"'&$%&3"4)" .
L-,*6.*+<I ! %A!MgM!
J'-()G+70I ! !!2!MgM!

`237,4W),&.5)'.U"4)N;&' .
m)8)G!g.76)-G)<)G6)-! !
d;)'-.) &d).(I!"'8+(C)7G6)-!%!
L-,*6.*+<I!5,-.,/)(!b7.:;6!.<!
"'8+(C)7G6)-!2c!!!!!
F+G7,;<)!.G6!g.M)2%j22!M6,-6!
5'-!8)<!"'8+(C)7G6)-!,<!
%%1%$12$2%!

Y*3??)"4*Z[) .
%3!M6+8.)-)78)!

V)*")*4)N",'')QX;<?)&)"+)" .
V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! 8.)! B'7K)X6)! +78! ")6;'8)7! 8)-! ,*6+)(()7! <.*-'/.)(()7! E'-G:;+70!
/)G:;-)./)7D! ,7S)78)7! +78! ,7,(\G.)-)71! V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! ).0)7G6U78.0!
<'()*+(,-/.'('0.G:;)D! /.':;)<.G:;)! +78! X;\G.'('0.G:;)! 4]X)-.<)76)jd):;7.*)7! 8+-:;CH;-)7!
+78! X(,7)71! V.)! M6+8.)-)78)7! *O77)7! G)(/G6G6U78.0! +78! X-UK.G)! <.6! 8)7! ")GG0)-U6)7! +78!
,78)-)7!FXX,-,6+-)7!/KS1!P7G6-+<)76)7!,+G!8)<!Y,/'-!+<0);)71 !
V)#*7;*<)" .
J'-()G+70D!L-,*6.*+< !
!"#$%&).
F%&.#,6$/E!
.&'%/<&+1,'$11,<&/1/4D8,
^)((! /.'('0\! 'C! )+*,-\'6.:! <.:-''-0,7.G<G! &! E.(,<)76'+G! C+70.!&! ZWF! /.'('0\! &! ")</-,7)!
6-,CC.:*.70!&!E-'<!)78'G\</.'76G!6'!:)((+(,-!'-0,7)(()G! &!^\,7'/,:6)-., !
!
9,-*;N,$%.?$&#;4)",-,&a .
^;(,<\8.,! &!9,:6)-.,(!,78!C+70,(!X,6;'0)7G! &!L(,76!<.:-'/)!.76)-,:6.'7G! &!J.-'('0\!,78!GX(.:.70!
&!9,:6)-.'X;,0)G !
!
9,-*;N,$%.N,;&)-#";%;4a .
^'-\7)/,:6)-.+<!/.'('0\!,78!,XX(.)8!G:.)7:)G! &!9,:6)-.,(!/.'6):;7'('0\!,78!(.X,G)G! &!Y'5!
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8'<,.7!X-'6).7GI!/,:6)-.,(!G)7G.70!,78!G.07,(.70! &!N)6)-'('0'+G!X-'6).7!)]X-)GG.'7!.7!C+70.! &!
M6-+:6+-,(!/.'('0\!,78!X-'6).7!)]X-)GG.'7!.7!41!:'(. .&!^\,7'/,:6)-.,! &!M\76;)6.:!9.'('0\ !
-
<&":+*:6D8,
X",-<&":+*:6D-B#&D*++#.+-":+6#..#-0#+'%)#$-*D-1#&#*?'-)#&-0%.#:6."&(*%.%/*#E!!
K191!VWF&!+78!ZWF!PG'(,6.'7G<)6;'8)7D!E(+'-)GK)7K<.*-'G*'X.)D!T)()()*6-'X;'-)G)D!L^Zp! !
!
6$)-)#&-1*%?'#D*#E--
K191! P<<+7'('*,(.G,6.'7G&! +78! F+C-).7.0+70G<)6;'8)7! 5'7! L-'6).7)7D! F7,(\G)! 5'7!
47K\<*.7)6.*)7! &!+78!-)0+(,6'-.G:;)7!4.0)7G:;,C6)7!5'7!L-'6).7)71 !
V,G!L-,*6.*+<!S.-8!,(G!).0)7G6U78.0)G!E'-G:;+70GX-'_)*6!.7!).7)-!8)-!F-/).6G0-+XX)7D!8)-!,7!
8)-! J'-()G+70! /)6).(.06)7! V'K)76)7! ,/0);,(6)71! V.)! F-/).6G0-+XX)! *,77! 7,:;! P76)-)GG)! 8)-!
M6+8)76)7! C-).! 0)SU;(6! S)-8)7D! G'8,GG! 8.)! )-()-76)7! ")6;'8)7! _)! 7,:;! F-/).6G0-+XX)! ().:;6!
5,-..)-)7!*O77)71 !
\),%"$#<)(;*$3'')&+3"4)" .
T;*<$%H. B).7) !
!"#$%&%,-#H! T-+78()0)78)! <'()*+(,-/.'('0.G:;)! +78! /.':;)<.G:;)! F-/).6G6):;7.*)7! <HGG)7!

/)*,776! G).71! B)7767.GG)! H/)-! 8.)! T-+78(,0)7! 8)-! T)7-)0+(,6.'7! +78!
M.07,(6-,7G8+*6.'7!/).!4+*,-\'6)7!+78!".*-''-0,7.G<)7!S)-8)7!5'-,+G0)G)6K61 !

K*]73"4'7;*<)" .
b%c! B'<X)6)7K/)-).:;! g.GG)7! b?$t! 8)-! W'6)cI! G:;-.C6(.:;)! L-HC+70! H/)-! 8.)! P7;,(6)! 8)-!

J'-()G+70! +78! 8)G! L-,*6.*+<Gp! 8,G! 9)G6);)7! 8.)G)-! L-HC+70! .G6! J'-,+GG)6K+70! CH-! 8.)!
d).(7,;<)!,<! L-,*6.*+<1 !

b2c! B'<X)6)7K/)-).:;! V'*+<)76,6.'7! bQ$t! 8)-! W'6)cI! L-'6'*'((! '8)-! J'-6-,0! bF+GS)-6+70!
+78!V.G*+GG.'7!S.GG)7G:;,C6(.:;)-!4]X)-.<)76)c !

^;*$3'')&+3"4)".7]*.5,).^)*4$N).5)*.V),'&3"4'?3"W&).7]*.5,)')'.9;53% .
b%c! 9)G6);)7!8)G!B'<X)6)7K/)-).:;G!g.GG)7 !
b2c! Z)0)(<Uk.0)!+78!,*6.5)!d).(7,;<)!,<!L-,*6.*+< !
bQc! F/0,/)!).7)G!L-'6'*'((G!'8)-!N,(6)7!).7)-!L-UG)76,6.'7D!8,Gj8.)!8)7!F7C'-8)-+70)7!).7)-!

S.GG)7G:;,C6(.:;)7!V'*+<)76,6.'7!)76GX-.:;6 !
=3;*5"3"4.+3<.6&35,)"4$"4Q6-#P)*?3"W&.@9$f;* :."3*.,<.9$'&)*'&35,)"4$"4C. .
"M:! .7! 9.'('0.)p! P76)-7,6.'7,(! "M:! .7! 9.'('0.)p! M:;S)-X+7*6! w"'():+(,-! M\G6)<G!
9.'6):;7'('0\wD!q"'():+(,-!Y.C)!M:.)7:)Gr !
^)*P)"53"4.5)'.9;53%'.,".$"5)*)".6&35,)"42"4)". .
",G6)-G6+8.)70,70!9.':;)<.) !
6&)%%)"P)*&.5)*.M;&).7]*.5,).1"5";&) .
V.)!W'6)!C(.)k6!)76GX-):;)78!8)-!Y).G6+70GX+7*6)!b^Lc!X-'K)76+,(!.7!8.)!T)G,<67'6)!).71 !
_"&)**,-#&''?*$-#) .
470(.G:;! !
6;"'&,4).!"7;*<$&,;")" .
V,G!"'8+(!S.-8!K)76-,(!5)-0)/)7! ,+k)-! .<!g.M)2%j221!V,!M6,-6!8)G!"'8+(G!5'-!9))78.0+70!
8)-!"'8+(5)-0,/)!S.-8!8.)!J)-0,/)!.<! g.M)2%j22!8)K)76-,(!8+:-;0)CH;-61!EH-!8.)!9)S)-/+70!
/.66)! <.6! P<<,6-.*+,6.'7G/)G:;).7.0+70! +78! 9,:;)('-,/G:;(+GGK)+07.G! X)-! 4<,.(! /.G!
GXU6)G6)7G!$%1%$12$2%!,7!W.:'()19-,78n;;+18)!



!

!

!

!

!

"&) !

V,G! L-,*6.*+<! S.-8! ,(G! ).0)7G6U78.0)G! E'-G:;+70GX-'_)*6! b3! g':;)7c! .7! ).7)-! 8)-!
F-/).60-+XX)7D! 8)-! ,7! 8)-! J'-()G+70! /)6).(.06)7! V'K)76)7! b,+k)-! L-'C1! N)0)<,77! +78! V-1!
"O(()*)7c! ,/0);,(6)71! V.)! F-/).6G0-+XX)! *,77! 7,:;! P76)-)GG)! 8)-! M6+8)76)7! C-).! 0)SU;(6!
S)-8)71!V.)!V+-:;CH;-+70!8)G!L-,*6.*+<G!.G6!.7!F/GX-,:;)!<.6!8)<!V'K)76)7!K).6(.:;!C()]./)(D !
*,77! ,/)-! )-G6! 7,:;! /)G6);)7! 8)G! B'<X)6)7K/)-).:;G! g.GG)7! ,/G'(5.)-6! S)-8)71! F(6)-7,6.5!
K+<! 5'(()7! "'8+(! bCH-! 8,G! %#! ^L! 5)-0)/)7! S)-8)7cD! *,77! ,+:;! ()8.0(.:;! ,7! 8)-!
J'-()G+70G-).;)! 6).(0)7'<<)7! S)-8)71! V.)G)! 0.(6! <.6! 9)G6);)7! 8)-! B(,+G+-! ,(G! )-C '(0-).:;!
,/0)G:;('GG)71!EH-!8.)G)!KS).6)!J,-.,76)!S)-8)7!Q!^L!5)-0)/)71 !
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!""3#% &%9.';'()1+()=%,78%;)6,(%.'7=% j %
)5'(+6.'7B%/.'('0.1,(%>+716.'7=%,78%/.';)8.1.7) %
9.';'()*E()%+78%!)6,((.'7)7% &%45'(+6.'7B%
/.'('0.=1:)%C+7*6.'7)7%+78% 9.';)8.H.7 %

>;;*5,"$&;*.@*)'?;"',N%).%)-&3*)*C !
m+71&L-'C1!V-1!P70-.8!MX,7!b.70-.81GX,7n;;+18)c!

6&$&3'H.
$%1$Q12$2$!

V)-&3*)*' !
P70-.8!MX,7D!g'(C0,70!N'\)-D!m,<)G!9.--)(( !

6)<)'&)*H. .
%1!i !21!

>;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
P70-.8!MX,7D!g'(C0,70!N'\)-D!m,<)G!9.--)((!

9;5)H .
'X6.'7,(! !
:'<X+(G'-\!:'+-G) !

E ; *W%;$5!
#2$!; !

>*)5,&.?;,"&' !
%#!^L!

>;"&$-&.&,<) !
22>!; !
!

6)%7:'&35a .
%@>!;!

>;3*').-;<?;")"&' .
L-,:6.:,(!:'+-G)I ! %A!MgM!
Y):6+-)GI! ! Q!MgM!

T*)i3)"-a .
),:;!G+<<)- &6)-< !

Y*;3?.',+) .
%3!

S3*$&,;" .
%!G)<)G6)-!

V)$*","4. ;3&-;<)'Q'W,%%' .
d;)!G6+8)76G!:,7!)]X(,.7!6;)!C+78,<)76,(!X-'X)-6.)G!'C!/.'<'():+()GD!6;)!'::+--)7:)!,78!6;)!
-'()!'C!<)6,(G!.7!/.'('0.:,(!G\G6)<GD!,G!S)((!,G!6;)!C+78,<)76,(G!'C!GX):6-'G:'X\1!d;)\!:,7!
)]X(,.7!6;)!X-.7:.X()G!'C!6;)!/.'X;\G.:,(!<)6;'8G!,XX(.)8!.7!6;)!X-,:6.:,(!:'+-G)!,78!)]X(,.7!6;)!
X;\G.:,(!-)(,6.'7G;.XG1!d;)!,:e+.-)8!G*.((G!.7!/.'X;\G.:,(!<)6;'8G!S.((!)7,/()!6;)!G6+8)76G!6'!
,XX(\!6;)G)!6):;7.e+)G!6'!'6;)-!/.'('0.:,(!X-'/()<G!,78!6'!:-.6.:,((\!,GG)GG!,78!.76)-X-)6!
)]X)-.<)76,(!<),G+-)<)76G1 !
d;)!G6+8)76G!:,7!'X)-,6)!G:.)76.C.:!.7G6-+<)76G!,78!(,/'-,6'-\!)e+.X<)76!.78)X)78)76(\!,78!
S.6;!)]X)-.<)76,(!X-):.G.'71!d;)\!,-)!,/()!6'!X-'8+:)!G,<X()G!'C!,8)e+,6)!e+,(.6\!C'-!8.CC)-)76!
)]X)-.<)76,(!<)6;'8G!,78!6'!,:e+.-)!)]X)-.<)76,(!8,6,!'C!G+CC.:.)76!e+,(.6\!,78!e+,76.6\1!P7!
,88.6.'7D!6;)\!:,7!X-'X)-(\!X('6D!,7,(\K)D!,78!.76)-X-)6!6;)!)]X)-.<)76,(!-)G+(6G1!d;)!G6+8)76G!
X'GG)GG!6;)!,/.(.6\!6'!,GG)GG!6;)!G.07.C.:,7:)D!X-):.G.'7!,78!,::+-,:\!'C!6;)!-)G+(6G!,78!6'!
8.G:+GG!6;)<!.7!6;)!X)-GX):6.5)!'C!6;)!'5)-,-:;.70!:'76)]61 !
d;)!G6+8)76G!,-)!,/()!6'!6-,7GC)-!6;)!,:e+.-)8!G*.((G!6'!6,:*(.70!+7-)(,6)8!G:.)76.C.:!X-'/()<GD!
.1)1D!6'!.78)X)78)76(\!X(,7!,78!)]):+6)!/.'X;\G.:,(!)]X)-.<)76G!,78!6'!:-.6.:,((\!,GG)GG!,78!
.76)-X-)6!6;)!)]X)-.<)76,(!-)G+(6G1!
T;*<'.;7.&)$-#,"4 .
Y):6+-)GD!X-,:6.:,(!:'+-G)D!(,/'-,6'-\!-)X'-6G !
>;"&)"& .
Y):6+-)GI!
†! ")6,(G!,6!6;)!:)76)-!'C!X;'6'G\76;)G.G !
†!RX6,*)D!6-,7GX'-6D!,78!G6'-,0)!'C!)GG)76.,(!)()<)76G!
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9-,.7%C+716.'7%hM%Q#Q#kQ$%

])((+(U- )%+78%;'()*+(,- )%D7,( 2=)%8)-%%%
T):.-7>+7*6.'7%hM%Q#Q#kQ$%

>;;*5,"$&;*.@*)'?;"',N%).%)-&3*)*C !
L-'C1!V-1!^1!Z1!Z'G)!b-'G)n;;+18)c !

6&$&3'H.
$%1%$12$2$!

V)-&3*)*' !
T)-*,+D!Z'G)D!B,C.6K.

6)<)'&)*H. .
%1&!21!

>;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
V-1!T)-*,+! bW.*(,G1T)-*,+n+7. &8+)GG)(8'-C18)c.

9;5)H .
:'<X+(G'-\!
)():6.5) !

E ; *W%;$5!
#2$!; !

>*)5,&.?;,"&' !
%#!^L!

>;"&$-&.&,<) !
22>!; !
!

6)%7:'&35a .
%@>!;!

>;3*').-;<?;")"&' .
L-,:6.:,(!:'+-G)I ! %A!MgM!
Y):6+-)GI! 2!MgM!
M)<.7,-I ! %!MgM!

9;53%).P,"5;P .
S.76)-&6)-<!bG('6!2c!

Y*;3?. ',+) .
A!

S3*$&,;" .
%!G)<)G6)-!

!"&)"5)5.V)$*","4.G3&-;<)' .
d;)!G6+8)76G!,-)!,/()!6'!8)G:-./)!,78!,XX(\!6;)!C+78,<)76,(!:'7:)X6G!,78!6):;7.e+)G!'C!
C(+'-)G:)7:) &/,G)8!.<<+7';.G6':;)<.G6-\1!d;)\!:,7!+G)!6;)G)!:'7:)X6G!C'-!6;)!.8)76.C.:,6.'7!
'C!5,-.'+G!:)((! 6\X)G!,78!/-,.7!G6-+:6+-)G!,78!<,*)!_+80<)76G!-)0,-8.70!X;\G.'('0.:,(!,78!
8)5)('X<)76 &-)(,6)8!e+)G6.'7G1!M6+8)76G!:,7!+G)!,85,7:)8!6):;7.e+)G!.7!(.0;6!,78!
C(+'-)G:)7:)!<.:-'G:'X\!,78!,8)e+,6)(\!8)5)('X!,78!)5,(+,6)!6;)!-)G+(6.70!8':+<)76,6.'71!
d;)\!S.((!(),-7!6'!)<X('\!G6,6)!'C!6;)!,-6!.<,0)!,7,(\G)G!6''(G1!d;)\!S.((!*7'S!;'S!6'!G6+8\!
/,G.:!X;\G.'('0.:,(!X-'X)-6.)G!'C!/-,.7!:)((G!+G.70!8.CC)-)76!6):;7.e+)G!G+:;!,G!8\7,<.:!.'7!
.<,0.70!,78!X-'X)-(\!-):'-8D!G6'-)D!,7,(\K)D!,78!.((+G6-,6)!6;)!)]X)-.<)76,(!8,6,! '/6,.7)8!S.6;!
6;)!GX):.C.:!6):;7.e+)G!X-)G)76)81!d;)\!S.((!(),-7!6'!:-.6.:,((\!)5,(+,6)!,78!.76)-X-)6!6;).-!
)]X)-.<)76,(!C.78.70G1!d;)\!,-)!,/()!6'!0.5)!,7!.7C'-<,6.5)!'5)-5.)S!'C!G:.)76.C.:!e+)G6.'7GD!
)]X)-.<)76,(!8)G.07D!-)G+(6G!,78!.76)-X-)6,6.'7!'C!6;)!X)-C'-<)8!)]X)-.<)76G!/'6;!.7!'-,(!,78!
.7!S-.66)7!C'-<1!

T;*<'.;7.&)$-#,"4 !
Y):6+-)!b5.-6+,(c!,78!g'-*G;'X!b5.-6+,((\!,78j'-!C,:)!6'!C,:)!6-,.7.70cD!L-,:6.:,(!:'+-G)!b5.-6+,((\!
,78!;,78G!'7cD!M)<.7,-!b5.-6+,((\!,78j'-!C,:)!6'!C,:)!6-,.7.70c !

>;"&)"& .
V)-&3*)H.9;%)-3%$*.$"5.-)%%3%$*.$"$%a')'.;7.N*$,".73"-&,;" !
d;)! /,G.:G! 'C! (.0;6! <.:-'G:'X\I! 'X6.:G! ,78! ()7G)GD! G6-+:6+-)! 'C! ,! <.:-'G:'X)D! 'X6.:,(! X,6;D!
,/)--,6.'7GD! 6\X)G! 'C! <.:-'G:'X)G1! 9,G.:G! 'C! C(+'-)G:)7:)! <.:-'G:'X\! ,78!
.<<+7';.G6':;)<.G6-\1! E(+'-':;-'<)GD! .((+<.7,6.'7D! ,-6.C,:6G1! ^)(( &6\X)&GX):.C.:! (,/)(.70! 'C!
7)+-,(!:)((G!S.6;!8.,07'G6.:!,76./'8.)G1! !
9-,.7!8)5)('X<)76!'7!6;)!/,G.G!'C!G)():6)8!/-,.7!-)0.'7G!b:'-6)]D!;.XX':,<X+GD!:)-)/)((+<c1 !
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",6+-,6.'7!,78!C+7:6.'7!'C!7)+-'7G!,78!0(.,(!:)((G!.7! 5)-6)/-,6)!/-,.7G!,78!G\7,XG)!C'-<,6.'71 !
"'():+(,-! ,78! :)((+(,-! /,G.G! 'C!7)+-'7,(! ,78!0(.,(! :)((!C+7:6.'7D!X-'X)-6.)G! 'C!0(.,(! :)((G! ,78!
7)+-'7 &0(.,! .76)-,:6.'7D! /,G.:! :'7:)X6G! 'C! )]6-, &! ,78! .76-,:)((+(,-! .'7! ;'<)'G6,G.GD! ,:6.5.6\ &
-)(,6)8!)]6-, &!,78!.76-,:)((+(,-!.'7!G.07,(.70!b:,(:.+<D!X'6,GG.+<D!G'8.+<D!XNc1!4]:.6'6'].:.6\!
,78! -'()! 'C! .'7! 8\G/,(,7:)! .7! /-,.7! X,6;'('0\1! T(.,(! :)((G! ,G! :)76-,(! )()<)76G! .7! /-,.7!
X,6;'('0\1! !
!
E;*W'#;?H.T%3;*)'-)"-).<,-*;'-;?ac.!<$4,"4c.1%)-&*;?#a',;%;4a .
9,G.:G! 'C!8\7,<.:!C(+'-)G:)7:)! .<,0.70I!g.8) &C.)(8D! :'7C':,(D!<+(6.X;'6'7!<.:-'G:'X\! ,78!
EYP"1!M+X)--)G'(+6.'7!<.:-'G:'X\I!Md4VD!MP"!,78!LFY"jMd=Z"1! !
P<,0.70!'C!.'7 &G)7G.6.5)!C(+'-)G:)76!8\)G!bG'8.+<D!:,(:.+<D!XND!)6:1c1!
9,G.:G! 'C! )():6-'X;\G.'('0.:,(! 6):;7.e+)GI! S;'() &:)((! X,6:; &:(,<XD! .'7 &G)7G.6.5)!
<.:-')():6-'8)GD!C.)(8 &X'6)76.,(!-):'-8.70G1! !
T)7)-,(!(,/!S'-*D!G6,6.G6.:,(!,7,(\G.GD!X-)G)76,6.'7!'C!8,6,1!
9,G.:G!'C!,:+6)!6.GG+)!G(.:)D!'-0,7'6\X.:!G(.:)!,78!X-.<,-\!:+(6+-)!X-)X,-,6.'7!b5.-6+,(c !
!
K*$-&,-$%.-;3*')H.!<<3";#,'&;-#)<,'&*a.$"5.K#a',;%;4a .
2DD6$%'*,+%?'#D*,+&]E!L-.<,-\! ,78!G):'78,-\! .<<+7'C(+'-)G:)7:)D!.8)76.C.:,6.'7! 'C!7)+-,(!
:)((! 6\X)GD! 8)6)-<.7,6.'7! 'C! 6;)! <,6+-,6.'7! G6,0)G! 'C! 0(.,(! :)((G! ,78! 7)+-'7GD! <,-*.70! 'C!
C+7:6.'7,((\!-)()5,76!<)</-,7)!G6-+:6+-)G!.7!7)+-'7G!,78!0(.,(!:)((G1 !
J.6%&#,?#$?#-D*?&%,?%C]I! ^'<X'7)76G! 'C! ,! (.0;6!<.:-'G:'X)D! )X.C(+'-)G:)7:)! <.:-'G:'X\D!
:'7C':,(!(,G)-!<.:-'G:'X\D!:,<)-, &,GG.G6)8!8':+<)76,6.'7D!.<,0)!X-':)GG.701 !
<'],*%.%/]E!V\7,<.:!(.C)!.<,0.70!'C!.76-,:)((+(,-!.'7!G.07,(G!+78)-!X;\G.'('0.:,(!,78!
X,6;'X;\G.'('0.:,(!:'78.6.'7G!b)1!01!:,(:.+<!.<,0.70D!G'8.+<!.<,0.70!,78j'-!.<,0.70!'C!XN!
8\7,<.:Gc1! !
S$".],*,E !V,6,!,7,(\G.G!'C!0.5)7!8,6,!G)6Gj'S7!8,6,!G)6GD!G6,6.G6.:GD!,--,70)<)76!'C!8,6,!.7!
C.0+-)G!,78!X-)G)76,6.'71!!
!
e)-;<<)"5)5.*)$5,"4c.%)-&3*).";&)'H .
P<,0.70! .7! W)+-'G:.)7:)! ,78! V)5)('X<)76I! F! Y,/'-,6'-\! ",7+,(1! ^'(8! MX-.70! N,-/'-!
Y,/'-,6'-\!L-)GG !
V)5)('X<)76!'C!6;)!W)-5'+G!M\G6)<1!M,7)GD!Z);!`!N,--.GD!4(G)5.)-!2$%21!
!
F88.6.'7,(!G:-.X6G!,78!'6;)-!8':+<)76G!S.((!/)!,5,.(,/()!)():6-'7.:,((\!6;-'+0;!PYPFM1 !

K*)*)i3,',&)' .
T;*<$%H! M+::)GGC+(! :'<X()6.'7! 'C! <'8+()! %p! L-'C.:.)7:\! .7! 470(.G;! ()5)(! 92! 'C! ^'<<'7!

4+-'X),7!E-,<)S'-*!'C!Z)C)-)7:)!C'-!Y,70+,0)G!b^4EZc !
E,&#.*)4$*5'.&;. -;"&)"&H !B7'S()80)!'C!:)((!/.'('0\D!:;)<.G6-\D!X;\G.:GD!<,6;)<,6.:G!,G!S)((!

,G!/,G.:!*7'S()80)!'C!7)+-'/.'('0\!-)e+.-)81 !
1h$<,"$&,;".&a?)' .
>3<3%$&,().)h$<,"$&,;"H !
!"#$g-.66)7!)],<.7,6.'7!,/'+6!6;)!:'76)76G!'C!6;)!():6+-)!,78!S'-*G;'X!b?$t!'C!'5)-,((! <,-*cD!
!%#$V)G:-.X6.'7!'C!,7,(\G)G!/\!X.:6+-)G!,78!7'6)GD!X)-C'-<,7:)!'C!)]X)-.<)76G!,78!,7,(\G.G!



!

!

!

!

!

"(% !

b%>t!'C!'5)-,((!<,-*c! !
!&#$L-)G)76,6.'7I!8-,C6.70!'C!X-'_):6D!0-,X;.:,(!8)G:-.X6.'7!'C!X-'_):6D!X-)G)76,6.'7!,78!

8.G:+GG.'7!b%>t!'C!'5)-,((!<,-*c $
e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'.-;3*') !
Z)0+(,-!,78!,:6.5)!,66)78,7:)!,6!6;)!X-,:6.:,(!:'+-G)!,78!5.-6+,(!G)GG.'7G1! !
M+::)GGC+(!:'<X()6.'7!'C!,!:'+-G)!X-'_):61! !
=-,(!X-)G)76,6.'7!.7!,!G)<.7,-!S.6;!,7!,::'<X,7\.70!S-.66)7!;,78!'+61! !
d;)!C.7,(!0-,8)!.G!:,(:+(,6)8!C-'<!6;)!<,-*!'C!6;)!S-.66)7!)],<!bS).0;!?$t!'C!C.7,(!0-,8)c!
,78!6;)!8)G:-.X6.'7!'C!,7,(\G)GD!X)-C'-<,7:)!'C!)]X)-.<)76G!,78!6;)!X-)G)76,6.'7!bS).0;!
Q$tc1$
e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<'Q<$f;*. .
"1M:1!9.'('0.) !
"1M:1!d-,7G(,6.'7,(!W)+-'G:.)7:) !
"1M:1!"'():+(,-!9.'<)8.:.7) !
",_'-I !
b!c!M\76;)6.:!9.'('0\!,78!9.'6):;7'('0\ !
b!c!"'():+(,-!4:'('0\!,78!45'(+6.'7 !
b]c!L;\G.'('0\!,78!V)5)('X<)76 !
b!c!M6-+:6+-,(!9.'('0\ !
>;<?$&,N,%,&a.P,&#.;&#)*.-3**,-3%$!
"1!M:1!"'():+(,-!9.'<)8.:.7)D!"1M:1!d-,7G(,6.'7,(!W)+-'G:.)7:)G !
6,4",7,-$"-).;7.&#).<$*W.7;*.&#).;()*$%%.4*$5) !
d;)!<,-*!0.5)7!S.((!:'76-./+6)!6'!6;)!C.7,(!0-,8)!.7!X-'X)-!-)(,6.'7!6'!.6G!:-)8.6G1! !
"1M:1!9.'('0.)!%#j ?2!^L!b2 &\),-G!X-'0-,<c !
>;3*').%$"43$4) !
!b!c!T)-<,7! !
!b]c!470(.G;!
!b!c!T)-<,7!,78!470(.G; !
!b!c!T)-<,7D!470(.G;!'7!8)<,78 !
U55,&,;"$%.,"7;*<$&,;" !
47-'((.70!.76'!6;)!<'8+()!.G!0-,76)8!/\!6;)!:)76-,(!G6+8\!'CC.:)!'C!6;)!V)X,-6<)76 !'C!9.'('0\1 !
;66XIjjSSS1/.'('0.)1;;+18)j)7jG6+8.)G &.7&/.'('0\jG6+8)76G &.7C'j:)76-,( &,((':,6.'7 &'C&
<'8+()G1;6<( !

!

!

!
!
!
!
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!""3"% &%b+,76.6,6.5)%,78%J';Y+6,6.'7,(%
!)6:'8=%.7%I(,76%T)7';.1=% %

b+,76.6,6.5)%+78%J';Y+6)-0)=6E6H6)%!)6:'8)7%
8)-%I>(,7H)70)7';.* %

>;;*5,"$&;*.@*)'?;"',N%).%)-&3*)*C !
L-'C1!V-1!9)7_,<.7!M6.:;!b/)7_,<.71G6.:;n;;+18)c !

6&$&3'H.
$%1%$12$%A!

V)-&3*)*' !
V-1!V)(X;.7)!J,7!P70;)(,786!b.70;)(,7n;;+18)cp!V-1!V,5.8!Z.)G!
b8,5.81-.)Gn;;+18)cp!L-'C1!V-1!9)7_,<.7!M6.:;!

6)<)'&)*H. .
%1!i !21!!

>;"&$-&.$"5.;*4$",+$&,;" !
V-1!V)(X;.7)!J,7!P70;)(,786! b.70;)(,7n;;+18)c !

9;5)H .
'X6.'7,(! !
:'<X+(G'-\!:'+-G) !

E ; *W%;$5!
#2$!; !

>*)5,&.?;,"&' !
%#!^L!

>;"&$-&.&,<) !
22>!; !
!

6)%7:'&35a .
%@>!;!

>;3*').-;<?;")"&' .
L-,:6.:,(!:'+-G)I ! %A!MgM!
Y):6+-)GjM)<.7,-I ! 2!MgM!

9;53%).P,"5;P .
45)-\!S.76)- &6)-<!
bG('6!2c!

Y*;3?.',+) .
%3!

S3*$&,;" .
%!G)<)G6)-!

V)$*","4.;3&-;<)'Q'W,%%' .
FC6)-!G+::)GGC+((\!:'<X()6.70!6;.G!<'8+()D!X,-6.:.X,76G!;,5)!,!X-'C'+78!*7'S()80)!'C!
e+,76.6,6.5)!,78!:'<X+6,6.'7,(!<)6;'8G!,78!:'7:)X6G!+G)8!.7!X(,76!0)7'<.:G1!d;)\!,-)!,/()!6'!
<,*)!.7C'-<)8!+G)!'C! +X&6'&8,6)!:'<X+6.70!6''(G1!d;)\!,-)!,/()!6'!8)G.07!0)7'<.:!
)]X)-.<)76G!,78!.76)-X-)6!-)G+(6G1!
T;*<'.;7.&)$-#,"4 .
Y):6+-)GD!L-,:6.:,(!:'+-G)D!M)<.7,- !
>;"&)"& .
d;)!<'8+()!.G!X,-6.6.'7)8!.76'!6;-))!/(':*GI !
b%c!F7,(\G.G!'C!7)]6!0)7)-,6.'7!G)e+)7:.70! 8,6,I!6-.<<.70!'C!8,6,D!-),8!<,XX.70D!5,-.,76!
:,((.70D!0)7)!)]X-)GG.'7!,GG)GG<)76D!,78!8)!7'5'!,GG)</(\ !
b2c!F7,(\G.G!'C!/,G.:!X'X+(,6.'7!0)7)6.:!X,-,<)6)-G!.7!0)7'<)!<,-*)-!8,6,I!Y.7*,0)!
8.G)e+.(./-.+<D!()5)(G!'C!8.5)-G.6\D!X'X+(,6.'7!G6-+:6+-)D!G)():6.'7!G.07,6+-)GD!,78!0)7)6.:!
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<,XX.70!'C!G)e+)7:)!5,-.,76G !
bQc!F7,(\G.G!'C!e+,76.6,6.5)!0)7)6.:!<'8)(GI!Y.7*,0)!<,XX.70D!,GG':.,6.'7!<,XX.70D!,78!
)G6.<,6.'7!'C!/-))8.70!5,(+)G!S.6;!T9YRL!,78!9,\)G!<)6;'8G1 !
.
d;)!G6+8)76G!S.((!,7,(\K)!-),(!8,6,!G)6G!C-'<!X(,76!0)7'<.:!)]X)-.<)76G!+G.70!:+--)76!
G6,6.G6.:,(!,78!/.'.7C'-<,6.:G!,7,(\G.G!X(,6C'-<GD!.7!X,-6.:+(,-!Z!,78!L;\6'71 .
1%,4,N,%,&a.
T;*<$%H.F8<.GG.'7!6'!",G6)-!X-'0-,< !
>;"&)"& :*)%$&)5H! E+78,<)76,(! *7'S()80)! 'C! 0)7)6.:G! ,78! G6,6.G6.:G! .G! -)e+.-)81! L-.'-!

*7'S()80)!'C!Z!,78!L\6;'7!'-!'6;)-!X-'0-,<<.70!(,70+,0)G!.G!,85,76,0)'+G !
1h$<,"$&,;".&a?)' !
b%c!M*.((!,-),!*7'S()80)!b3$t!'C!6;)!0-,8)cI!S-.66)7!'-!'-,(!)],<!'7!6;)!:'76)76!'C!6;) !
():6+-)!,78!6;)!X-,:6.:,(!:'+-G) !
b2c!M*.((!,-),!,XX(.:,6.'7!'C!*7'S()80)!b2>t!'C!6;)!0-,8)cI!M+/<.6!X-'0-,<<!:'8)!:-),6)8!6'!
,7,(\G)!6;)!8.CC)-)76!8,6,!G)6G!!
b2c!M*.((!,-),!G:.)76.C.:!X-)G)76,6.'7!b%>t!'C!6;)!0-,8)cI!X-)X,-,6.'7D!X-)G)76,6.'7!,78!
8.G:+GG.'7!'C!6;)!,7,(\G)G!,78!-)G+(6G!'C!'7)!8,6,!G)6!
e)i3,*)<)"&'.7;*.&#).$P$*5.;7.-*)5,&.?;,"&'.7;*.&#,'.-;3*') !
b%c!Z)0+(,-!,66)78,7:)!,78!,:6.5)!X,-6.:.X,6.'7!.7!6;)!():6+-)G!,78!6;)!X-,:6.:,(!:'+-G)1! !
b2c!L,GG!'C!)],< !
bQc!M+/<.66)8!X-'0-,<!:'8)!C+(C.((G!<.7.<+<!G6,78,-8G!
b#c!=-,(!X-)G)76,6.'7!C+(C.((G!<.7.<+<!G6,78,-8G!
!
e)%)($"&.7;*.7;%%;P,"4.'&35a.?*;4*$<'Q<$f;*. .
"1M:1!9.'('0.) !
",_'-I !
b!c!9.'<)8.:.7)!`!^)((!9.'('0\ !
b!c!45'(+6.'7!`!9.'8.5)-G.6\ !
b]c!L(,76!M:.)7:)G! &!^(.<,6)!X-'6):6.'7!`!E''8!G):+-.6\ !
b]c!F-6.C.:.,(!P76)((.0)7:)!`!V,6,!M:.)7:) !
b!c!L,6;'0)7G!`!P7C):6.'7!9.'('0\ !
b]c!M\76;)6.:!9.'('0\!`!9.'6):;7'('0\ !
>;<?$&,N,%,&a.P,&#.;&#)*.-3**,-3%$!
"1M:1!9.':;)<.G6-\ !
6,4",7,-$"-).;7.&#).<$*W.7;*.&#).;()*$%%.4*$5) !
d;)!<,-*!0.5)7!S.((!:'76-./+6)!6'!6;)!C.7,(!0-,8)!.7!X-'X)-!-)(,6.'7!6'!.6G!:-)8.6G1! !
"1M:1!9.'('0.)!%#j ?2!^L!b2 &\),-G!X-'0-,<c !
>;3*').%$"43$4) !
!b!c!T)-<,7! !
!b]c!470(.G;!
!b!c!T)-<,7!,78!470(.G; !
!b!c!T)-<,7D!470(.G;!'7!8)<,78 !
U55,&,;"$%.,"7;*<$&,;" !
47-'((.70!.76'!6;)!<'8+()!.G!0-,76)8!/\!6;)!:)76-,(!G6+8\!'CC.:)!'C!6;)!V)X,-6<)76 !'C!9.'('0\1 !
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